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En lokalpolitikers
oplevelser

Tidligere amtsborgmester
Karen Nghrs erindringer

Karen Nghr var i perioden 1994-2001
amtsborgmester pa Fyn. | denne erin-
dringsartikel om sit politiske liv i Fyns
Amt tager Karen Nghr udgangspunkt i sit
meade med politik, der blev foranlediget
af svigerfamiliens steerke tilknytning til
Det radikale Venstre. For mens hendes
mand valgte at hellige sig leegegernin-
gen, blev det Karen Nghr, der videreforte
familietraditionen i dansk politik. Fra
1990 som medlem af Fyns Amt og fra
1994 som amtsborgmester.

Mit opleeg er at skrive om amtet og mig
selv. Det er ikke en helt let opgave, daen
retfeerdig behandling af amtet ville
kreeve en hel bog skrevet af en histor-
iker. Derfor bliver det min opfattelse og
min erindring om 12 4r i Fyns Amt. De
otte 4r som amtsborgmester.

Politisk start

Jeg er vokset op i Odense og foler mig
som agte fynbo, selvom jeg er fodt i
Jylland. Min store interesse for politik
blev vakt, da jeg var sa heldig at have
lektor Jorgen Heestrup til historie. Vi
havde ogsd pa det tidspunkt pd Sct.
Knuds Gymnasium en politisk studie-
kreds i fritiden, som jeg deltog i.

Jeg blev uddannet laborant og traf
min mand, der var laege, men ogsa
meget politisk interesseret. Hans far
havde veeret ansvarshavende redaktor
af Randers Amtstidende (radikal avis),
byrddsmedlem og folketingsmedlem.
Hans bedstefar og oldefar havde begge
i mange 4r haft seede pé tinge og veeret
med til at starte Det radikale Venstre. Da
min mand hellere ville fungere som
leege, sa han meget gerne, at jeg overtog
familiens rolle i Det radikale Venstre.
Det blev det endelige skub. Han stotte-
de mig i mit politiske arbejde, sa leenge
han kunne.

Vi var pd Grenland i drene 1957 -1960,
og selvom det var en stor oplevelse, tog
vi hjem, fordi vi enskede, at bernene
skulle gé i skole i Danmark. Vi flyttede
til Glamsbjerg, da min mand fik et til-
bud om at kebe sig ind i en leegepraksis.
Her meldte vi os begge ind i Det radika-
le Venstre i Glamsbjerg, og pa den forste
generalforsamling blev jeg valgt ind i
bestyrelsen og fik posten som kasserer.
Der fulgte mange &r, hvor jeg beskeefti-
gede mig med uddannelses- og kultur-
politik, som skoleneevnsmedlem, skole-
kommissionsmedlem og kommunalbe-
styrelsesmedlem. Jeg var medlem af
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kommunalbestyrelsen i 18 ar, de 12 som
formand for uddannelses- og kulturud-
valget, samt formand for det skolepsy-
kologiske samarbejde i 6 kommuner. I
otte dr var jeg medlem af den fynske
kommuneforening, og ogsa her var jeg
formand for uddannelses- og kulturud-
valget. Det forte til mange spaendende
bestyrelses- og repraesentantskabsplad-
ser og ikke mindst forhandlinger med
amtet, hvilket vakte min interesse for
amtets betydning.

Sidelgbende var jeg aktiv i Det radi-
kale Venstre, hvor jeg har vaeret medlem
af hovedbestyrelsen i 30 &r. Jeg var her
formand for uddannelsesudvalget, og
en del dr var jeg medlem af forretnings-
udvalget og i 7 dr neestformand i lands-
organisationen. Da jeg blev valgt i amts-
réddet i 1990, valgte jeg at stoppe med de
to sidstneevnte poster og med kommu-
neforeningen.

Valgfoto af Karen Nohr. Billedet af Karen
Nohr hang pd de fynske veje i forbindelse
med valget til amtsrddet 1993. Foto: Aker-
man Fotografi, Assens.

I min forste periode i amtsrddet sad jeg
i pkonomiudvalget og i teaterbestyrel-
sen — ikke just en placering, der giver
mulighed for politisk synlighed. Det var
amtsborgmesteren, der fortalte, hvad
der var besluttet i skonomiudvalget, sa
det var alene i kraft af egne forslag, at
man blev synlig. Man kunne selvfolge-
lig i amtsradet udtale sin politiske hold-
ning til de sager, der var til behandling.

Konfliktsager i de forste ar i amtet

Jeg oplevede i perioden 1990 til 1994 to
sager, hvor jeg var uenig i de beslutnin-
ger, der var truffet. Den forste var ikke
sa kompliceret. Trafik- og Miljoudvalget
havde givet tilladelse til en udvidelse af
laksefarmen i Lillebeelt ud for Boge. Da
jeg gennemgik sagen, opdagede jeg, at
det ville medfere en forurening, som
var lige sd stor som effekten af den rens-
ning, som man foretog pa de vestfynske
rensningsanleeg. Det blev jeg vred over.
Jeg kendte jo prisen pd rensningen i
kommunerne, sd jeg stillede et aen-
dringsforslag til amtsradet. Da udvalget
allerede havde meddelt tilladelsen,
onskede man ikke at eendre i dette til-
faelde, men amtsrddet besluttede, at alle
fremtidige ansegninger om udvidelser
af havdambrug skulle afslds. Det skal
siges til havdambrugets ros, at de har be-
graeenset forureningen vaesentligt efter-
folgende.

Den anden sag var langt mere kom-
pliceret. Vi havde i forbindelse med
budgetvedtagelsen afsldet at indfere
mammografiscreening, og jeg var selv
med i budgetforliget. Det beslutnings-
forslag vi havde modtaget, havde sa
mange modsatrettede udtalelser, at det
var en naturlig beslutning at sige nej,
fordi det var et meget dyrt tiltag.

Men, vi kom under skarp beskydning
i den efterfelgende tid. De brystkraeft-
ramte kvinder var vrede, og jeg blev
dagligt ringet op eller opsegt i et forsog
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pa at f& mig til at eendre beslutning. Jeg
sagde nej, fordi en ansvarlig politiker
ikke lgber fra en budgetbeslutning. S&
indkaldte de brystopererede til et mede
i Arslev kommune. Vi skulle hore nogle
af eksperterne pd omradet. En af dem
var overlaege Carsten Rose. Da jeg hav-
de hert hans foredrag, var jeg ikke i
tvivl om, at vores beslutning var forkert.
CR fortalte, at man med mammografis-
creening kunne opdage knuden sa tid-
ligt, at kreeften ikke havde bredt sig. Jeg
provede efterfolgende flere gange at fa
Jkonomiudvalget til at sendre beslut-
ningen, men amtsborgmester Jens Peter
Fisker fastholdt bestutningen. Jeg op-
sogte ham pa hans kontor for at fremme
sagen, men der var ikke noget at gore.

Nu havde jeg valget mellem at lobe
fra et budgetforlig eller undlade at gore
noget ved en beslutning, som jeg nu
vidste, var ensbetydende med, at bryst-
kreeftknuder ikke blev opdaget, inden
de havde bredt sig. Senere viste det sig,
at man ogsa kunne fa foretaget en bryst-
bevarende operation, nar knuden blev
opdaget tidligt.

Jeg besluttede mig og stillede et
skriftligt forslag til amtsradet om at ind-
fore mammografiscreening. Jeg afleve-
rede forslaget til amtsborgmesteren,
inden jeg sendte det til pressen. Jeg
habede vel, at han ville @endre holdning
og selv foresla eendringen, men det gjor-
de han ikke.

Sa rullede sagen, men det er ikke gra-
tis at labe fra et budgetforlig. De gvrige
amtsrddsmedlemmer behandlede mig,
»som den man ikke ma lege med.« Jeg
blev ikke inviteret med, da de andre pa
en ekskursion fik sig en ol, og jeg
husker, da vi skulle holde amtsbestyrel-
sesmede pd Are, at ingen ville sidde
ved siden af mig pa sejlturen. Heldigvis
lod amtsdirektorens sekreteer mig ikke
sidde alene, og pd hjemmefronten og i
Det radikale Venstre fik jeg fuld stette.

Da sagen kom op i amtsradet stemte
alle for, og dermed blev mammografis-

creening indfert i Fyns Amt — som det
forste amt i landet. Endnu i dag er
mammografiscreening ikke indfert i
hele landet.

Valget i 1993

Da vi ndede til amtsraddsvalget, havde
amtsborgmesteren ikke tilbudt mig
nogen poster. Jeg kunne i veerste fald
ende med kun at have en plads i Amts-
radet. Det var en af grundene til, at jeg
pegede pd mig selv, men det var ogsa
for ikke helt at forsvinde i vrimlen af
amtsborgmesterkandidater.

Selve valgdagen vil jeg aldrig glemme.
Jeg havde et godt valg, vi blev to radika-
le i amtsradet, hvor jeg for havde siddet
alene. Jeg havde aftalt et megde med Jens
Peter Fisker, nar jeg var feerdig med
opteellingen i Glamsbjerg, men den trak
ud, fordi der skulle veere omteelling.
Forinden havde TV 2 Fyn bedt mig om at
komme i studiet sammen med amtsrdd-
medlem Carsten Abild (V). Her fik jeg at
vide af min amtsformand Eva Lauritsen,
at vi var den bergmte tunge pa veegtska-
len, og Eva Lauritsen pélagde mig at
fastholde ensket om amtsborgmesterpo-
sten. Jeg havde ikke pa noget tidspunkt
regnet med, at det ville veere en mulig-
hed for en enkelt radikal, men nu var vi
som sagt to.

Da jeg kom til amtsgédrden, var Jens
Peter Fisker taget hjem for at sove. Min
telefon ringede til kl. 3 om natten, og
neeste morgen veekkede TV mig kl. 6,
hvorefter de kom for at lave en optagel-
se. Nogen md have sagt noget i nattens
leb, men forst da viceamtsborgmester
Henning Andersen ringede og bad mig
komme til Ringe, og jeg hele tiden blev
fulgt af en af TV’s vogne, var jeg klar
over, at jeg nu skulle holde hovedet
klart. Jeg havde efter H.A.’s opringning
talt med Eva Lauritsen og lektor Hen-
ning Nielsen (tidl. amtsformand), idet
vi tre var valgudvalg. De stettede mig i
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at fastholde kravet om amtsborgmester-
posten.

Den fik jeg tilbudt af Venstre, Det
Konservative Folkeparti og Frem-
skridtspartiet, og partierne var kloge
nok til ikke at stille politiske krav til
mig, sa det var ikke noget problem at
sige ja. Heller ikke selvom Ib Dalsfledt
(DF) kom fra et parti, som vi radikale
ikke elskede, men amtspolitik handler
ikke om flygtningepolitik. I gvrigt blev
[.D. min meget gode samarbejdspartner.
Vi var meget enige om socialpolitikken,
som han fik ansvaret for.

Problemsager

Det var speendende dage, men desveer-
re lob jeg meget hurtigt ind i problemer.
Jens Peter Fisker havde sammen med
sin sekretaer administreret disetomradet
for amtsradet. Jeg blev spurgt, om jeg
ville det samme, og det afviste jeg

meget bestemt. Jeg var temmelig choke-
ret over, at der ikke havde varet over-
ordnet administrativt personale invol-
veret i den hidtidige administration af
disetsager.

Det viste sig hurtigt, at politikerne
ikke kunne fd de samme dieeter som i
Jens Peter Fisker tid, og sd havde vi
»Dietsagen«. lIkke fordi politikerne
havde féet mange dieeter, som man ikke
fik i andre amter, for det var der kun
ganske f§, der havde, og de havde ogsa
lavet meget og ikke fdet lon pa deres
arbejdsplads samtidigt. Problemet var
iseer, at det manglende samarbejde med
den administrative ledelse havde med-
fort, at mange af de udbetalinger, der
havde veeret, aldrig var vedtaget i amts-
radet. En langvarig og tidskreevende
proces var sat i gang, fordi Indenrigs-
ministeren forlangte, at en advokat
skulle vurdere den undersggelse, som et
nyt revisionsfirma foretog. Da han ikke
fandt, at der var grundlag for en sag,

Karen Nohr startede sin politiske karriere i Glamsbjerg som medlem af kommunalbestyrel-
sen. Denne post bestred hun i 18 dr, heraf de 12 dr som formand for uddannelses- og kultur-
udvalget. 1 1993 blev hun amtsborgmester pd Fyn som en ud af ialt fire kvindelige amtsborg-
mestre gennem historien. Pd billedet ses Karen Nohr pd sit kontor i amtet. Foto: Privateje.
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forlangte Indenrigsminister Birte Weiss
(S), at endnu en advokat skulle vurdere
sagen. Han mente, at der skulle fores en
sag. Afgorelsen 1a i amtsradet, hvor alle,
der havde féet for store diseter, var inha-
bile. Det blev med en stemmes flertal
besluttet, at sagen skulle afgores i lands-
retten. Jeg selv og flere amtsrddsmed-
lemmer havde betalt det tilbage, som
revisionen pépegede som uberettiget,
og andre havde tilbudt at betale nogle
dieeter tilbage. Sagen endte med, at de
beleb, som enkelte skulle betale tilbage,
var mindre end det, de selv havde til-
budt. For mig betad sagen, at jeg fik en
vanskelig start som borgmester. Stem-
ningen mellem amtsrddsmedlemmerne
var ikke den bedste, og pressen var i
tlere tilfeelde meget grove overfor savel
politikere som administration.

En anden sag, der viser, at det kan
veere sveert at samle trddene pa en
arbejdsplads med 20.000 ansatte, var
»Skorstenssagen«. En skorsten pa uni-
versitetshospitalet, hvor man blandt
andet afbreendte alt affald fra hele
hospitalet, forurenede. Alle pa amtsgar-
den troede, at vi med en beslutning i
begyndelsen af 1994 havde lost proble-
met, sd det var en stor overraskelse, at vi
maétte konstatere, at det var glippet.

Vi havde ansat to store kendte firma-
er til at handtere sagen, men ny og
eendret lovgivning havde medfert, at de
ikke kunne lgse opgaven indenfor de
gkonomiske rammer, som deres tilbud
lod pa. I sddanne sager far amtsborg-
mesteren ansvaret som everste politiske
chef, selvom jeg intet havde vidst om
den manglende udferelse af opgaven.

Kort om gkonomiudvalget

Jeg var selv formand for Qkonomiud-
valget. Da vi forst og fremmest var an-
svarlige for ekonomien, var en af mine
storste opgaver budgetplanleegningen
og vedtagelse af budgettet, hvor jeg

gnskede, at s mange amtsrddsmedlem-

mer som muligt var med i budgetforlig-

ene.

I perioden fra 1993 — 1997 faldt vores
kassebeholdning med 700 mio. kr. Arsag-
erne var iseer mistede skatteindteegter
pa grund af skatteomlegning, men vi
havde ogsd stigende udgifter til kom-
munale refusioner og stigende udgifter
til sygesikringen, iseer til medicin. Efter
valget i 1997 traf vi derfor en beslutning
om, at der skulle ske nogle stramninger.
Vi indefres ikke udmentede puljemid-
ler, derefter fandt vi besparelser for 60
mio. kr. og lavede langsigtede omstil-
linger fra 4r 2000 for at frigere yderlige-
re 100 mio. kr. arligt. Vi havde den mal-
seetning, at kassebeholdningen ved ud-
gangen af 2001 skulle veere 350 mio. kr.
Samt, at der skulle vaere balance mellem
indteegter og udgifter.

Amtets langsigtede geeld faldt lidt, og
vi havde ifelge de oplysninger, jeg fik,
da regnskabsdret endte, 400 mio. kr. i
kassen.

Amtet havde en god ekonomi, da jeg
sluttede, selvom vi har et darligt skatte-
grundlag pa Fyn. Det sidstneevnte med-
forte, at amtsskatten var blandt de hoje-
ste i landet, fordi vi jo skulle klare de
samme opgaver som det gvrige land.

Amtets erhvervspolitik var et af de
meget speendende omrader. Vi vedtog i
min sidste periode en erhvervsstrategi
for Fyns Amt, der blev godkendt af
sdvel kommuner, erhvervslivet, uddan-
nelsesinstitutioner og andre, der havde
interesse i erhvervsudvikling.

Der var 3 overordnede budskaber:

1. Virksomhederne i Fyns Amt skal ha-
ve adgang til velkvalificeret arbejds-
kraft, velfungerende offentlig service
og samarbejde og en hgjklasset infra-
struktur.

2. Fyns Amt skal veere blandt de tre vig-
tigste centre for forskning og uddan-
nelse i Danmark.

3. Fyn skal satse pa turisme, der bade er
til at leve af og leve med.
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Budgetforliget i dr 2000 underskrives af partierne bag forliget. Forrest ses Karen Nohr, der
underskriver aftalen. Fra venstre ses Ib Dalsfledt (DF), Carsten Abild (V), Jan Boye (K) og

Poul-Erik Svendsen (S). Foto: Privateje.

Etableringen af motorvejen mellem
Odense og Svendborg var et svende-
stykke i politisk arbejde. For mit ved-
kommende var det de mange uheld
med deden til folge, der fik mig til at
arbejde iheerdigt pd en vedtagelse i
Folketinget. P4 Fyn var der et meget fint
samarbejde, og alle husker sikkert de
mange hvide kors langs vejen.

Amtet og Odense Kommune bidrog
ved at treeffe vigtige beslutninger om
nye vejanleeg. Jeg kan for amtets ved-
kommende neevne udbygning fra E20
til Orbaekvej, samt udbygning af ring 2
og 3 for flere hundrede mio. kr. Men
ogsa de fynske borgmestres og er-
hvervslivets stotte og samarbejde, samt
de vestfynske borgmestres lofte om at
holde igen med udbygning af E20 mel-
lem Ejby og Middelfart, var en medvir-
kende arsag til, at det lykkedes at fa
etableret motorvejen.

Da anlaegsloven var vedtaget fik jeg In-
dustri- og Handelskammerets Optimist
og Humerpris. Teksten pa diplomet er:
»Som. paskennelse for ukuelig optimis-
me og aldrig svigtende humer og ga pa
mod i hverdagen.« Det haenger i glas og
ramme, sd jeg dagligt kan se det og
mindes den glaeede, det var at modtage
en sddan paskennelse.

Samarbejde med andre

Samarbejde med nordtyske kommuner
om grenseoverskridende projekter be-
virkede, at vi hentede en del EU midler
til Fyn. Men ogsa et samarbejde mellem
sydfynske kommuner og amtet gav 200
mio. kr. til udvikling pa Sydfyn. Disse
EU midler skulle have en tilsvarende
stotte fra kommunerne og amtet, sa i alt
blev der 600 mio. kr.
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Jeg fik en opfordring fra udenrigs-
ministeren om, at amtet deltog i samar-
bejdet omkring Ostersgen. Det har vi
gjort aktivt med Polen, arbejder i Est-
land, Litauen og Rusland, hvor projek-
ter iseer var i Kaliningrad. Vores meget
velfungerende Bruxelles-kontor hjalp
disse lande med praktiske opgaver om-
kring deres optagelse i EU. Men vi havde
ogsd med flere af landene interessante
opgaver pd miljgomradet, socialomradet
0og péd uddannelsesomradet, som blev
stottet af den danske stat. I enkelte tilfeel-
de sammen med andre amter.

Bruxelles-kontorets vigtigste opgave
var dog at skaffe viden til fynske virk-
somheder og institutioner om mulighe-
den for at skaffe EU stotte, samt om
almen viden om EU.

Et meget stort projekt, der blev ledet
af Fyns Amts Miljeafdeling, var om-
kring forureningen af Jstersgen, kaldet
Bernet Projektet. Alle lande omkring
Jstersgen deltog i arbejdet, der blev
delvis afsluttet i efterdret 2001. Projektet
viste, at intensiv landbrugsproduktion
var et stort problem for miljeet i
Osterspen, s& vi m& habe, at vi finder
nye veje til at styre forureningen.

Flere ar efter modtog Fyns Amts
Miljgudvalg i Stockholm - Swedish
Baltic Sea Water Award — for deres
arbejde. Den svenske konge var til stede
ved overreekkelsen.

I de sidste &r af min amtsborgmester-
tid begyndte det jysk/fynske samarbej-
de omkring erhvervsudvikling. Den
daveerende erhvervsminister lovede pé
et stormode omkring 1 mia. kr. i statstil-
skud til beskrevne projekter, der iseer
tog sigte pa udvikling af gartnerier pa
Fyn, pa IT- udvikling og informations-
og kommunikationsudvikling. Man ar-
bejdede ogsd konkret med at forbedre
forskermiljeerne i samarbejde mellem
Jylland og Fyn. Et andet samarbejdsom-
rdde var turismen, der i det hele taget
var hejt prioriteret pd Fyn. Bt godt
eksempel, hvor amtet virkelig er gaet

foran og har investeret, var i haverred-
eldoradoet. Amtet satsede hvert r flere
millioner pa dette projekt, men ifglge en
undersegelse fra universitetet henter vi
dem mangefold tilbage. Undersegelsen
viste, at erhvervslivet hvert ar hentede
60 — 80 mio. kr. i turistindteegter pa hav-
orred-eldoradoet.

En ny opgave, som var pa borgme-
sterplan, var sammen med undervis-
ningsministeriet at etablere Speciel
Needs i Middelfart, der samler viden
om vidtgdende uddannelse af barn med
indleeringsvanskeligheder. Det blev et
samarbejde mellem 17 EU lande, der
havde kontorer og uddannelseslokaler i
en af amtets bygninger pa det tidl. psy-
kiatriske hospital i Middelfart. I de for-
ste 4r stottede amtet sammen med
undervisningsministeriet driften, men i
dag betaler de enkelte lande.

Sygehusene

Lad mig vende mig mod nogle af de
store beslutninger pa sygehusomrédet.
Den storste eendring var den nye syge-
husstruktur. Det var pa det tidspunkt
den storste eendring i landet, og det har
betydet, at vi var bedre rustet pa Fyn til
at klare nye udfordringer, end de var i
det ovrige land. Vi tog med denne
beslutning hejde for den specialisering,
der var sket indenfor leegeverdenen og
for den store eendring af laegernes
arbejdstid, ja alles eendrede arbejdstid.
Leeger skal som andre ikke arbejde mere
end 37 timer om ugen. Nar de s havde
en 24 timers vagt, var der kun 13 timer
tilbage til resten af ugen, selvom der pa
de sma sygehuse ikke var meget at lave
i s&dan en vagt. Det var klart utilfreds-
stillende i en tid med leegemangel, og
det var hundedyrt.

Efter mere end et &rs heringer og
droftelser traf vi beslutningen om, at
nedlegge sygehusene i Assens, Bogense
og Rudkebing. P4 de andre sygehuse
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var det problemet med aflyste operation-
er, der forte til, at vi pd nogle af de
kirurgiske afdelinger fjernede det akut-
te arbejde, sa de alene skulle foretage
planlagte operationer og ambulantki-
rurgi. Nedleggelsen af fodeafdelingen
pa Faborg Sygehus var en meget sveer
beslutning, fordi den var si veldrevet.
Der var imidlertid ikke kirurgisk perso-
nale til foretage indgreb, hvis noget
pludselig gik galt, og i sa tilfeelde var
det amtets ansvar. Der var heller ikke
engang en fodsel om dagen, men fuld
bemanding, hvilket var uhensigtsmaes-
sigt i forhold til de afdelinger, der havde
rigtig mange fodsler.

Andringer pa andre sygehuse var for
at nedseette antallet af aflyste operation-
er, nar der kom akutte patienter. Derfor
lavede vi afdelinger med planlagt
ambulantkirurgi og almen kirurgi — intet
akut. Hele omleegningen beted, at 60
mio. kr. kunne flyttes til andre omréder i
sygehussektoren. Men, det var en sveer
beslutning, som blev gennemfort efter
mere end et drs heringer og dreftelser.

Sygehusomradet var amtets storste
opgave. 50% af amtets budget gik til
dette omréde. Det er en vanskelig opga-
ve, der hele tiden krzever et stort arbej-
de af Sygehusudvalget, fordi der hele
tiden er en meget stor udvikling p&
sundhedsomrddet. Nye og bedre be-
handlingsformer, nyt og bedre appara-
tur, som uvilkarligt ferer til onsker fra
borgerne.

Det vil veere hablest for mig at
komme ind pa alt det, der foregér p4 de
fynske sygehuse. Jeg vil ngjes med over-
ordnet at oplyse, at der i budgetarene i
min periode er tilfort mange mio. til den
daglige drift, og dertil kommer meget
store anleegsbelob. I det sidste budget,
jeg var ansvarlig for, afsatte vi 336 mio.
kr. til anleeg pa sygehusene, hvoraf stor-
stedelen gik til Svendborg sygehus, der
var nedslidt og umoderne. Men ogsa
andre sygehuse ville fa forbedret for-
holdene, og som noget nyt vedtog amtet

at lease dyrt apparatur for flere hundre-
de mio. kr. P4 den made kunne vi hele
tiden have det nyeste apparatur, samt
veere sikret vedligeholdelse. Det kraever
blot, at man ikke i fremtidige driftsbud-
getter fijerner leasingudgiften.

Jeg er desveerre overbevist om, at
man aldrig vil kunne fjerne ventelister-
ne, fordi man hele tiden far nye mulig-
heder for behandling. Derfor har jeg
hele tiden varet mere fokuseret pa
antallet af behandlinger. I 1997 havde vi
157.108 patientforleb, og i &r 2001 havde
vi 172.400. En forogelse pa over 15.000.

Store byggerier

Noget af det, jeg var rigtig glad for, var
de forbedrede forhold for psykiatriske
patienter. Vi byggede ny psykiatrisk af-
deling i Svendborg og et helt nyt, utro-
ligt smukt og velfungerende psykiatrisk
hospital i Middelfart.

Men, der skete meget pa sygehusom-
radet i mine otte &r som borgmester. Et
af de storre byggerier var patienthotel-
let. Det kostede knap 100 mio. kr., men
det medforte en arlig driftsbesparelse
pa 6 mio. kr., fordi vi kunne flytte selv-
hjulpne patienter til et billigere ophold.
Samtidig kunne vi undlade et nybygge-
ri til 70 mio. kr., der var budgetteret til
indflytning af afdelingen for eldre i
Albanigade. Med Patienthotellet blev
der plads til disse afdelinger pa sygehu-
set. Patienthospitalet er efterfolgende
blevet et meget eftertragtet sted for den
patientgruppe, der er selvhjulpen.

Pa OUH. byggede vi samtidig med et
nyt hjertekirurgisk afsnit, en nuclearme-
dicinsk afdeling, og over disse bygnin-
ger og over de kirurgiske afdelinger
lavede vi senere en nybygning til klinisk
immunologisk afd. og leegekontorer.
Kreeftafdelingen blev udbygget og reno-
veret, og der blev brugt betragtelige
beleb til nyt apparatur. Sergeligt er det
blot i dag at konstatere, at der er si
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af de storre byggerier under

Karens Nohrs tid som amtsborgmester. Det kostede knap 100 mio. kr., men til gengeeld var
det med til at give en drlig driftsbesparelse pd 6 mio. kr., fordi selvhjulpne patienters ophold
pd Patienthospitalet er billigere end pd afdelingerne. Som Karen Nohr skriver i sin artikel,
er Patienthospitalet blevet et eftertragtet sted for den patientgruppe, der er selvhjulpen.

Odense Stadsarkiv.

mange nye kreefttilfeelde, at man ikke
kan na at behandle alle patienter inden-
for ventetidsgarantien.

De ovrige meget store investeringer
var renovering af bernepsykiatrisk hus
og fedegangen. Intensiv- og opvig-
ningsafdelingen er renoveret og udvi-
det, og ogsa dialysekapaciteten er udvi-
det. P4 de psykiatriske afdelinger pa
OUH blev der lavet en tilbygning og en
dagkirurgisk enhed. Stralekeelderen
blev udvidet, og der blev investeret i
forbedret indeklima. Bioteknisk forsk-
ning fik ogsa forbedrede forhold.

Jeg har neevnt de store investeringer,
vi har foretaget pa& OUH. i mine otte ar
som amtsborgmester, og sa mad jeg alli-
gevel konstatere, at det ikke var nok.
Ventelisterne er stadig lange.

Investeringerne pa de ovrige sygehu-
se var slet ikke i samme storrelsesorden
som pa OUH, men et universitetshospi-
tal stiller seerlige krav.

Fyns Amt blev involveret, da Syd-
dansk Universitet fik mulighed for at fa
en kiropraktorskole for hele Norden.
Kravet var, at amtet lavede en behand-
lingsafdeling i forbindelse med Ringe
Sygehus. Det gjorde vi selviolgelig.

Socialomradet

I Socialudvalget keempede de med et
stadig voksende behov pd handicapom-
radet. Pa en made glaedeligt, fordi noget
af det skyldtes, at klienterne lever leeng-
ere pa grund af forbedret behandling,
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henblik pd at skabe specialiserede enheder. Men, det var ifslge Karen Nohr en sveer beslut-
ning, som forst blev gennemfort efter mere end et drs horinger og draftelser. Odense Stads-
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men ogsa trist, fordi der bliver stadig
flere handicappede.

I mine forste &r som borgmester fik
jeg henvendelser fra foreeldre, der var
utilfredse med, at deres handicappede
voksne bern ikke havde enevaerelser,
men i flere tilfeelde boede sammen to og
to.

Vi har lest problemet ved at bygge
meget smukke plejehjem med sma lej-
ligheder og fine feellesfaciliteter. Private
selskaber byggede, vi lejede s& og de
handicappede, der i dag far peene pen-
sioner, betaler husleje for deres lejlig-
heder, og amtet betalte for feellesfacilite-
terne.

Driftsudgifterne pd socialomradet,
der indeholdt bdde handicapomrddet,
psykisk syge, medicin, praksisleger,

udgifter til tandleeger, fysioterapi og
andet, blev stort set styret af befolknin-
gens behov. Vi kunne pd grund af lov-
givning ikke gore meget, og fra 1998 til
2001 steg udgiften med 197 mio. kr.

Trafik og Miljo

En af Trafik- og Miljgudvalgets opgaver
var vejomradet. Vi lagde stor veegt pa
en god vedligeholdelse af vejnettet, men
ogsa sortpletbekeempelse var afgerende
for mange af udvalgets investeringer.
Der blev derfor anlagt rundkersler og
cykelstier og enkelte omkersler, hvor
amtsvejen gik igennem byer.

Udvalget havde ansvar for udarbejd-
else af regionsplaner, vandmiljeplaner,
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miljghandlingsplaner m. flere. Planerne
var ude i langvarige heringer hos alle
bergrte parter. En rigtig god opgave for
miljoet har veeret oprettelse af nye vad-
omrader og store seer. Det er en del af
statens genopretningsplan pa miljgom-
radet, og jeg gleeder mig til at kere ud
og iagttage de forbedringer i naturen,
som jeg har veeret med til at gennem-
fare.

Fjernelse af speerringer i derne var en
anden vigtig opgave. Det hjalp ikke
meget at have en ambitigs plan for lak-
sefiskeri, hvis laksen ikke kunne
komme op i derne. Amtet gav ogsa store
tilskud til laksekleekkeriet pd Elses-
minde, og de smé laks blev sa udsat i
fynske der for, at de kunne vende hjem
til samme &, ndr de skulle gyde.

En anden vigtig opgave for udvalget
var at fore tilsyn med havet omkring
Fyn. Til den opgave havde vi 2 mindre
skibe, Liv I og Liv 1I, samt nogle dykke-
re, der var udstyret med undervands-
kameraer. Pa skibet kunne man felge
optagelserne pd en TV skeerm, sd hele
holdet kunne folge med i forholdene,
der var vigtige for varsling omkring
miljgpdvirkninger.

Da jeg var holdt op i amtet fik jeg
Svend Saaby Prisen af Fyens Stifts-
tidende, amtet og Svend Saaby for min
indsats for miljeet. Med prisen fulgte et
dejligt maleri af Svend Saaby, en recep-
tion og en middag. Da miljeet altid har
veeret en af mine meerkesager, er jeg ret
stolt af den pris.

Uddannelse og kultur

En stor opgave for Uddannelses- og
Kulturudvalget var drift og anleg af
gymnasier og voksenuddannelsesskol-
er. De fleste af skolerne fik en tiltreengt
renovering efter princippet, at de, der
treengte mest, kom forst.

Pa specialundervisningsomradet blev
det — som felge af, at der, som tidligere

navnt, bliver stadig flere handicappede
bern — nedvendigt at bygge en helt ny
skole til bern med handicap. Skolen
kostede 100 mio. kr.

Den storste opgave udvalget havde,
var sammen med Kulturministeriet at
drive Odense Teater. Teatret har gen-
nemgdet en meget stor renovering over
en del ar. Den sidste blev afsluttet, sam-
tidig med at amtet opherte. Jeg var i ni
ar med i bestyrelsen, og det er vist ingen
hemmelighed, at teatret betyder meget
for mig, og at jeg bekymrer mig for dets
fremtid nu, hvor amtet er ophert.

Desuden stottede amtet kulturlivet
over hele Fyn, men oftest som start-
hjeelp eller tilskud til enkeltprojekter.

Ud at se hvordan andre
lgste opgaverne

Arbejdet i amtet var andet end dagligt
arbejde pd amtsgdrden. Det indeholdt
ogsd en del repraesentation og nogle rej-
ser. Den storste og mest anstrengende
tur var ekonomiudvalgets rejse til
Singapore og New Zealand. Det forste
stop var Singapore, hvor vi enskede at
studere nogle gkonomiske tiltag, de
havde gennemfort. Jeg kom dog ikke til
at heore de ansattes gennemgang, idet
vicestatsministeren enskede at drikke te
med mig pa det tidspunkt. Der blev
altid lavet rapporter fra vore studieture,
sd jeg kunne efterfolgende leese, hvad
jeg ikke horte.

New Zealand havde veeret nadt til at
omleegge deres pkonomi, fordi de mis-
tede deres marked, da England gik ind i
EU. De gik meget drastisk til veerks og
satte skatten ned til 33% og fjernede
stort set alle deres stetteordninger. Vi
var iseer interesserede i, hvordan de
havde klaret sundheds- og socialveese-
net. Vores tur var tilrettelagt af en medi-
cinsk professor og en praktiserende
leege, der oprindelig kom fra Odense.
Det var virkelig interessant, men den
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store egenbetaling var nok ikke pé det
tidspunkt noget, danske patienter ville
acceptere, eller noget vi kunne gnske at
gennemfore. Et rigt land som Danmark
ville nok ikke slippe heldigt fra en sa
stor omleegning.

Vi opsegte ogsa turistomrader, da det
var en af gkonomiudvalgets opgaver, og
her fik vi meget ud af turen. Ikke, at vi
kunne kopiere direkte, da vi hverken
har bjerge, fossende elve eller hvaler,
men deres mdde at kombinere flere
oplevelser pd var velegnet til vore hjem-
lige himmelstrog.

P4 sydeen havde jeg en oplevelse,
som jeg stadig teenker tilbage pa med et
vist ubehag. Vi var inviteret til at besoge
den oprindelige befolknings forsam-
lingshus og kirke. Her matte kvinder
ikke sidde pé forste reekke, og de matte
ikke tale. Jeg skulle derfor overlade
Fyns Amts tale til en af de mandlige del-
tagere. En lille ting, men ndr man hele
sit voksenliv har arbejdet for kvinders
lige ret i samfundet, var det en stor
mundfuld at sluge.

Jeg har veeret i USA et par gange for at
se pa sygehusdrift, apparatur og EDB
systemer. Jeg var meget imponeret over
dele af deres sygehusveesen, men be-
stemt ikke over deres system med pri-
vat betaling. P4 et enkelt sygehus havde
de en utrolig stor administration, hvor
de sad og skeendtes med forsikringssel-
skaberne om betalingen. Sygehuset var
til gengeeld meget flot, iseer ndr man
sammenlignede med de offentlige syge-
huse. Aidshospitalet i San Francisco var
bygningsmaessigt under al kritik, me-
dens jeg tror, at leegerne havde et meget
hejt niveau. P4 et bernehospital s vi en
helikopterlandingsplads pa toppen af
sygehuset med direkte adgang til en ele-
vator til operationsafdelingen. Helt
andre forhold end dem vi var vant til pa
Fyn, men afstandene mellem sygehuse-
ne er ogsa meget storre.

Jeg har sammen med Kommunedata
besagt en voksenskole i New York og

Stanford Universitet i San Francisco for
at se, hvordan de klarede EDB opgaver-
ne. Men den mest speendende tur, jeg
var pd med Kommunedata, var til Rom,
hvor vi skulle se, hvordan byen Rom
klarede sine EDB opgaver.

Vi besogte ogsd Vatikanet, hvor vi
horte om det fantastiske system, de
havde opbygget. Hele verden kan veere
i kontakt med Vatikanet via deres hjem-
meside og gennem e-mail. Der var tre
ansatte i begyndelsen med en nonne
som leder, men allerede da de startede
med at leegge pavens juletale pa nettet,
fik de i lobet af fa dage tilbagemelding
fra mere end 4000, sd de fik hurtigt
udvidet staben. Det var samme nonne,
der fortalte om deres succes, og hun var
sd venlig at vise os rundt i Vatikanet i
omrader, hvor man ellers ikke kunne
komme. Blandt andet den sal, hvor
Paven modtager geester.

N&r man rejser som amtsborgmester,
kan man blive modtaget af de danske
ambassader, der sa giver en gennem-
gang af, hvordan situationen er i det
land, man besgger. Det er et veldigt
plus, og ambassadererne er utrolig
imedekommende. P4 samme made be-
sogte udenlandske ambassaderer af og
til amtsgdrden for at fa vores udredning
af, hvordan det gik pa Fyn.

Den kongelige familie

Det var en stor oplevelse, at jeg var invi-
teret med stort set hver gang, dronnin-
gen kom pa officielt beseg pd Fyn var
inviteret med. Jeg stod pd kajen om
morgenen, ndr Dannebrog sejlede ind.
Amtsborgmestertitlen bevirkede, at jeg
sad ved dronningens bord og blev invi-
teret med p4 Dannebrog om aftenen.
En oplevelse, som jeg teenker pd hver
gang, jeg passerer Storebaelt, var da jeg
sammen med Prins Joakim skulle gen-
nem Storebeeltstunnelen, inden arbejdet
var helt feerdigt. Vi kerte i nogle smé
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gule tog og standsede undervejs flere
gange for at fa fortalt om arbejdet. Vi
var ifert orangefarvet arbejdstej, hjeelme
og store stovler, og inden vi kom ned i
tunnelen, fik vi udleveret en halv negle.
Den skulle vi aflevere igen, ndr vi kom
op, s& de kunne se, om alle var med op.
Det mest spendende var dog, da vi
klatrede gennem den forste luge og kom
ind i det omrdde, hvor veeggene stadig
var frossen havbund. Her kunne vi se,
hvilke omgivelser, der var arbejdet i.

Prins Joakim var det forste menneske,
der passerede igennem tunnelen, men
jeg var den forste kvinde. Det var med
en merkelig folelse i maven, at jeg sejle-
de tilbage til Fyn. Senere kom sd de
store fester, da det forste tog kerte igen-
nem med Dronningen som geest, og da
broen blev indviet.

Til Dronningens regentjubileeum var
alle amtsborgmestrene inviteret i Det
Kongelige Teater til festforestilling.

Kort tid inden jeg stoppede, fik jeg en
kuvert fra Dronningen med et ridder-
kors, hvor jeg efterfolgende var i audi-
ens for at sige tak.

Jeg er en stor beundrer af vores dron-
ning, og jeg har madt stor venlighed fra
den kongelige familie i de otte &r, jeg var
borgmester. Derfor var det en stor eere
for mig at modtage ridderkorset.

Vovemod

Blandt mine lidt mere dristige oplevel-
ser var, da jeg som Cowi Consults geest
gik ned af catwalken pa Storebeelt. Det
var speendende, men det mest spaend-
ende var at std pa toppen af pelonen 254
meter over havet.

Det mest dristige var dog, da jeg som
reklame for Beldringe Lufthavn pa
Lufthavnens Dag, sprang ud med fald-
skeerm. Jeg tror, det hedder tandem-
spring. Da jeg sad pa gulvet i det lille
lappede fly, kom jeg til at teenke péa
bogen »Den lille Prins«. Det gik heldig-

vis godt. Jeg havde veret bange for at
breekke et ben eller lignende, for naeste
dag skulle jeg kere til Rigshospitalet,
hvor min datter skulle fade tvillinger.

De mange, der gjorde det muligt

Men, der er jo ingen af mine personlige
oplevelser, der var blevet til noget, hvis
ikke de politikere, der stottede mig,
havde veeret der — endda to gange. Dem
skylder jeg stor tak, men ogsd hele
administrationen har veeret en stor
hjeelp. Jeg husker, hvor forundret jeg
blev over, at de stort set fra dag ét kend-
te mine holdninger.

Iseer fik jeg en meget stor hjelp af
amtsdirektor Max Rasmussen og vores
feelles sekreteer Inger Elmelund. Jeg
havde, da jeg blev valgt, lovet mine
familie, at jeg i politiske sporgsmal skul-
le gé efter mine egne holdninger, men at
jeg i de juridiske problemer skulle holde
mig til juristernes oplysninger, og det
blev iszer amtsdirektoren, der var
behjalpelig. Men ogsd mange andre
ansatte skylder jeg stor tak.

Det storste tab ved at slutte som amts-
borgmester er ikke mere at treeffe de
mange spendende og dygtige menne-
sker, som jeg har haft den glede at
made. Ved en festlig lejlighed i Kalinin-
grad sad jeg f.eks. overfor en russisk
astronaut — ikke helt almindeligt for en
fynbo. Samarbejdsparter bade herhjem-
me og i udlandet har veeret utrolig
givende, s& det er pd det menneskelige
plan, at jeg kan savne tiden i amtet.

Mange gange er det en ensom post at
vaere borgmester, og nogle gange kan
det vaere svert at tage hensyn til alle
dem, der kunne forvente at fa indflydel-
se pad mine beslutninger. For eksempel
de politikere, der stod bag min udnaevn-
else, amtsbestyrelsen i Det radikale
Venstre og administrationen for at neev-
ne nogle af dem, der gerne ville give
mig gode rad. Jeg var selvfelgelig tak-
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nemmelig for deres interesse, men
nogle gange var forslagene ret forskelli-
ge. Nar jeg var i tvivl om noget rent
politisk, tog jeg altid amtsformanden
med pa rad.

Jeg er den eneste radikale, der har
oplevet at sidde som amtsborgmester i
to perioder. Der har veeret tre radikale
amtsborgmestre og fire kvindelige
amtsborgmestre fra hver sit parti, og nu
kommer der jo ikke flere.
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Billede af Amtsgdrden i Odense, hvor Karen

Nohr havde sit daglige virke. Foto: Niels

At nedleegge amterne er efter min me-
ning den sterste politiske fejl, der er sket
i nyere tid. Megen viden og godt samar-
bejde er spredt for alle vinde, og der vil
gd lang tid, for man igen far de gode
hold, som man havde pa amtsgarden til
at lgse opgaverne. Ja, nogle af opgaver-
ne vil nok slet ikke blive lost. Men sket
er sket, og det har altid veeret min hold-
ning, at man ikke skal haenge sig i det
tabte, men se at komme videre.





