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Kobstad og stationsby

Familien Plum i Assens og Glamsbjerg stationsby
af Jorgen Fink

| lobet af 1800-tallet blev selvforsyningsekonomien gradvis erstattet af
markedsgkonomien. Det medforte en staerkt oget handelsaktivitet og en
fuldsteendig aendring af handelsmansteret mellem by og land. Indtil om-
kring 1870 havde vareudvekslingen mellem by og land veeret forholdsvis
begraenset og havde stort set kun berert godsejere og gardmaend, hvor-
imod husmandene naesten ikke havde gkonomisk forbindelse med keb-
staederne. Typisk var vareudvekslingen foregaet pd den made, at bender-
ne nogle gange om aret i egen vogn transporterede deres overskudspro-
duktion (fortrinsvis af korn) til neermeste kebstad, hvor den blev byttet
med de forholdsvis fa varer: grovvarer, reb, tree, tizere og kolonialvarer:
kaffe, sukker, salt, krydderier, farvestoffer, som benderne efterspurgte.

Dette handelsmonster aendredes radikalt, da markedsgkonomien
treengte igennem. Det indebar nemlig for landbruget en koncentration om-
kring landbrugsdriften, mens husholdningsaktiviteter som brygning, bag-
ning, vaevning etc. tradte i baggrunden; derved opstod der et dagligvare-
marked pa landet. Samtidig skete der det, at overgangen fra selvforsy-
ningsgkonomi til markedsgkonomi i Danmark tog form af en intensivering
af driften, idet de danske landmaend lagde produktionen an pa markedet
for foreedlede landbrugsvarer. Derved opstod der pa landet en ny og vok-
sende efterspargsel efter foder- og gedningsstoffer. Desuden gav den me-
re intensive landbrugsdrift eksistensmuligheder til et stort antal smabrug,
og det beted, at befolkningstallet pa landet absolut set voksede frem til
mellemkrigstiden, selv om vaeksten ikke var sa kraftig som den samtidige
vaekst i byerne.

Det nye dagligvaremarked pa landet, den nye og voksende eftersperg-
sel efter foder- og gedningsstoffer og det voksende folketal i landdistrik-
terne spreengte det gamle handelsmonster. Handelen kunne ikke som
hidtil koncentreres i kebstaederne. Der opstod derfor et helt nyt net af



handelspladser i landdistrikterne: stationsbyerne. Nogle af dem opstod
ved, at gamle landsbyer pludselig begyndte at vokse, men mange af dem
opstod pa bar mark uden hensyntagen til det bestdende system af lands-
byer. Stationsbyerne blev et nyt led i bysystemet, et mellemled mellem
kebstad og landsby.

For kebsteederne blev stationsbyerne pa en gang kunder og konkur-
renter. Stationsbyernes vigtigste skonomiske funktion var at betiene det
lokale marked; det var kun fa virksomheder i stationsbyerne, der tog sigte
pa et starre marked end det lokale. Derfor var engrosvirksomheder og
storre fabrikker forholdsvis sjeeldne i stationsbyerne, selv om begge dele
kunne forekomme; de industrivirksomheder, der fandtes i stationsbyerne,
var isar knyttet til bearbejdelse af lokalt forekommende rastoffer. De
typiske stationsbyvirksomheder var handveerker- og detailhandelsfirmaer.
Stationsbyerne fik saerlig stor betydning for den varestrem, der gik fra
kebstaederne ud i landet, hvorimod de pa leengere sigt ikke fik den sam-
me betydning for den varestrem, der gik den modsatte vej. | forhold til
kebstaederne fik stationsbyerne derfor efterhanden isaer status som af-
-saetningskanal; de blev en forpost i kebstaedernes salg til oplandet. Det fik
betydning for stationsbyvirksomhedernes okonomiske og juridiske stil-
ling. Mange af dem bevarede deres selvsteendighed, men der var ogsa en
del, som fik status som filial, depot eller lignende.

Udviklingen i grovvarehandelen

Det marked, som stationsbyvirksomhederne skulle betjene, omfattede
bade beboerne pa landet og landbrugsbedrifterne. De sidstnaevnte reprae-
senterede fra slutningen af 1800-tallet en ny og voksende eftersporgsel
efter foder- og gadningsstoffer som ovenfor naevnt, og det forte til store
andringer af grovvarehandelen. Efter landbrugsomlaegningen aendredes
opgaverne for grovvarehandelen fra eksport af dansk korn til import af
udenlandsk korn og foderstof samt kunstgedning’. Det forte til en kon-
centration inden for grovvarehandelen, som fik sit forste igjnefaldende
udtryk, da 6 starre ostjyske firmaer i 1896 blev sluttet sammen til Korn- og
Foderstof Kompagniet. Dette firma blev fra starten dominerende i den jy-

1. Eksporten bortfaldt ikke helt, men blev en underordnet aktivitet. Se Claus
Bjern: Fyns Andels-Foderstofforretning gennem 75 ar 1901-1976, s. 26.



ske kornhandel. Det havde hjemsted i Arhus og afdelinger i Dstjylland og
oprettede i 1906 filialer i Kebenhavn og Odense, og fik derved ogsa betyd-
ning for korn- og foderstofhandelen i resten af Danmark?®.

Pa gerne fandt der ikke en tilsvarende sammenslutning af firmaer sted,
men nogle af de bestdende ekspanderede og oprettede filialer i de om-
kringliggende byer. PA Fyn var det f.eks. tilfeeldet med firmaet Elias
B. Muus, der var oprettet i Kerteminde, men fik hovedsaede i Odense, pa
Lolland var det firmaet C. A. Quade, mens der pa Sjeelland ikke fandtes
virksomheder med en tilsvarende regional dominans. Den voksende kon-
centration inden for den private korn- og foderstofhandel i Jylland frempro-
vokerede er svar fra andelsbevaegelsen, som i 1898 oprettede Jydsk An-
dels Foderstofforretning. Eksemplet bredte sig, og i 1901 blev der oprettet
3 tilsvarende andelsforetagender pa gerne: Jernes Andelsselskab for Ind-
keb af Foderstoffer, Lolland-Falster Andels-Foderstofforretning og Fyns
Andels-Foderstofforretning®.

Koncentrationen inden for foderstofhandelen bade den private og den
andelsorganiserede foregik isaer i engrosleddet. Det var importen fra ud-
landet, der nedvendiggjorde koncentrationen, og ikke blot de store private
firmaer som Korn- og Foderstof Kompagniet og Elias B. Muus, men ogsa
andelsforetagenderne blev opbygget med en struktur, der rummede: 1. et
hovedsaede, som varetog handelen med udlandet, 2. en raekke filialer —
med storre eller mindre selvsteendighed — som drev engroshandel, og
endelig 3. et net af forhandlere i detailleddet.

Inden for den private grovvarehandel var det som regel selvstaendige
kebmandsvirksomheder, der varetog detailsalget, selv om ogsa nogle af
de store firmaers filialer drev detailhandel ved siden af deres engroshandel;
men inden for andelsbevaegelsen var det lokale foreninger eller en brugs-
forening, der repraesenterede detailledet, men der er ogsa eksempler pa,
at en lokal kreds sluttede aftale med en lokal kebmand om, at han for
foreningens regning patog sig uddelingen af de varer, foreningens med-
lemmer havde kabt.

Inden for andelsorganisationerne var der formelt set opbygget en stram-
mere struktur end i den private handel, idet der som regel var fastsat en

2. Ib Gejl og Chr. R. Jansen: Korn, Kebmaend og Kornkompagni, s. 151ff.
3. A. Axelsen Drejer (red.): Den danske Andelsbevaegelse, s. 245f.



kabspligt i vedteegterne, d.v.s. filialerne var forpligtet til af aftage alle deres
varer gennem hovedforretningen, lokalforeningerne var forpligtet til at afta-
ge alle deres varer gennem filialerne, og enkeltmediemmerne var forpligtet
til at aftage alle deres varer gennem lokalforeningerne. Forpligtelsen gjaldt
naturligvis kun korn- og foderstoffer og omfattede ikke det korn, enkelt-
medlemmerne selv avlede, men kabspligten gjorde det muligt at opstille
nogenlunde palidelige beregninger over efterspargselen og skabte der-
med et mere sikkert grundlag for indkgbsdispositionerne.

| den private kornhandel var strukturen ikke sa stram som i den andels-
organiserede del af grovvarehandelen; men koncentrationstendenserne
inden for den private handel var udtryk for et forseg pa at tilvejebringe en
fastere struktur og dermed skabe et mere sikkert grundlag for selskabets
dispositioner. Det lykkedes bedst i engrosleddet, hvor forbindelsen mel-
lem hovedsaede og filial skabte en vis fasthed, men det var svaerere i
detailleddet, hvor distributionen foregik gennem en lang reekke selvstaen-
dige kebmandsvirksomheder. De private korn- og handelsfirmaer matte
derfor sege at sikre sig pa anden méade i forhold til detailleddet. Det kunne
ske ved, at de selv oprettede filialer, der drev detailhandel, eller ved, at de
blev parthavere i bestaende kebmandsforretninger eller fik indflydelse pa
dem ved hjeelp af kreditgivning.

Det kunne ogsa ske ved, at de segte at indga aftaler med andre korn-
handelsfirmaer om en deling af markedet; kornhandelen havde traditionelt
veeret decentral med store kebmandsgarde i hver kebstad, og trods kon-
centrationstendenserne inden for branchen eksisterede der stadig mange
mellemstore virksomheder, som koncentrerede handelsaktiviteten om
kebstadens opland og ikke gik ud over det; men disse aftaler og forseget
pa at indgd dem kunne vanskeliggeres af andelsorganisationerne. Forhol-
det mellem andelsselskaberne og den private kornhandel var forholdsvis
spaendt, og konkurrencen i branchen kunne blive meget skarp, som tilfael-
det f.eks. var i Alborg-omradet, hvor en stor filial af Korn- og Foderstof
Kompagniet og en stor filial af Jydsk Andels Foderstofforretning konkurre-
rede med et stort selvstaendigt firma Peder P. Hedegaard.

Nedenfor vil udviklingen i grovvarehandelen og forholdet mellem kab-
stads-erhvervslivet og stationsby-erhvervslivet blive belyst ved et lokalt
eksempel fra Fyn, nemlig bredrene Plum i Assens og udviklingen i Glams-



bjerg stationsby, men forinden kan det vaere hensigtsmaessigt at give en
kort praesentation af udviklingen i grovvarehandelen pa hele Fyn.

Grovvarehandelen pa Fyn

Det dominerende firma i den private grovvarehandel pd Fyn var Elias
B.Muus. Firmaet blev startet i 1829 i Kerteminde af Elias B. Muus, som i
1841 flyttede hovedsaedet for virksomheden til Odense, og bibeholdt den
oprindelige forretning i Kerteminde som filial. | 1857 blev virksomhedens
hovedszede flyttet fra Odense til Kabenhavn. P4 Fyn bestod pa det tids-
punkt afdelingerne i Odense og Kerteminde, og desuden samarbejdede
firmaet Elias B. Muus i kompagniskab med firmaer i Bogense, Middelfart
og Assens*. Firmaets opbygning var imidlertid forholdsvis las, og omkring
arhundredskiftet truede strukturen pa Fyn med at bryde sammen. Firma-
ets afdeling i Odense blev drevet under firmanavnet Wilh. R. Maegaard, og
det var kommet ind i en stagnationsperiode under grosserer Thor Hansens
ledelse. Iseer blev korn- og foderstof-afdelingen svaekket. Forst efter
1912, da Thorbjern Muus var blevet leder og havde indgdet aftale med
grosserer Colding i Keabenhavn om salg af faerdigblandet foder (noget den-
gang nyt), indledtes igen en ekspansionsperiode for firmaet pa Fyn. 1 1918
blev Odense-afdelingen skilt fra den kebenhavnske i forbindelse med et
generationsskifte inden for Muus-familien. Kerteminde-filialen kom ved
delingen ind under afdelingen i Kebenhavn, men kom senere i Igbet af
mellemkrigstiden under Odense-afdelingens kontrol. Derimod overtog le-
deren af filialen i Bogense, grosserer G.V.Larsen, selv ledelsen dér for
egen regning i 1925. | resten af mellemkrigstiden voksede firmaet i Oden-
se frem til at blive langt det sterste private kornhandelsfirma pa Fyn, og
samtidig lod det gradvis firmanavnet Elias B. Muus erstatte firmanavnet
Wilh. R.Maegaard. Dets aktivitet havde traditionelt vaeret knyttet til det
nordlige Fyn, og den veekst, det gennemleb i mellemkrigstiden, formede

4.| Assens samarbejdede Muus med firmaet Bertel Bruun og sidenhen med
Brdr. Plum. Se notat af Kay Munk Plum: »Referat af min samtale med direktio-
nen i Handelsbanken 18.1.1921« i pakken »Div. ar, Div. kontrakter«, N.M. &
F. Plum, Plums arkiv, EA.



sig isaer som en udvidelse af firmaets afdeling i Odense, mens der ikke
blev anlagt mange filialer. Det skete ferst i perioden efter 2. verdenskrig®.
Der var andre store private firmaer inden for kornhandelen pa Fyn, iszer
pa Sydfyn. | Nyborg var det firmaer som Bettern (der en tid havde filial i
Kerteminde) og R. Winckler & Co. | Svendborg var der firmaer som Baagge
& Riber, Heilmann & Segrensen og Petersen & Jensen og i Faborg J. J. Lar-
sen. Desuden gjorde Langelands Korn-, Foderstof og Gedningsforretning
sig geeldende, idet den oprettede filialer i Nyborg, Svendborg og Odense.
Odense var den mest centrale by for den fynske grovvarehandel. Her var
foruden Elias B. Muus/Wilh. R. Maegaard store private firmaer som Brdr.
Schnackenburg og Vald. Gaedecken og desuden filialer af udenbys kon-
kurrenter som Korn- og Foderstof Kompagniet i Arhus, Langelands Korn-,
Foderstof- og Gedningsforretning i Rudkebing, J. J. Larsen i Faborg. Dertil
kom fra 1905 en filial af Fyns Andels-Foderstofforretning.
Andelsbevaegelsen begyndte at gere sig geeldende pa Fyn inden for den
traditionelle kebmandshandels omrade sa tidligt som 1895, da Sydfynske
Landmaends Smereksportforening blev oprettet i Svendborg. Denne orga-
nisation blev ogsd udgangspunkt, da andelsbevaegelsen bredte sig til
grovvarehandelen. Det skete i 1901 ved oprettelsen af Fyns Andels-Foder-
stofforretning. Den fik bade kontor og direkter feelles med smeareksport-
foreningen. Fyens Andels-Foderstofforretning (FAF) begyndte med at om-
fatte ca. 5% af foderstofforbruget pA Fyn, men ndede i 1914 op pa at
levere 15% og i 1920’erne 25 %. Andelsbevaegelsen fik filial i Odense i
1905 og sluttede samme ar aftaler med private kebmaend i Faborg og
Bogense om at udlevere FAF'’s varer. 1914 oprettedes en filial i Rudke-
bing®. FAF bredte sig over hele Fyn, men var svagest repraesenteret i As-
sensomradet. Der blev ikke oprettet s& mange egentlige filialer pa Fyn for
i mellemkrigstiden, hvor det omsider lykkedes andelsbevaegelsen at vinde
fodfaeste pa Assens-egnen, sa der kunne abnes en filial der i 1926. Forud
for mellemkrigstiden blev der i stedet i de fleste stationsbyer pa gen lagt

5. Jul. Schovelin: Fra det gamle Handels-hus. En slaegts saga gennem 200 ar.
Tage Heft: Kebmaend i 100 &r. Elias B. Muus og Sukkergarden i Odense.
Flemming B. Muus: Elias B. Muus 1829-1979. En familie og dens virksomhed
gennem 150 ar.

6. Claus Bjern (1976) og P.Schwanenfligel: Fyns Andels Foderstofforretning
1901-1926.



sma pakhuse tilherende FAF som depot og lager for lokalforeningerne pa
egnen. FAF var i evrigt ikke opbygget sa stramt som de evrige andelsfo-
derstoforganisationer, idet medlemmerne ikke var bundet af nogen kabs-
pligt. Det skabte problemer for organisationen, som i 1909-11 kom ind i en
modgangsperiode, der varede til 1. verdenskrigs udbrud. 1912 blev det
derfor besluttet at palaegge medlemskredsene kabspligt, mens de enkelte
medlemmer fortsat var frit stillet. 1918 lykkedes det imidlertid at fa indfert
kebspligt for enkeltmedlemmerne, men modstanden var stor, og i 1923
matte man igen lempe den saledes, at enkeltmedlemmerne kun skulle
forpligte sig til at tage hovedparten af deres foderstofforbrug gennem FAF.

Familien Plum og Vestfyn
Odense var som nzevnt den centrale by i grovvarehandelen pa Fyn, men
handelen var i tiden frem til 2. verdenskrig ikke mere koncentreret, end at
der stadig var plads til en reekke storre grovvarefirmaer i de ovrige fynske
kebstaeder. | nogle af byerne var der endog plads til flere store virksomhe-
der; i andre lykkedes det enkelt firma at blive dominerende. Det sidste var
tilfaeldet i Assens, hvor bradrene Frederik og Niels Munk Plum i Igbet af 20
ar fik etableret sig som byens starste kabmandshandel.

| 1860 etablerede Frederik Plum sig i byen, idet han overtog en del af sin
feetter Bertel Bruuns forretning. | arene fra 1866-67 kom han ud for en hard
konkurrence fra en anden kebmand i byen, P. Waidtlew, og gik fallit, men
fik hjeelp fra sin bror, Niels Munk Plum, som flyttede til Assens og lgste
borgerskab som grosserer. De 2 bradre arbejdede herefter sammen. Det
lykkedes dem at ga sejrrige ud af konkurrencen med kebmand Waidtlew,
hvis forretning de overtog i 1875. Ved denne tid anmeldte de 2 bredre sig
som firma N.M. og F.Plum. De havde imidlertid kontraktlige forpligtelser,
der forhindrede dem i selv at overtage den del af Waidtlews kebmands-
handel, som omfattede korn og foderstoffer. | stedet fik de deres bror,
Sophus, til at overtage denne del af Waidtlews forretning. Det skete, idet
han i 1875 flyttede til Assens, hvor han anmeldte firma under navnet Brad-
rene Plum. | 1879 flyttede han imidlertid tilbage til Kebenhavn og genind-
tradte i sin broder Thorvalds firma T. & S.Plum, som han havde forladt i
1875. Han var fortsat indehaver af firmaet Bradrene Plum i Assens, der
omfattede korn- og foderstofhandel i Assens, men han drev det fra Kaben-
havn & meta med firmaet Elias B. Muus, som havde hjulpet firmaet Bradre-



ne Plum med rad og dad siden starten i 1875. | 1889 optog Sophus Plum
imidlertid sine 2 bredre i Assens, Frederik og Niels Munk Plum, i firmaet
Bradrene Plum som prokurister, og i 1891 afstod han firmaet til dem.
Derefter var familien Plums aktiviteter i Assens igen samlet i de 2 derboen-
de bredres hand, men fordelt pa 2 selskaber: Firmaet Bradrene Plum drev
korn- og foderstofhandel, mens firmaet N.M. og F. Plum drev de evrige
former for kebmandshandel (kolonial en gros og detail, traevare, stobe-
gods etc.)”. Firmaet N.M. og F.Plum havde i 1881 overtaget kebmand
Hassings kebmandsgard og havde siden veeret langt den sterste keb-
mandsgard i Assens. | 1897 overtog firmaet Bradrene Plum Kaals Mglle.
Den blev senere skilt ud i et seerligt aktieselskab og afhaendet i 1930.

1 1905 dede de 2 bradre med fa maneders mellemrum. Virksomhederne
blev derefter fort videre af de 2 feetre Thorvald B. Plum (sen af Frederik) og
Kay Munk Plum (sen af Niels Munk Plum). De indferte straks en arbejds-
deling med hensyn til firmaet N. M. og F. Plum, saledes at Thorvald Plum
tog sig af handelen med treelast, byggematerialer og jern samt eksport af
&g og smer, mens Kay Munk Plum varetog kolonialhandelen en gros og
detail samt handelen med kunstgedning og markfra. Firmaet Bredrene
Plum drev de videre i faellesskab. Perioden 1905-10 var inden for familien
Plum praeget af rekonstruktion i forbindelse med generationsskiftet, idet
Frederik og Niels Munk Plums bror Sophus, der i 1875 havde startet
firmaet Broadrene Plum i Assens, var ded i 1904, hvilket nedvendiggjorde
en reorganisation af det firma i Kebenhavn, T. & S. Plum, som han drev
sammen med den 4. bror, Thorvald. Disse rekonstruktionsbestrabelser
berorte hele familien. Omkring 1910 var disse problemer imidlertid over-
staet, og firmaet Bradrene Plum foretog store anlaegsarbejder: | 1911 et
stort silopakhus pa Assens havn og i 1912 et foderstofpakhus samme-
steds, hvor der senere blev instaleret et foderblandingsaniaeg. Desuden
byggedes i 1911 en anlebsbro og et pakhus pa Helnaes. Desuden lod
firmaet opfere pakhuse i Snave og Husby langs roebanen, som blev anlagt
i 1910.

Imidlertid begyndte der at komme delingstendenser inden for Plum-sel-
skaberne. | 1914 blev braendselshandelen skilt ud i et seerligt selskab ved

7. Firmaet Brdr. Plum blev drevet i faellesskab med Chr. Olsen og kunne derfor
ikke uden videre slads sammen med firmaet N. M. og F. Plum.
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navn Vestfyns Kulimport. | 1923 blev den opgavedeling, som de 2 feetre
havde praktiseret siden 1905, udmentet i en egentlig deling. Thorvald
Plums afdeling af firmaet N. M. og F. Plum blev omdannet til en selvstaendig
virksomhed under navnet Plums Handelsaktieselskab, og i 1924 omdan-
nede Kay Munk Plum sin afdeling til firmaet Plums Kolonialforretning A/S.
Det gamle firma N. M. og F. Plum blev ikke ophzevet, men var naesten tomt
for aktiviteter. Det drev stevedorevirksomhed, beveertningsvirksomhed
(skaenkestuen i den gamle kebmandsgard), og desuden ejede det virk-
somhedens gamle bygninger. Delingen mellem de 2 feetre fortsatte, da Kay
Munk Plum i 1925 trak sig ud af firmaet Bredrene Plum. Det tilhorte
derefter alene Thorvald B. Plum, men han solgte det i 1930 til firmaet
Assens Korn A/S, og dermed gled det ud af familiens eje. Den endelige
deling mellem de 2 faetre fandt sted i 1935, da Thorvald B.Plum blev
eneejer af firmaet N.M. og F.Plum. Kay Munk Plum koncentrerede sig
derefter udelukkende om sin virksomhed Plums Kolonialforretning A/S,
men han dede aret efter, og derpa gled ogsd hans virksomhed ud af
familiens eje. Tilbage var nu Thorvald B. Plum. Han ejede firmaet N. M. og
F. Plum, der som naevnt var naesten tomt for aktiviteter, samt firmaet Plums
Handelsaktieselskab, der handlede med treelast, stabegods etc. Han blev
efter sin dad i 1941 aflest af sin sen Arne B. Plum, som i 1952 lod det gamle
firma N.M. og F. Plum g4 op i Plums Handelsaktieselskab®.

De gamle altomfattende Plumske virksomheder blev séledes efterhan-
den delt og gled ved generationsskifte og salg ud af familiens eje. Det
lykkedes dog at bevare en del i familiens besiddelse, men kun gennem en
specialisering. Plum-virksomhederne udviklede sig ikke til en koncern.

Familiens aktiviteter var ikke begraenset til Assens. Pa et tidligt tids-
punkt begyndte Plum-familien at anlaegge filialer i oplandet. | 1864 var
saledes Sophus Plum bestyrer af sin bror Frederiks filial i Ronzes i bunden
af Gamborg Fjord. Denne filial ma have faet tilfert varer ad sevejen, og
sadanne kystpakhuse fortsatte firmaet med. Det er sdledes naevnt oven-
for, at Bredrene Plum s& sent som 1911 opferte et sddant pakhus og en
anlgbsbro pa Helnaes syd for Assens. Men i 1884 abnedes banelinjen fra

8. Hovedkilde til Plumfirmaernes historie er deres omfattende arkiv i Erhvervsarki-
vet (EA) i Arhus. Se desuden N. K. H. Kjaerbye: Et tilbageblik. 1860 — 26. juni —
1960.
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Assens over Tommerup til Odense, og det skabte nye muligheder og nye
vilkar for erhvervslivet i Assens og omegn. P& dette tidspunkt var de 2
Plum-bradres forretning i fuldt flor. De havde i 1881 skaffet sig af med den
sidste starre konkurrent i Assens og besad en ubestridt dominerende
stilling blandt byens kebmandsvirksomheder. De tog derfor ogsa hurtigt
del i den kraftige forogelse af erhvervsaktiviteten i Assens by, som fulgte
med banens komme i 1884. De var sdledes sammen med andre borgere
som sagferer Maalee og apoteker Streyberg aktive for at fa nye virksom-
heder til byen. Disse bestraebelser forte til etableringen af 3 starre virksom-
heder i Assens i arene 1884 og 1885: De danske Sukkerfabrikker bygge-
de en fabrik, De danske Svineslagterier anlagde et slagteri og bryggeriet
Vestfyn blev bygget®. Det var alle 3 virksomheder, der tog sigte pa at
bearbejde omegnens landbrugsprodukter. Og som naevnt havde brgdrene
Plum allerede leenge haft opmaerksomheden henvendt pa omegnen og
havde lagt deres virksomhed an pa forst og fremmest at handle med
omegnens landbrugere. Da banen blev bygget, begyndte de derfor ogsa at
ekspandere i omegnen. Deres valg faldt pa en station, der 14 nogenlunde
midtvejs pa banen mellem Assens og Tommerup station: Glamsbjerg.

Glamsbjerg
Forud for jernbanens komme var Glamsbjerg en lille by med ikke over 100
indbyggere og hed slet ikke Glamsbjerg, men Glensbjerg.

Men med stationens komme fik byen nyt navn og helt nye udviklings-
muligheder. Dens beliggenhed midtvejs pa banestraekningen gav den go-
de betingelser for at udvikle sig til et egnscentrum, og da oplandet var
frugtbart, 1a der store skonomiske muligheder i betjeningen af landbruget
og landboerne i takt med, at landbrugsdriften blev lagt om, og et dagligva-
remarked voksede frem. Indbyggertallet i Glamsbjerg steg derfor ogsa
hastigt. | 1901 naede det 658 og i 1921 var det steget til 1.100, hvorved
Glamsbjerg var blevet den naeststerste stationsby pa Fyn. Kun Ringe var
starre'°.

| takt med indbyggertallet ekspanderede ogsa byens erhvervsliv. Det

9. Lars Viinholt-Nielsen: Assensbanen 1884-1984, s. 34f.
10. P.J. Skriver: Glamsbjerg i Fynske byer og deres maend 1917, s. 221-247. Poul
A.Jorgensen: Glamsbjerg. Fortaellinger og billeder fra 100 &r. Bjarne Porsmose:
Fra hevdingedemme til stationsby.
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illustreres af nedenstaende oversigt, der viser antallet af naeringsdrivende i
1894-96 og 1921 ifglge handelskalenderen. Oplysningerne i handelska-
lenderen ma vurderes med et vist forbehold, da man naeppe kan ga ud fra,
at alle virksomheder er kommet med, Det geelder isaer de virksomheder,
som ikke blev drevet fra et egentligt virksomhedslokale.

Neeringsdrivende i Glamsbjerg

1894-96 1921
Industri 1 8
Handvaerk 9 21
Handel m.v. 7 32
Transport - 1
Liberale erhverv 2 3
Andet - -
| alt 19 65

Pladsen foran Blaedels kebmandsforretning var hjertet i Glamsbjerg, lige ved siden
af krydset mellem jernbanen og byens hovedgade, men som det ses af dette billede,
der ma vaere taget omkring 1890, var det i stationsbyens forste ar en fredelig plet.
Hovedgaden har endnu ikke en sammenhaengende husraekke, og i hgjre side ses
to garde, som vender gavlen ud mod hovedgaden og tydeligvis stammer fra en tid,
hvor der ikke var antydning af hverken jernbane, hovedgade eller stationsby.

Foto i Lokalhistorisk Arkiv for Glamsbjerg Kommune.
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Antallet af handvaerksfag, der var repraesenteret i byen voksede fra 7 i
1894-96 til 16 i 1921. Glamsbjerg herte til de store stationsbyer, de sakald-
te industri- og institutionsbyer. For Glamsbjerg var det snarere industrien
end institutionerne, der forte befolkningstilvaekst med sig, for ganske vist
havde byen en hgjskole med dertil herende handveerkerskole, men der-
udover ikke nogen institution af betydning for folketallet. Byen havde imid-
lertid 8 industrivirksomheder, hvoraf de 5 var knyttet til forarbejdningen af
lokale rastoffer (trae og ler). Dertil kom en margarinefabrik og 2 maskinfa-
brikker, der fremstillede landbrugsmaskiner og -redskaber. Industriaktivi-
teten i byen har dog formentlig i forste reekke taget sigte pa det lokale eller
maske et begreenset regionalt marked; byens sterrelse skyldtes derfor
ikke s& meget, at den havde gkonomiske forbindelser til et storre mar-
ked, men mere dens funktion som lokalt centrum i et velstdende opland.
Denne position opnaede Glamsbjerg pa bekostning af det tidligere egns-
centrum Harby.

Familien Plum og Glamsbjerg

Som naevnt var bradrene Plum opmaerksomme pa de muligheder, der blev
skabt ved Assens-banens abning i 1884, og allerede samme ar opferte de
en bygning i Glamsbjerg, hvor der blev indrettet gaestgiveri og kebmands-
handel. Gzestgiveriet blev bortforpagtet, mens kebmandshandelen fik sta-
tus som en filial af firmaet N.M. og F.Plum i Assens. Som bestyrer for
denne ansatte de deres feetter Fr. Blaedel.

Kebmandshandelen var ikke det eneste engagement, som Plum-famili-
en foretog i Glamsbjerg. | 1885 opkaebte de i feellesskab med deres feetter
Fr.Bleedel og 2 andre en gard og byggede et teglveerk pa dens grund.
Teglveerket fik status som interessentskab og opkebte i de felgende ar
flere garde, som blev udstykket til byggegrunde. De dele af teglvaerkets
jorde, som ikke blev brugt til teglvaerksdrift, og som ikke blev udstykket,
blev drevet som landbrug, og omkring 1903 blev der knyttet en malle til
virksomheden. Endelig blev der under 1. verdenskrig opkebt og lejet nog-
le moser med henblik pa terveproduktion. Inden for teglvaerkets rammer
blev der altsa solgt byggegrunde, drevet landbrug og melle samt under 1.
verdenskrig drevet terveproduktion; teglveerksdriften var og blev dog ho-
vedproduktionen.

Kebmandshandelen var en selvstaendig virksomhed med status som
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Det zeldste billede af det bygningskompleks, hvor Bladels kebmandsforretning
havde til huse. Billedet er fra 1888 og altsa taget fire ar efter forretningens start.
Forrest ses rejsestaldens brede gavl. Den herte til det gaestgiveri (senere omdaebt til
hotel), der deite bygninger med kebmandsforretningen. Bag rejsestalden & hoved-
bygningen med gaestgiveri og butikslokale. Til hgjre for rejsestalden 14 gardsplad-
sen. Man kan se hjulet af en vogn og bag den en del af lagerbygningerne.

Foto i Lokalhistorisk Arkiv for Glamsbjerg Kommune.

filial af firmaet N.M. og F.Plum, og tegivaerket var et selvstaendigt firma
med status som interessentskab; i 1899 oprettede Plum-familien sin 3.
virksomhed i Glamsbjerg. Det var Glamsbjerg Cement-Tagstensfabrik, og
den fik ligesom teglvaerket status som interessentskab.

De 3 virksomheder, som Plum-familien havde i Glamsbjerg, gav ikke
seerlig gode gkonomiske resultater, og efter arhundredskiftet begyndte
der at komme starre problemer; de blev forstaerket af de vanskeligheder,
der opstod for Plum-familien i forbindelse med generationsskiftet, da virk-
somhedernes stiftere, bradrene Frederik og Niels Munk Plum, dede med 3
maneders mellemrum i 1905. De to faetre, Thorvald (sen af Frederik) og
Kay Munk Plum (sen af Niels Munk Plum), der forte Plum-familiens virk-
somheder i Assens videre, fik for en tid stabiliseret situationen, men havde
ikke mulighed for at skabe et tilstreekkelig solidt grundlag for de tre virk-
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somheder. De blev derfor solgt, teglvaerket i 1918 og kebmandshandelen
og cement-tagstensfabrikken i 1923. Plum-familiens engagement i Glams-
bjerg er sdledes historien om muligheder og vanskeligheder. Vanskelighe-
derne kan kort sammenfattes under overskrifterne bogfering, ledelsesfor-
mer og generationsskifte.

Perioden 1884-1923, de fyrre ar, hvor Plum-familien drev virksomheder i
Glamsbjerg, var praeget af ekspansion, men ogsa af en tydelig koncentra-
tionstendens, der stillede krav om kapitalstyrke og virksomhedsledelse,
og skabte store vanskeligheder, hvis en virksomhed ikke lebende tilpas-
sede sig udviklingen i disse to henseender. | det falgende vil de tre virk-
somheder i Glamsbjerg og deres udvikling blive omtalt hver for sig, og
derefter vil der afslutningsvis blive opridset nogle linjer omkring sporgs-
malene bogfering, viksomhedsledelse og generationsskifte.

Fr. Blaedels kobmandsforretning i Glamsbjerg

| efteraret 1884 begyndte Fr. Blaedel sin virksomhed som bestyrer af kab-
mandsforretningen. Han drev virksomheden under eget navn, men var
ikke ejer af den. Hans kontrakt som bestyrer er ikke fundet, men man
kan af hans breve til firmaet N. M. og F. Plum se, at hans stilling var under-
ordnet. Gang pa gang sperger han, hvor meget han skal tage for bestemte
varer. Dette sammenholdt med de senere bestyreres kontrakter viser, at
Fr. Blaedel fungerede som repraesentant for bredrene Plum i Assens, hos
hvem han rekvirerede naesten alle sine varer, og som fastsatte hans ud-
salgs- og indkebspriser. Fr.Blaedel skulle ikke blot saelge varer, bade til
forbrugerne og til smahandlende i omradet (hokere), men foretog ogsa
opkeb af landbrugsprodukter, isaer smar og ag, som han sendte videre il
N. M. og F. Plum i Assens eller for deres regning til andre eksporterer eller
mellemhandlere, som regel i Nyborg. Blaedel fungerede ogsa som medde-
ler til firmaet, som gennem ham blev holdt orienteret om planer og tiltag i
Glamsbjerg-omradet'". Det lykkedes Blzaedel de forste ar tildels i konkur-
rence med Fa. Otto Smith i FAborg at sikre sig proprieteergarden Segholm
samt mejerierne i Sellested og Gummerup som smerleveranderer. De op-
harte dog alle tre efter en tid. | stedet fik Blaedel etableret forbindelse med
Orsted Mejeri.

11. Se f.eks. brevene fra Blaadel 31.3. 1886 og 17.10. 1886. N. M. og F. Plum. Plums
arkiv, EA.
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Kebmand F.Blaedel —1908. F.Blaedel var sen af en morbror til bredrene Frederik
og Niels Munk Plum. Han blev i 1884 ansat som bestyrer af sine to feetres keb-
mandsforretning i Glamsbjerg. Hans position i forhold til bredrene Plum var under-
ordnet; men i Glamsbjerg harte han til de toneangivende som leder af byens ferende
forretning, og han var formand for Foreningen »Glamsbjerg« fra dens stiftelse til sin
ded i juni 1908. Foreningen »Glamsbjerg« var byens borgerforening og organ for
den opvoksende stationsbys seerlige interesser i forhold til de omgivende landdi-
strikter.

Foto i Lokalhistorisk Arkiv for Glamsbjerg Kommune.
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| forgrunden til venstre ligger Glamsbjerg Handelsetablissement, oprettet af keb-
mand A. Pedersen. Forretningen var en tidlig konkurrent til Blaedel idet der ikke i
Glamsbjerg som i andre stationsbyer (Jyderup f.eks.) var en enkelt kebmand, der
ejede al jord omkring stationen og derved kunne forhindre andre i at etablere
kebmandsforretninger.

Foto i Lokalhistorisk Arkiv for Glamsbjerg Kommune.

Branchemaessigt spaendte forretningen i Glamsbjerg lige sa vidt som
Plum-familiens forretninger i Assens. Blaedel handlede med kolonialvarer,
isenkram, foderstoffer etc. Derimod ser det ikke ud til, at han ferte manu-
fakturvarer. | 1886 abnede Chr. Jensen imidlertid en manufakturvarefor-
retning i Glamsbjerg, og den fortsatte han med i mange ar, ogsa efter at
han havde faet konkurrence fra endnu en forretning i branchen'2. Fr.
Blaedel fik fra starten konkurrence fra andre virksomheder: Kebmand
Kr. Andersens kolonialforretning blev abnet samtidig med Blaedels, og det
varede ikke laenge, for kebmand A.Pedersen etablerede sin forretning,.
Glamsbjerg Handelsetablissement, som siden blev overtaget af hans dat-

12. P.J. Skriver (1917), s. 223.
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ter Karen Pedersen's. Bladels virksomhed var dog den sterste i Glams-
bjerg med eget pakhus og eget sidespor fra banen. Materialet til belysning
af firmaets udvikling frem til omkring 1910 er spredt. Der er ikke fundet
arsopgerelser over driftsregnskab, driftsresultat og status. Fr. Blaedel fort-
satte med at lede forretningen til sin ded 2. juni 1908. N. M. og F. Plum, der
ejede bygningerne i Glamsbjerg, solgte disse i 1905 til gaestgiveren'*, for-
mentlig som en folge af vanskeligheder, der blev yderligere forveerret i
forbindelse med generationsskiftet i 1905, der skabte et behov for at frigo-
re kapital. Kebmandsforretningen fortsatte i de samme lokaler, men N. M.
og F. Plum stod nu som lejere i forhold til gaestgiveren (som naevnt omfatte-
de det bygningskompleks, som bradrene Plum havde opfert i 1884, bade
kebmandsgard og gaestgiveri med rejsestald). Allerede forud for Fr. Blae-
dels ded i 1908 havde der veeret overvejelser om at salge Glamsbjerg-
filialen's, formentlig af samme grund som i 1905 havde fert til salg af
bygningen. Disse planer ma vaere blevet aktualiseret ved Fr. Bleedels ded i
juni 1908'®, men hvad der praecis er sket lader sig ikke rekonstruere. Blot
kan man se, at det ikke er lykkedes de to indehavere af Plum-firmaerne,
Thorvald og Kay Plum, at f& en holdbar ordning med hensyn til salg af
Glamsbjerg-filialen. | hvert fald blev kebmand C.Kruger i oktober 1909
ansat som bestyrer. Om den i mellemtiden har vaeret solgt og siden har
mattet tages tilbage af Plum-familien, og hvem der har ledet den i perioden
fra juni 1908 til oktober 1909 er ikke helt klart'’. Man kan se, at den i en
periode har veeret ledet af en mand ved navn Meanstrup, formentlig kom-
misen.

Derimod star det fast, at C. Kruger tiltradte som bestyrer i oktober 1909.
Hans kontrakt findes bevaret i kopi'®. Ifelge denne forpagtede C.Kriiger

13. Ibid.

14. Lejekontrakt af 19.11. 1905. Forhandlingsprotokollen for Blaedels Eftf. A/S.
Plums arkiv, EA.

15. Kopi af brev fra bankdirekter C. Plum til den aeldre Thorvald Plum 14.5. 1908.
Thorvald Plums privatarkiv. Plums arkiv. Div. breve fra bankdirekter Carl Plum
1893-1921, Plums arkiv, EA.

16. Udskrift af skifteprotokol. Bilag til forhandlingsprotokol Il for Glamsbjerg Teg!-
veerk. Plums arkiv, EA.

17. Jvi. P.J. Skriver (1917) s. 223.

18. Div. ar. Div. kontrakter, laeg 2. N. M. og F. Plum. Plums arkiv, EA.
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Hovedgaden i Glamsbjerg i 1908. Fr. Blaedels forretning ligger i sjette hus fra venstre
i vejens venstre side, og det skiller sig ikke synderligt ud fra resten af bybilledet.
Hovedgaden har nu faet en sammenhaengende husrakke og telefonmaster og
elektriske ledninger og gadebelysning, og der er mange forretninger. Pa billedet
kan man se Bladels forretning og gaestgiveriet med dertil herende rejsestald og
derudover Fr. Andersens isenkrambutik i forgrunden til hejre, Vilh. Andersens cyk-
le- og symaskinevaerksted, en manufakturhandel, en urmager, Afholds- og Hojsko-
lehjemmet samt en skomager- og skotgjsforretning; men man skal se godt pa
billedet for at fa gje pa dem. Forretningerne var endnu forholdsvis diskrete i deres
fremtraeden.

Foto i Lokalhistorisk Arkiv for Glamsbjerg Kommune.

fra begyndelsen af oktober 1909 N. M. og F. Plums kebmandsforretning i
Glamsbjerg, som han drev under navnet C. Kriiger, F. Blaedels Efterfelger.
Det fremgar imidlertid af kontrakten, at forretningen i &g, korn, foderstof-
fer, traelast, cement og jern ikke omfattes af forpagtningen. Af disse bran-
cher fik C. Kriiger dog mulighed for senere at overtage korn, foderstof og
cement om gnsket; samtidig stod det ham frit for at ophere med salg af
isenkram og fajance. Disse bestemmelser ma forstas saledes, at der i
forretningen fortsat blev handlet med varer i de brancher, som C. Kriiger
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Telsfon Nr. 2. Glamsbjerg, den /5= 7 —~ 1912

Arer, S ui Pz i

C. g(riiger, G, Blaedels Gfterfolger.

Kolonial-, Foderstof-, Greelast & Kulforretning.
1912 GBneudsalg af Morse Stebegods,

DEBET,

il |1 | Uit Gotre [

= ks Ao 7702 Woi53
| L2t el 7 o )

. ¢
13| Cheal by

a 825 | /97123 -
_______ ]’u&&rm) /Yo

2L 130 / oo

_ Foderstoffer szlges billigst muligt, men indremmes ikke Credit udover 80 Dage. Sakke

tillaans mua betales, men godtgares indenfor 14 Dage med fulde Pris. Udover fastsatte Credittid
vil der altid blive beregnet Rente.
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Isenkraeemmer Fr. Andersen er fotograferet foran sin isenkram- og udstyrsforretning
sammen med sin familie. Billedet er udateret, men stammer formentlig fra tiden for 1.
Verdenskrig. Isenkrambranchens varesortiment var kraftigt voksende i slutningen
af 1800-tallet, og det blev i mange stationsbyer skilt ud fra de blandede kebmands-
forretninger som selvstaendige forretninger. | Glamsbjerg var der dog ikke tale om,
at byens to isenkramforretninger var blevet skilt ud fra de oprindelige kabmandsfor-
retninger. De blev oprettet uafhaengigt af dem, men paferte dem hurtigt konkurren-
ce, hvilket for Blaedels vedkommende ferte til en kraftig nedprioritering af isen-
kramsortimentet.

Foto i Lokalhistorisk Arkiv for Glamsbjerg Kommune.

ikke overtog, dvs. ag, korn, foderstof, traelast, cement og jern, men at
handelen i disse brancher foregik for Plum-familiens regning og risiko,
mens C. Kriiger kunne koncentrere sin del af forretningen om kolonialva-
rehandelen. Man kan dog se af hovedet pa Kriigers regning (se side 21), at
han senere foruden kolonialvarer handlede med foderstof, traelast, kul og
stebegods. Desuden solgte han ag. Forretnigen havde altsa fortsat et
blandet sortiment, men Kriiger foretog en vis indskraenkning og specialise-
ring ved helt at opgive isenkram og fajance.

Det sidste haenger formentlig sammen med, at der var kommet to store
specialforretninger i isenkram og udstyr i Glamsbjerg, nemlig isenkraem-
mer Fr. Andersens og blikkenslager V.Hgjer Olsens's. Ifelge kontrakten

19. P. J. Skriver (1917), s. 223.
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forpligtede C.Kriger sig til at foretage sine vareindkeb hos N.M. og
F.Plum, hvis de kunne levere til konkurrencedygtige priser. Det skulle
forstas sdledes, at Kriger var forpligtet til at indhente tilbud hos Plum
samtidig med, at han holdt firmaet underrettet om de tilbud, han fik fra
anden side. C. Kriiger overtog varelager og inventar til dagspris (ukurrante
ting dog undtaget) og forpligtede sig til at betale en arlig forpagtningsafgift
pa 2.000 kr. Varelageret overtog C. Kruiger ifalge en vedlagt opgerelse fra
februar 1910 for 25.000 kr. og inventaret for 500 kr.; til gengzeld fik han det
fulde udbytte af forretningens drift for de brancher, han havde overtaget.
C. Kruger fortsatte som forpagter af Fr. Blaedels kebmandsforretning frem
til 1916, da han overtog en kebmandsforretning i Holmstrup neer Odense.
Det sidste var i strid med hans forpagtningskontrakt fra 1909, hvor han
havde forpligtet sig til ikke at drive kebmandsforretning inden for en radius
af 2 mil fra Assens og Glamsbjerg, men han fik Plumfamiliens skriftlige
tilladelse til at etablere sig i Holmstrup.

Da C. Kruger fratradte, blev forretningen i Glamsbjerg omdannet til et
aktieselskab. Det nye selskab blev stiftet den 16. maj 1916 med en ak-
tiekapital pa 25.000 kr. Heraf overtog den nye bestyrer af forretningen, en
kebmand fra Kalundborg, 5.000 kr., mens 1.200 kr. blev fordelt pa seks
aktionzerer med 200 kr. til hver. 10.800 kr. tilherte Plum-virksomhederne i
Assens, mens de resterende 8.000 kr. blev deponeret hos Fa. N. M. og
F. Plum?. Den udefra tilferte kapital var séledes beskeden. Om det havde
veeret et hab hos indehaverne af Plum-firmaerne i Assens at fa tilfert en
storre kapitalmangde udefra, og hvad tanken med aktieselskabsstiftel-
sen dybest set var, star ikke klart. Med den givne fordeling af aktiekapita-
len var der reelt tale om et interessentskab mellem Plum-firmaerne i As-
sens og forretningsbestyreren, der altsa pa en gang var bestyrer og medin-
teressent af virksomheden, der nu fik navnet A/S Fr.Bladels Eftf. Som
bestyrer blev han holdt i kort snor. Hans kontrakt gav ham i det mindste
ikke sa store udfoldelsesmuligheder, som hans forgaenger havde haft.
Han forpligtede sig saledes til at aftage alle sine varer fra Plums forretnin-
ger i Assens og til at lade Plum-firmaerne fastsaette hans udsalgspriser.
Samtidig matte bestyreren patage sig et personligt ansvar for halvdelen af
forretningens udestaende fordringer. Frem til 1920 gik det godt. Aktiesel-

20. Forhandlingsprotokol for F.Blaedels Eftf. A/S. Plums arkiv, EA.
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Efter ombygningen i 1915 fik kebmands- og gaestgivergarden et helt andet praeg.
Bygningen skilte sig nu tydeligt ud fra de avrige huse i Glamsbjerg. Mod vest havde
kebmandsforretningen faet selvstaendig indgang og et staerkt foreget vinduesareal
til udstilling af varerne. Indgangspartiet sprang frem fra resten af bygningen og
fremhaevede derved butikkens selvsteendighed i forhold til hotellet. Selve hotellet
havde gennem en mansard-tagkonstruktion faet sat en ekstra etage pa og havde
faet indrettet festsal i den tidligere rejsestald. Den var blevet bygget sammen med
resten af hotellet gennem en tarnbygning, der pa en behaendig made fik forbundet
de to bygninger, der ikke flugtede med hinanden. Den oprindelige indkersel til
gardspladsen og lagerbygningerne havde veeret i mellemrummet mellem hotel og
rejsestald, og da det nu var blevet lukket af tarnbygningen, blev det nedvendigt at
etablere en portgennemkarsel i selve hotelbygningen. Den blev placeret umiddel-
bart ved siden af kebmandsforretningen og understreger derved yderligere den
funktionsmaessige deling mellem butik og hotel.

Foto i Lokalhistorisk Arkiv for Glamsbjerg Kommune.

skabet gav overskud, og efter afskrivninger og henleeggelser var der mu-
lighed for at udbetale udbytte. Men i december 1920 braendte forretningen,
og et overskud pa sma 20.000 kr. ved den forelgbige status blev forvand-
let til et underskud pa 50.000 kr. ved den endelige statusopgerelse i maj
aret efter, hovedsagelig fordi forholdsvis store udestaende fordringer ikke
havde kunnet inddrives. Dermed var aktiekapitalen tabt og mere til. Langt
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den storste aktiepost tilherte Plum-virksomhederne i Assens, og de sad
tilbage med tabet og med forretningslokalerne i det genopbyggede gaestgi-
veri og kebmandsgérd, som de havde lejet frem til 19262'. Genopbygnin-
gen var faerdig i slutningen af 1921, og omtrent pd denne tid ma de have
solgt kebmandsforretningen til kebmand I. C. Christensen. Derefter havde
Plum-familien ikke andet med forretningen at gore, end at de stod som
lejere af de lokaler, hvori forretningen blev drevet, som de altsa videreudle-
jede til kebmand I. C. Christensen. Han afstod imidlertid allerede i februar
1923 forretningen til kebmand Severin Fentz i Assens, og derved blev
Plum-familien igen involveret. | realiteten var Fentz kun stramand for firma-
et N. M. og F. Plum. Det var dette firma, der betalte overtagelsessummen til
kebmand |.C. Christensen, og kebmandsforretningen blev drevet videre
for N. M. og F. Plums regning. Severin Fentz blev ansat som bestyrer med
en manedlig len af 300 kr., men foretog samtidig et indskud pa 10.000 kr. i
forretningen, et belgb han forpligtede sig til at lade blive stdende, saleenge
han var bestyrer. Han fik i gvrigt friere haender end de tidligere forretnings-
bestyrere, idet han kunne kebe sine varer, hvor han ville, og kun skulle
konsultere N. M. og F. Plum i starre forretningsanliggender.
Arrangementet med Fentz var en midlertidig foranstaltning, og det blev
bestemt i hans kontrakt, at han skulle fratraede, sa snart der blev fundet
en lejer. Det blev der forholdsvis hurtigt. Allerede i august 1923 blev der
oprettet en lejekontrakt med kebmand K. Christensen, Holstebro, med
tilbagevirkende kraft fra 11. juni. Kontrakten med K. Christensen om over-
tagelse af kebmandsforretningen findes ikke, men man ma formode, at
han har overtaget forretningen for egen regning. Tilbage af forpligtelser for
Plum-familien i Glamsbjerg var nu kun lejeforholdet, idet Plum havde lejet
lokalerne i Glamsbjerg frem til 1926. Ved lejekontraktens udleb blev
Plum-familien lgst fra sine forpligtelser over for kebmand K. Christensen,
idet ejeren af gaestgiveriet og kebmandsgarden tradte i N. M. og F. Plums
sted med hensyn til forholdet til K. Christensen?2. Dermed opherte de sidste
rester af Plum-familiens direkte engagement i erhvervslivet i Glamsbjerg.
Branden i Glamsbjerg i december 1920 har gdelagt sterstedelen af fir-

21. Afskrift af lejekontrakt i. forhandlingsprotokollen for F.Blaedels Eftf. A/S. Plums
arkiv, EA.
22. Div. ar. Div. kontrakter. N. M. og F. Plum. Plums arkiv, EA.
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maet Fr.Blaedels arkiv. Firmaets historie ma derfor rekonstrueres ved
hjeelp af det materiale, der findes i Plums arkiv. Pa det grundlag bliver det
ikke s& meget Glamsbjergvirksomhedens egen historie, der kan belyses,
som dens handelsmellemvaerende med de to Plum-firmaer i Assens. De
stod imidlertid som hovedleveranderer til Fr. Blaedels kebmandsforretning,
og det er derfor muligt at belyse hovedlinjer i virksomhedens udvikling. Fra
1916, da virksomheden blev omdannet til aktieselskab, findes der samle-
de opgerelser over Fr. Blaedels Eftf's driftsresultat, for arene indtil da ma
man for det meste bruge firmaets konti i Plum-selskabernes bgger. Til
brug for denne artikel er arene 1890, 1904 og 1911 valgt ud.

Fr. Blaedels kebmandsforretning i aret 1904
Til belysning af, hvordan Fr. Bleedels forretning arbejdede, kan man illu-
strere aktiviteten i et enkelt ar. Her er aret 1904 blevet vaigt ud, fordi Fr.
Blaedels hovedbog er bevaret for det ar, sdledes at man kan supplere
oplysningerne fra Brdr. Plum og N.M. og F.Plum med oplysninger fra
Glamsbjergvirksomhedens eget arkiv. Aret 1904 var i almindelighed et
jeevnt godt ar. Den danske skonomi var pa vej op efter afmatningen
omkring 1901, men var endnu ikke ndet ind i hejkonjunkturen 1905-07.
For aret 1904 havde Fr. Blaedel et regnskab, der balancerede med sma
300.000 kr. Aret resulterede i et underskud pa knap 6.000 kr. Det blev
overfart til naeste ar, der startede med et underskud p&a ca. 37.500 kr.
Selve varetransaktionen sluttede med et overskud pa 3.675 kr., men det
var ikke nok til at deekke de forskellige omkostningskonti. Handelsom-
kostningerne tegnede sig for 4.850 kr., ejendomskontoen for 1.800 kr.,
rentekontoen for 1.500 kr., afskrivningskontoen for 850 kr. og en raekke
mindre konti for resten. Handelsomkostningskontoen var altsa den stor-
ste af omkostningskontiene. Den bestod af falgende hovedposter:
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Len 4.050,14 kr.
Varme og vedligeholdelse

af bygningen 275,11
Telefon 102,41
Transport 100,60
Afgifter 105,00
Avishold 44,67
Annoncer 20,52
Forsikring 113,30
Kundepleje 70,70
Diverse 21,34
| alt 4.903,79 kr.

Med fradrag af kerselsindtaegter pa 9 kr. og et underskud pa kontoen pa
godt 40 kr. svarer det til de 4.850 kr. som handelsomkostningerne indgik i
det samlede regnskab med. Lenomkostningerne var den sterste post
blandt handelsomkostningerne. Hovedparten gik til forretningens bestyrer,
Fr. Blzedel. Han fik en manedslen pa 158 kr. 33 gre + kostpenge til
kommis og leerling pa almindeligvis 60 kr. om méaneden. Kommisen fik
kost og logi samt 250 kr. i len pr. halvar. Desuden blev der betalt syge-
hjeelp og sygekontingent pa 25 kr. Laerlingen fik 75 kr. halvarligt samt
kost og logi ligesom kommisen. Foruden de faste lenudgifter var der ogsa
udgifter til lesere arbejdskraft, i alt 684 kr. Den lgsere arbejdskraft har
veeret brugt til lager- og transportarbejde formentlig fortrinsvis i forbindelse
med virksomhedens grovvarehandel. Den naeststerste post er varme og
vedligeholdelse af bygning. | denne indgar ikke husleje, hverken for bu-
tikslokalet eller for forretningsbestyrerens lejlighed. | 1904 var det stadig
familien Plum, der ejede bygningerne i Glamsbjerg, og lejeudgiften kunne
derfor fores pa en anden konto. De gvrige poster var alle forholdsvis sma,
udgifterne til annoncering f.eks. pa kun 20 kr.
Handelsomkostningskontoen viser Fr. Blaedels lonindtaegt, men hans
samlede indtaegt i arets lgb fremgar af en anden konto, kapitalkontoen.
Det fremgéar af denne, at Blaedel i arets leb har modtaget 3.720 kr. Til
sammenligning tjente en fagleert arbejder i provinsbyerne i 1910 i gennem-
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snit 1.260 kr. og en ufagleert 1.092 kr.2. Af belgbet har han imidlertid
skullet afholde udgifterne til kost og logi til kommis og leerling. | de 3.720
kr. indgik Blaedels len og tantieme i forbindelse med de to andre Plum-
virksomheder i Glamsbjerg: Teglvaerket og cementtagstensfabrikken
(hvis regnskaber Bladel forte) pa 370 kr. og et kontant tilskud pa 550 kr.
fra Plum i Assens.

Man kan ikke pa grundlag af Fr. Blzedels hovedbeger danne sig et
overblik over, hvordan omszetningen fordeler sig pa de forskellige vare-
grupper. Man ma ngjes med en mere omtrentlig belysning af denne side af
virksomhedens karakter. Hovedkilden er Fr. Bleedels konti i hovedbeger-
ne hos de to Plum-selskaber i Assens. | grove traek svarer Blaedels konti i
de to Plum-selskabers hovedboger til de to Plum-selskabers konti i Blae-
dels hovedbog. Differencerne er forholdsvis sma og uden betydning i den
foreliggende sammenhang. De beror fortrinsvis pa, at firmaernes regn-
skabsar gik fra 1. juli til 30. juni og ikke fulgte kalenderaret, der her er lagt
til grund for regnskabsopgerelsen.

| Plum-selskabernes beger balancerede Blaedels konti i regnskabet for
aret 1904 med 263.400 kr. Aret viste en difference i Blaedels faver pa godt
4.000 kr., og med den nedbragte han firmaets geeld til de to Plum-selska-
ber fra 56.000 kr. ved arets begyndelse til 52.000 ved arets slutning. | dette
regnskab indgar imidlertid en forsinket postering i det interne regnskab
mellem de to Plum-selskaber p4 sma 8.000 kr. Ser man bort fra den,
udviser regnskabet en balance pa 258.500 kr. og en difference i Plum-
selskabernes faver pa 3.900 kr. Dette resultat stemmer nogenlunde med
Plum-selskabernes konti i Blaedels hovedbog. Her balancerer regnskabet
med 250.000 kr. og udviser et underskud for Bleedel pa 4.500 kr. Da
Blzedels samlede regnskab for aret 1904 balancerede med sma 300.000
kr., fremgar det, at % af firmaets omsaetning var transaktioner med de to
Plum-firmaer i Assens. Dette tal ma endda betragtes som et minimumstal.
Fr. Blaedels kebmandsforretning var som nzevnt filial af firmaet N. M. og
F.Plum, sa der er i sig selv ikke noget meerkeligt i, at omsaetningen med
moderfirmaet udgjorde sa stor en del af den samlede omszetning.

23. Jorgen Peter Christensen: Lgnudviklingen inden for dansk handvaerk og indu-
stri 1870-1914. Bind |, s. 206.
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Selve vareomsaetningen mellem Blzedel og Plum i aret 1904 fremgar af

denne oversigt:

Fra Til
Varer fra N.M. og F. Plum 36.297,73
Varer fra Brdr. Plum 52.586,60
Varer fra Blaedel til N. M. og F. Plum 176.345,84
Varer fra Blzedel til Brdr. Plum 3.864,00
| alt 88.884,33 kr. 180.209,84 kr.

Oversigten viser, at varestrammen gik mere fra stationsbyen til kebstaden
end omvendt, hvad angar mellemvaerendet mellem Blzedel og Plum. Det
generelle manster for stationsbyerne pa gerne var ellers, at der ankom
flere varer, end der blev afsendt, i hvert fald for de varer, der blev trans-
porteret med jernbane?®. Langt den vigtigste artikel i Fr.Blaedels salg il

Plum var smer.

Blaedels salg til Plum fremgar af denne oversigt:

Smer (til N. M. og F. Plum) 142.951,16
/g (til N.M. og F. Plum) 32.159,43
Returvarer (til N. M. og F. Plum) 1.235,25
60.000 pund byg til Brdr. Plum 3.370,00
7.600 pund hvede til Brdr. Plum 494,00
I alt 180.209,84 kr.

24. Kirsten Helle Pedersen: Til og fra stationsbyen, s. 252ff,
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Langt sterstedelen af smarret kom fra Qrsted Mejeri. Teoretisk set kunne
smarret lige sa godt veere sendt direkte fra @Orsted Mejeri til Plum, men
Blzedel fungerede som Plum-familiens generalrepraesentant pa egnen, og i
visse tilfeelde foretog han en kontrolvejning og stripning af smerret, inden
det blev sendt til Assens, saledes at hans funktion i forbindelse med smer-
handelen blev mere end blot ekspeditionsmaessig. Men der var intet til
hinder for at lade smerhandelen ga direkte fra mejeri til kebstad, og ser
man bort fra smerleverancerne, fojer handelsforbindelserne mellem Blaedel
og Plum sig ind i det generelle monster med den storste varestrem fra
kebstad til stationsby.

Ved siden af smarret spillede aeggene ogsa en vigtig rolle i leverancerne
fra Bleedel. En del af a2ggene fik Blaedel leveret af kebmaend i omradet, og
hans forretning fungerede saledes som Plum-firmaernes opkebscentral i
Glamsbjergomradet. Derimod spillede kornet en underordnet rolle i leve-
ringen fra Blaedel til Plum; langt storsteparten af det korn, som indgik i
handelen mellem de to virksomheder, blev sendt den modsatte vej, altsa
fra Plum til Blzedel, jvf. nedenfor. Endelig indgar der en post i regnskabet
»returvarer«, som egentlig skulle treekkes fra leverancerne fra Plum i
Assens, men da det ikke specificeres, hvilke returvarer, der er tale om, er
det ikke sket.

De varer, der blev sendt fra Assens til Glamsbjerg, kom fra de to for-
bundne firmaer Brdr. Plum og N.M. og F. Plum. Brdr. Plum leverede korn
og foderstoffer. Deres leverancer i 1904 bestod af felgende poster:
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247.150 pd. majs 12.601,15 kr.
44.800 pd. havre 2.299,00 kr.
37.400 pd. byg 1.993,50 kr.
28.000 pd. rug 1.494,00 kr.

1.200 pd. boghvede 80,50 kr.

Korn i alt 18.468,15 kr.

242.500 pd. solsikkekager 12.580,00 kr.
98.340 pd. bomuldskager 5.577,51

114.000 pd. hampekager 4.610,00 kr.
45.000 pd. rapskager 2.015,50 kr.
28.760 pd. jordneddekager 1.577,86

4.000 pd. herfrekager 236,00 kr.

Foderkager i alt 26.596,87 kr.
22.075 pd. klid 1.015,45 kr.
12.000 pd. melasse 480,00 kr.

pd. gryn 203,75 kr.
1.655 pd. eerter 140,68 kr.
200 pd. raps 26,00 kr.

Andet i alt 1.865,88 kr.

Overfort fra Kaals Molle 5.655,70 kr.

| alt 52.586,60 kr.

Kaals Molle var et datterselskab af Plum-virksomhederne, og leverancer-
ne derfra har formentlig bestaet af mel og gryn. Som det fremgar af over-
sigten, var majs og solsikkekager langt de storste enkeltartikler i korn- og
foderstofleverancerne til Blaedel.

De ovrige varer blev leveret af firmaet N.M. og F. Plum. De kan ikke
specificeres sa ngjagtigt ud pa varer, som tilfeldet var med leverancerne
fra Fa. Brdr. Plum, men fglgende oversigt giver et indtryk af hovedtreekke-
ne i varesammensaetningen.
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Braendsel 5.688,90 kr.

Treelast 6.498,25 kr.
Byggematerialer 7.323,86 kr.
Geadning 1.958,95 kr.
Fro 2.054,79 kr.
Kolonial m.v. 2.895,30 kr.
N.A.Chr. 1.932,27 kr.
Varer uspec. 7.945,41 kr.
| alt 36.297,73 kr.

Hvad betegnelsen N.A.Chr. star for rent varemaessigt har ikke kunnet
opklares. Det kan undre, at posten kolonialvarer er sa beskeden, men
formentlig har hovedparten af de uspecificerede varer hert til denne kate-
gori, og desuden var kolonialomradet tilsyneladende det felt, hvor Blaedel
havde de sterste indkeb uden for Plum-virksomhederne jvf. nedenfor.
Sammenlagt udgjorde korn og foderstoffer og evrige grovvarer 76.111,35
kr., kolonialvarer 2.895,30 kr. og uspecificerede varer 9.877,62 kr. Dertil
kommer de varer, som Blaedel kabte uden for Plum-selskaberne. De har
maksimalt belebet sig til 50.000 kr. og har sandsynligvis ligget et godt
stykke under det belgb. Det fremgar derfor, at grovvarehandelen udgjorde
den vigtigste del af handelsaktiviteten hos Blzedel.

Der kan ikke gives noget ngjagtigt billede af kundekredsens sammen-
saetning. Den del af salget, der foregik kontant, lader sig ikke henfare til
bestemte kunder. Der er derfor heller ikke gjort noget forseg pa at opteelle
kundekontiene i Blaedels hovedbog 1904 og pa det grundlag belyse kun-
dekredsens sociale og geografiske sammensaetning, da en sadan under-
segelse ikke vil kunne blive deekkende. | stedet omtales nedenfor nogle
kundekonti fra Blaedels hovedbog, som ved et gennemsyn af hovedbogen
forekommer rimeligt repraesentative for de kunder, som havde konto hos
Blaedel.
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Blaedel havde en slags en gros funktion i forhold til nogle af omegnens
kebmaend. Handelsforbindelser af den slags illustreres af kontoen for
kebmand Lars Andersen, Gummerup. Hans konto balancerede for aret

1904 med godt 3.800 kr.

Kredit
7.916,5 pd. &g 3.606,04
Saekke 13,60
Varer
Kontant 198,25
| alt 3.817,89 kr.

Som det ses, minder handelsmensteret om det menster, der gjorde sig
geeldende mellem Blaedel og Plum, idet den storste varestrem gar fra land
til stationsby. Lars Andersen leverede eeg til Blaedel, som Blzaedel solgte
videre til Plum i Assens. Til gengaeld leverede Blaedel varer til Lars Ander-
sen, men kun for 620 kr., sdledes at Bleedel métte udligne differencen ved
en kontant betaling pa 3.200 kr. Varerne, som Blaedel solgte til Lars An-

dersen, omfatter felgende poster:

7.600 pd. majs 349,50 kr.
100 pd. klid 5,10 kr.
2.500 pd. kul 24,00 kr.
3,5 td. cement 17,75 kr.
Sakke 9,00 kr.

8 pd. taekketrad 1,52 kr.

2 rl. tagpap 3,60 kr.

6 pd. radklaver 3,74 kr.

5 pd. gul sennep 1,25 kr.
Uspecificeret 205,22 kr.

| alt 620,68 kr.
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De uspecificerede varer har formentlig fortrinsvis omfattet kolonialvarer, og
leverancer fra Blaedel til Lars Andersen folger altsd samme menster som
leverancerne fra Plum til Blaedel, at grovvarer og korn og foderstoffer ud-
gor storstedelen af vareleverancerne.

Det samme grundmenster i handelen finder man i Blaedels handel med
f.eks. kebmaendene Aagaard og Chr. Andersen, begge i Glamsbjerg. En
stor del af kunderne var landmaend. Her kan som eksempler anfores tre.
Forpagter Jensen Kong Praestegard havde en konto, der for aret 1904
balancerede med knap 1.800 kr. Den omfattede folgende poster:

Debet Kredit
2.000 pd. majs 192,70 kr.
3.000 pd. solsikkekager 174,00 kr.
... pd. foderstoffer 50,20 kr.
132 pd. eerter 11,88 kr.
Varer uspec. 1.112,70 kr. 4.50 kr.
11.774 pd. byg 600,47 kr.
1.783 pd. havre 85,58 kr.
Renter 35,92 kr.
Kontant 200,00 kr.
Sum 1904 1.777,40 kr. 840,55 kr.
Arets gaeldsforagelse 936,85
Balance 1.777,40 kr. 1.777,40 kr.

Bladel leverede varer for 1.550 kr. og modtog til gengeeld korn for sma
700 kr. Tilsyneladende havde forpagter Jensen ikke mange kontanter, for
ganske vist indbetalte han 150 kr., men han lante 200 kr. af Blaedel nogle
maneder senere, og dette sammen med de pélebne renter betad, at han i
arets leb egede sin geeld til Blaedel med omkring 950 kr., hvorved geelden
naede op pa naesten 1.300 kr. Gaelden voksede svagt i de folgende ar,
indtil den blev bragt ud af verden i slutningen af 1906. | denne periode holdt
forpagteren op med at handle hos Bleedel, og geelden voksede kun med
rentetilskrivningen. Kreditgivningen beted altsa i dette tilfaelde, at Blaedel
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fik bundet en del kapital samtidig med, at gaeldsforholdet medferte en
relativ omsaetningsnedgang, idet forpagteren lagde sin handel andetsteds i
den periode, da geelden var storst. Efter at gaelden var blevet afviklet,
begyndte forpagter Jensen igen at handle hos Bladel og oparbejdede
derved en ny geeld, som i 1909, da hovedbogen slutter, var pa omtrent
samme niveau, som den havde vaeret i 1904. Bevaegelserne pa kontoen
illustrerer problemet for mange kebmaend: de er ngdt til at give kredit, hvis
de vil bevare omsaetningen.

Hvad vareudvekslingen mellem Blaedel og forpagter Jensen angar, er
posten af uspecificerede varer sa stor, at det er sveert at sige noget prae-
cist. Derimod kan man konstatere, at vareudvekslingen var gensidig, idet
forpagter Jensen leverede byg og havre til Blaedel, og man kan saledes se,
at rester af det gamle handelsforhold mellem bonde og kebmand holdt sig
ogsa efter landbrugsomilzegningen i slutningen af 1800-tallet.

Gardmand Dinesen i Keng havde en konto hos Blaedel, der minder om
forpagter Jensens. Arsbalancen var lidt mindre, sma 1.000 kr. Den bestod
af felgende poster:

Debet Kredit
Korn 796,26 kr.
Sakke 2,00 kr.
... pd. Foderstoffer 100,60 kr.
1.000 pd. solsikkekager 55,50 kr.
900 pd. rapskager 43,60 kr.
500 pd. hampekager 20,00 kr.
6 td. Bridgenes kul 19,80 kr.
103 pd. hesteskojern 12,36 kr.
6 par knive og gafler 3,00 kr.
Diverse 1,84 kr.
Uspecificeret 19,00 kr.
Kontant 696,96 kr. 144,00 kr.
Sum for 1904 972,66 kr. 942,26 kr.
Geeldsforagelse i 1904 30,40 kr.
Balance 972,66 kr. 972,66 kr.
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Som det fremgar af oversigten, var gardejer Dinesen nettoleverander til
Blzaedel. Han leverede korn for naesten 800 kr., mens Blaedel kun leverede
varer for 275 kr. Disse bestod for langt sterstedelen af grovvarer; kolonial-
varer spillede ikke nogen rolle i dette regnskab, hvilket formentlig skyl-
des, at Dinesen, der boede i Keng, kunne fa dem hos en kebmand, der 1a
nzermere. Handelsforbindelsen med Blaedel var derfor nok ferst og frem-
mest et resultat af, at Blaedel ville aftage Dinesens korn. Ogsa Dinesen
havde geeld til Blaedel, men i langt mindre omfang end forpagter Jensen,
idet den samlede geeld ved udgangen af 1904 kun var vokset til godt 50
kr.

Det sidste eksempel pa en landbokonto er boelsmand P.Chr. Jergen-
sens i Glamsbjerg. Den balancerer med 50 kr. for aret 1904 og omfatter
folgende poster.

Debet Kredit

100 pd. majs 5,10 kr.
50 pd. byggrut 3,00 kr.
50 pd. solsikkekager 2,85 kr.
Varer uspecificeret 39,86 kr.

Karsel 24,50 kr.

Kontant 1.50 kr.

50,81 kr. 26,00 kr.

Geeldsforagelse 24,81 kr.

Balance 50,81 kr. 50,81 kr.

Det samlede belab for aret 1904 er forholdsvis beskedent, som det gen-
nemgaende var tilfaeldet med husmandskontiene hos Blaedel. P. Chr. Jor-
gensen har tilsyneladende heller ikke haft mange kontanter, salidt som
forpagter Jensen havde det, jvf. ovenfor, men i modsaetning til gardmanden
havde han ikke korn at salge og praesterede sa i stedet arbejde i form af
kersel. Det kunne imidlertid ikke deekke hans forbrug af varer, sa aret
sluttede med et minus for ham pa 25 kr. Handelsforbindelsen mellem ham
og Blaedel fortsatte i de felgende &r med sma arlige belgb og en beskeden
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geeld, som forst blev bragt ud af verden i 1910. Nar husmaendenes konti
hos Blzedel blev sa forholdsvis smé&, kan det haenge sammen med, at de
fortrinsvis kebte ind hos landhgkere; men det kan ogsa haenge sammen
med, at deres indkeb i det hele taget var meget beskedne.

Landmazendene var en vaesentlig kundegruppe, men var ikke den ene-
ste. Stationsbyens egen befolkning spillede ogsa en vigtig rolle. Som ek-
sempel pa en af disse anferes her murer P. Christensen, Glamsbjerg. Det
sker i form af en oversigt over hans keb pr. ar. og hans geeld til Blaedel ved
arets udgang.

1904 1905 1906 1907 1908 1909

Kob 26,97 1380 54,98 276,39 430,47 655,18
Geeld 19,73 26,53 40,11 292,35 234,94 -

Oversigten viser, hvorledes murer Christensens indkeb afhaenger af kre-
ditmulighederne, og at indkebene bortset fra det sidste ar derfor bliver
store i de ar, da kreditmuligheden er gode. Det viser sammen med de
ovennavnte eksempler, hvor pa engang vigtigt og belastende kreditfor-
holdet var for en kebmandsforretning som Blaedels. Kredit var nedvendigt
for at holde eller ogge omsaetningen, men lagde samtidig beslag pa store
maengder driftskapital. Man kan se, at der blev udfoldet store anstrengel-
ser efter Blaedels ded i 1908 for at begraense kreditgivningen, og det ser ud
til, at kebmand C. Kriiger, der drev forretningen 1909-186, til en vis grad fik
held med det, jvf. hans regning afbildet ovenfor; men efter omdannelsen i
1916 tog kreditgivningen igen fart, og i 1920, da konjunkturen slog om,
havde firmaet store udestaende fordringer, som i vidt omfang matte afskri-
ves som tabte.

Fr. Blaedel, C. Kriger, Fr.Blaedels Eftf. og A/S Fr. Blaedels Eftf.

| det foregaende afsnit er aktiviteten i et ar i Blaedels Kebmandsforretning
blevet omtalt. | det felgende vil firmaets okonomiske udvikling blive belyst.
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Fr. Blaedels konti hos N. M. og F. Plum og Brdr. Plum

1890 1904 1911
Debet Kredit Debet Kredit Debet Kredit

Varer » 130.156,17 228.102,17 | 88.884,33 180.209,84 | 72.678,71 29.343,95
Returvarer 2.386,15
Omkostninger 4.325,95 8.338,23 2.944,76 1.055,81 5,36
Husleje 2.000,00 1.000,00
Veksler 50.407,10 72.756,20
Kontant+check 101.263,13 144.903,72 55.906,48 5.503,10 140,86
Intern difference 6.616,45 871,28 7.983,38

Posteringsfejl 30,76
Diverse 88,32
Sum 242.361,70 228.102,17 | 242.997,56 247.044,46 | 131.644,72 105.751,60
Over/underskud 14.259,53 4.046,90 25.893,12
Balance 242.361,70 242.361,70 | 247.044,46 247.044,46 | 131.644,72 131.644,72
Varer+omkostninger

+kontant 235.745,25 228.102,17 | 242.126,28 239.061,08 | 131.644,72 105.751,60
Underskud 7.643,08 3.065,20 25.893,12
Balance 235.745,25 235.745,25 | 242.126,28 242.126,28 | 131.644,72 131.644,72
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Grundlaget for tabellen side 38 er Blaedels konti i hhv. N. M. og F. Plums og
Brdr. Plums hovedbager. Det vil sige, at tabellen belyser ikke hele aktivite-
ten i firmaet, men som det fremgik af gennemgangen af aret 1904, udgjor-
de samhandelen med Plum-firmaerne omkring % af den samlede omsaet-
ning hos Blzedel.

Tendensen i samhandelen mellem Blaedel og Plum var klart faldende.
Det ses tydeligt, hvis man ser pa den rene varebevaegelse. Den faldende
tendens geelder bade de varer, der blev sendt fra Plum til Bleedel, og de
varer, der gik den anden vej. Blaedel sendte som naevnt smer og zeg il
Assens, og det var iseer smeorret, der kom til at spille en svindende rolle.
Fra 1890 til 1904 afspejler faldet, at antallet af mejerier, der leverede smeor
til Blaedel, faldt fra 2 samt 1 herregardsmejeri til 1. Det store fald indtreeffer
imidlertid efter Bleedels ded i 1908. Glamsbjerg-firmaet, som hidtil havde
veeret filial af Plum-firmaerne, fik nu en lidt friere stilling i forhold til dem, og
samtidig opgav Plum-firmaerne at bruge Blaedels forretning som mellemled
til det mejeri, Orsted Mejeri, som leverede til Plum via Bleedel, saledes at
Orsted Mejeri nu begyndte at szelge direkte til Plum. Denne udvikling er
karakteristisk for udviklingen i stationsbyernes okonomiske funktion,
idet de bedre kunne bevare den funktion at kanalisere varer fra kebstee-
derne til landdistrikterne end den funktion at kanalisere varer den modsat-
te vej. Landbrugsproduktionen var ganske vist decentral, s4 man kunne
have troet, at stationsbyerne ville fa en vigtig rolle i forbindelse med afszet-
ningen af landbrugsprodukterne, men landbruget producerede ensartede
massevarer, og det ser ud til at have reduceret stationsbyernes betydning
til rene omladningspunkter, hvor der ikke foregik nogen bearbejdelse af
landbrugsprodukterne. Landbrugsproduktionens afsaetning fik tilsynela-
dende ikke saerlig stor betydning for stationsbyernes skonomiske liv, og
stationsbyerne fik ikke sa stor betydning for afseetningen af landbrugspro-
dukterne. Blaedels kebmandsforretning havde formentlig haft sin sterste
betydning for Plum-firmaerne i denne henseende i de ferste 10 ar af forret-
ningens eksistens 1884-94. | denne periode blev andelsmejerier anlagt, og
da kunne det vaere af veerdi for et handelshus i en kebstad at have en
lokal repraesentant i omradets centrale stationsby, der kunne felge med i
mejeriudviklingen og knytte kontakt til omradets mejerier. Men derefter
blev en virksomhed som Blaedels for sa vidt et overfiedigt mellemled mel-
lem det lokale mejeri (Qrsted) og Plum, og samtidig vidner bortfaldet af
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mejerier, det handlede med Plum, om den tiltagende konkurrence om
smoreksporten, som karakteriserede udviklingen, og hvor andelsbevae-
gelsen spillede en vigtig rolle.

Tabellen side 41 giver et samlet overblik over udviklingen i vareudveks-
lingen mellem Bladel og Plum 1890-1911 fordelt pa de vigtigste hoved-
grupper af varer. Til supplement er indsat tal fra 1916-1919, der viser
Blaedels omsaetning. Disse tal er ikke umiddelbart sammenlignelige med
de foregaende tal, der kun viser Bleedels omsaetning med Plum-virksom-
hederne, men kan dog give et indtryk af det indbyrdes forhold mellem
varegrupperne.

De faldende leverancer af smor og ag fra Blaedel til Plum er omtalt
ovenfor. Hvad specielt a&eggene angar, kan de lave tal 1916-19 haenge
sammen med vanskelighederne for landbrugsproduktionen i slutningen af
krigsarene.

Kolonialvarerne spillede malt i absolutte tal en mindre rolle i Blaedels
samhandel med Plum-selskaberne end i Bladels samlede omsaetning.
Det fremgar, hvis man sammenligner tallene 1904 og 1911 med tallene
1916-19, og som naevnt skyldes det, at Blaedel skaffede sig en stor del af
kolonialvarerne direkte, dvs. uden om Plumfirmaet. For nzesten alle vare-
grupper var Blaedels indkeb hos Plum mindre i 1911 end i 1904. Det
skyldes, at kebmand C. Kriiger, der drev forretningen i Glamsbjerg 1909-
16, havde en friere stilling over for Plum, end Bleedel havde haft, og den
stilling brugte han til at rette kritik mod forretningsgangen hos Plum, og i
adskillige breve oplyser han, at han kan skaffe sig varer, som Plum farte,
billigere andetsteds?. Hvor stor en del af den samlede omsaetning, som
Kruger fik fra Plum, er ikke undersegt.

25. Ved hjeelp af smerkebsbegerne i Plums arkiv kan man folge faldet i antallet af
tilsluttede mejerier. | 1893 opferes 18 leveranderer, hvoraf en del dog er omra-
dets storre herregarde. | 1911 er tallet faldet til 6 mejerier, hvoriblandt ingen
garde, og af disse 6 sluttede 2 (Bage og Dreslette) sig senere til Sydfynske
Landmaends Smerexportforening. Se M. Jeppesen: Sydfynske Landmaends
Smerexportforening 1895-1945, s. 51f.

26. Breve fra Kriger 21.2,, 6.3, 21.3, 5.4, 7.8, 25.10., 1912. N.M. og F. Plum.
Plums arkiv, EA.
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Vareudvekslingen mellem Fr. Blzedel og Plum-firmaerne

1890 1904 1911 1916/17 1917/18 1918/19
Debet Kredit Debet Kredit Debet Kredit
N.M. og | Smer } { 142.951,16
Retur 218.364,25 1.235,25 2.386,15
F.Plum | Ag 32.159,43 24.763,95( 13.835,32| 13.634,32| 12.228,11
Kolonial 2.895,30 52.150,33 | 69.141,24
Afd. A N.A.Chr. 1.932,27 10.298,40 46.170,99
Varer uspec. 7.945,41
Fro 2.054,79 }
Gedning 1.958,95 1.242,78| 2.088,81 5.324,77
Afd.B Braendsel 5.688,90 1.423,16 28.241,93( 6.896,92| 7.958,43
Treelast 6.498,25 3.739,02 1.100,61 1.146,71
Traevarer 80,70
Jernvarer,
stebegods,
maskindele 263,50 4.49564| 6.19457| 5.274,61
Byggematerialer } {2.610.75 3.168,67 | 4.608,44
Cement 7.323,86 6.484,84 3.910,10( 1.262,20| 2.194,75
Diverse 39,32
| alt 44.940,96 218.364,25| 36.297,73 176.345,84 | 22.328,94 27.150,10|100.507,51 | 86.496,43 | 107.877,06
Brdr. Foderkager 26.596,87 32.885,64 122.808,20 | 39.524,57| 42.511,20
Plum Andre foderstoffer 1.662,13 2.707,20
Korn 9.737,92| 18.468,15 3.864,00| 10.477,30 3.376,00| 89.765,92|294.180,45 | 352.955,15
Mel, gryn,
diverse 5.859,45 4.279,63 1.204,00
| alt 85.215,21 9.737,92 | 52.586,60 3.864,00| 50.349,77 4.580,00|212.574,12|333.705,02 | 395.466,35
Til-
sammen 130.156,17 228.102,17 | 88.884,33 180.209,84 | 72.678,71 31.730,10 | 313.081,63 | 420.201,45 | 493.343,41




Den samlede omszetning for Fr. Blaedels Eftf. 1916-19 ligger hgijt i forhold
til firmaets indkeb hos Plum-firmaerne i 1911. Nar man erindrer, at hande-
len med Plum i 1904 udgjorde % af Blaedels omsaetning, forekommer
udviklingen 1911-16 bedst forklarlig ved, at Plum-selskabernes andel af
Bleedels omsaetning i 1911 var gaet ned som felge af C.Kriigers friere
stilling i forhold til Plum-firmaerne, samt at Blaedels samlede omsaetning
var steget meerkbart fra 1911 til 1916, nar man tager hensyn til, at smer-
handelen var faldet vaek efter 1908. Omsaetningen havde som nzevnt ligget
pa ca. 300.000 kr. i 1904 og udgjorde i 1916 313.000 kr., og det tyder ikke
umiddelbart pa nogen seerlig stor stigning, men i 1904 havde smerhande-
len alene udgjort 140.000 kr. og @get omseetningen mellem Blaedel og
Plum med 100.000 kr.; man ma derfor regne med en stigning i omsaetnin-
gen fra 1911 til 1916. En del af denne stigning skyldes dog den generelle
prisstigning i denne periode. Prisstigningerne fortsatte under 1. verdens-
krig, og derfor er stigningen i omsaetningen i arene 1916-19 storre pa
papiret, end den var i virkeligheden. Udviklingen i disse ar er i ovrigt
steerkest praeget af de vanskeligheder, som krigen skabte. Fra 1917-18
var der problemer med vareforsyningenn, og det gav sig udslag i kraftige
andringer i de enkelte varegruppers andel af omsaetningen fra ar til ar.

Tabellen side 43 viser de enkelte varegruppers andel af omsaetningen
og deres andel af fortjenesten i % og endelig fortienesteprocenten pa de
enkelte varegrupper. De sidstnzevnte tal er udregnet af Kay Plum og tilfgjet
regnskabet med radt bleek i forhandlingsprotokollen; det var led i de be-
straebelser, Thorvald og Kay Plum udfoldede for at f& en mere omhyggelig
og en mere overskuelig bogfering, jvf. nedenfor.

Som det fremgar af tabellen var den gennemsnitlige fortieneste som
helhed faldende i perioden 1916-19, men med markante udsving for de
enkelte varegrupper. F.eks. var fortjenesten pa bygningsartikler 4,1 % i
1916-17, men 32,4 % det folgende a&r, mens fortjenesten for kul i samme
periode faldt fra 9,9 % til 4,3 %. Bade bygningsartikler og kul herte dog til
de forholdsvis sma varegrupper. De varegrupper, der udgjorde hovedpar-
ten af omsaetningen, var korn, foderstoffer og kolonial. Som felge af forsy-
ningsvanskelighederne foregik der en forskydning mellem korn og foder-
stoffer, sa korn fra 1917 blev den alt dominerende varegruppe, men korn-
og foderstoffer var tilsammen de dominerende handelsvarer i hele perio-
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Vareguppernes andel af omsaetning og fortjeneste

1916-17 1917-18 1918-19
Andel af Fortjeneste Andel af Fortjeneste Andel af Fortjeneste
omseetn. fortj. pa varer | omseetn. fortj. pa varer | omseetn. fortj. pa varer
Kolonial 14,8 16,7 7.4 12,4 32,0 10,4 13,7 25,9 7,0
Foderstoffer 39,2 42,9 7.1 9,4 - -0,8 8,5 6,0 2,6
Korn 28,7 13,9 3,2 70,0 42,9 25 70,1 443 2,3
Bygningsartikler 0,8 0,5 41 0,8 6,1 32,4 0,9 5,6 22,4
Cement 1,3 1,5 8,5 0,3 0,3 4,9 0,4 1,0 8,3
Stebegods 1,4 8,1 37,1 1,5 10,9 29,7 1,1 9,8 34,2
Kul 9,0 13,6 9,9 1,6 1,7 43 1,6 0,5 1,2
Treelast - - - 0,3 3,6 55,0 0,2 0,8 13,4
g 44 2,2 3,3 3,2 1,1 1,3 2,4 0,3 0,5
Fro 0,4 0,6 0,7 0,5 1,4 11,3 1,1 5,8 20,1
I alt 100,0 100,0 6,5 100,0 100,0 41 100,0 100,0 37




den 1916-19, som de havde vaeret det i perioden forud, og krigen gjorde
altsa ingen aendringer i dette forhold. Kornhandelen var imidlertid genstand
for indgaende regulering under 1. verdenskrig og i arene efter, og fortjenst-
mulighederne var ikke sa store og tilmed jeevnt faldende. Pa grund af
kornets dominerende placering i varesortimentet fik det afgerende betyd-
ning for den samlede indtjening i Blaedels forretning. S& hjalp det ikke
meget, at varegrupper som stebegods, traelast, bygningsartikler og fro i
de fleste ar havde hgje fortjenesteprocenter, nar deres andel af omsaetnin-
gen svingede mellem 2,6 og 3,3 %. | absolutte tal svingede den samlede
fortieneste mellem 20.421,28 kr. i 1916-17, 16.579,04 kr. i 1917-18 og
18.405,73 kr. i 1918-19. Hvis man tager hensyn til prisudviklingen, sa var
fortienesten malt i faste priser faldende bade relativt og absolut.

| efteraret 1920 slog konjunkturerne om, og et starre prisfald satte ind.
Det ramte dansk erhvervsliv hardt og ikke mindst handelserhvervet, som
matte szelge deres lagre til langt under indkebspris. Bladels lagersam-
mensaetning kendes fra to opgerelser i efteraret 1920%.

Lagerbeholdning hos Blaedels Eftf.

1. okt. 1920 % 13. dec. 1920 %
Treelast 9.183 kr. 7.9 9.180 kr. 6,7
Cement 492 kr. 0,4 680 kr. 0,5
Kolonial 33.810 kr. 29,1 39.800 kr. 29,2
Foderstoffer 7.248 kr. 6,3 13.500 kr. 9,9
Korn 45.021 kr. 38,7 43.500 kr. 31,9
Bygningsartikler 2.751 kr. 2,4 3.100 kr. 2,3
Breendsel 3.869 kr. 3,3 12.800 kr. 9,4
Stobegods 10.331 kr. 8,9 10.700 kr. 7,8
Fro 2.339 kr. 2,0 2.350 kr. 1,7
FEg 1.197 kr. 1,0 850 kr. 0,6
| alt 116.241 kr. 100,0 136.460 kr. 100,0

27. Findes indlagt i forhandlingsprotokollen for F.Blaedels Eftf. A/S Plums arkiv,
EA.
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Den sidste opgerelse er beregnet ved hjaelp af opteellingen i oktober og
fakturaerne fra oktober og november samt et skan for perioden 1.-13.
december.

| sammenligning med omsaetningen (se overfor s. 43) viser lagerbehold-
ningen en afvigende varesammensaetning. Det skyldes dels, at vareforsy-
ningen i efteraret 1920 var normaliset i forhold til arene 1917-19, som
omseetningstallene stammer fra, dels at de enkelte varegrupper havde
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