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steerkt forsemte. Det herer til de sortere
kapitler, at vi fandt personer, der slet
ikke var udviklingsheemmede og der-
for aldrig skulle have varet anbragt pa
de pageeldende institutioner. Og mange
af de anbragte kunne efter en overgang
klare sig selv i bofaellesskaber. Social-
udvalget i Senderjyllands Amt var ved
en lejlighed pa besog i Ribe Amt og blev
godt beveartet. Da man takkede for
gastfriheden, var formanden i Ribe dog
sa erlig, at han sagde, at det var der
ingen grund til, for regningen blev kon-
teret pa Ribelund, og der boede flere fra
Senderjylland end fra Ribe, sa sender-
jyderne betalte broderparten.

De »grenne« skoler og undervis-
ningscenteret fulgte ogsd med. Alle
kommuner minus kebstaederne mente,
at amtet skulle drive skolerne. Det be-
sluttede man sa i amtsrddet, men om-
kring undervisningscenteret i Aaben-
raa, der var en del af en kommunal fol-
keskole, gav det anledning til idelige
problemer om penge og ledelse.

De lettere handicappede elever blev i
folkeskolen med serlige stotteforan-
staltninger. Afhaengigt af sveerhedsgra-
den var det amtet eller kommunen, der
skulle betale, sa der blev brugt mange
psykologtimer, ikke pé at hjeelpe elever-
ne, men pa at slds amt og kommune
imellem om hvem, der skulle betale. Set
fra amtets side var det pafaldende, at
der var meget stor forskel kommunerne
imellem, hvor mange elever der var
omfattet af de forskellige foranstaltnin-

er.
8 Gymnasierne eller statsskolerne,
som de hed i Senderjylland, overgik til
amtet af flere omgange. Forst betalings-
forpligtelsen, senere hele driften, der
dog blev steerkt begraenset af direktora-
tets regelstyring. Skolerne var ikke lige
begejstrede, og det virkede lidt patetisk
at se en ellers moderne rektor keempe
for splitflaget. Nar man ser, hvor mange
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penge amtet har brugt pa nybyggeri af
amtsgymnasiet i Senderborg og reno-
vering af de gvrige, burde man nok
have veeret lidt venligere. Jeg tror ikke,
mulighederne bliver lige sa gode i det
nye regi. HF-undervisning blev ogsa
udbudt pa gymnasierne og som enkelt-
fag pa VUC centrene, der ogsé var igen-
nem en pan udbygning.

Amtet har gennem alle &rene forsogt
at fremme uddannelsesmulighederne
gennem arbejdet i Uddannelseskom-
missionen, der havde repraesentanter
fra alle ungdomsuddannelser og er-
hvervslivet. Arbejdet gik bedst i med-
vind. Vi enskede at gennemfere en
samlet planleegning af ungdomsuddan-
nelserne — gerne i amtsligt regi — men
der har veeret mange andre interesser
og ikke alle til elevernes fordel.

Helt fra begyndelsen var det nye
amtsrad enigt om, at det havde en saer-
lig kulturpolitisk forpligtelse. En lands-
delsscene blev det ikke til, man syntes,
det blev for dyrt. Men amtet overtog
betalingsforpligtelsen for langt hoved-
parten af de 25% af symfoniorkesterets
udgifter, der skulle skaffes lokalt. De
andre landsdelsorkestre fik kun 50% i
tilskud fra staten. Det var henvisningen
til orkestrets forpligtelser i Sydslesvig,
der gjorde forskellen.

Pa museumsomradet blev man enige
om en serlig senderjysk model, hvor
amtet betalte 75% af udgifterne efter
statstilskuddet og beliggenhedskom-
munen de sidste 25%. Ordningen abne-
de mulighed for et neermere samarbej-
de og en arbejdsdeling museerne imel-
lem. Ulempen var, at kommunerne ikke
var sarligt interesserede i at tage initia-
tiver, der kunne koste dem penge.
Symfoniorkester og museer gjorde, at
amtets udgifter til kultur pr. indbygger
1a langt hojere end i andre amter, men
det var vi egentlig godt tilfredse med.

Senderjyllands Kunstmuseum var
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udelukkende amtsligt, og det lykkedes
ved hjeelp af store tilskud at fa renove-
ret vandtarnet og gennemfort nybygge-
riet p& Slotsbanken i Tender. Da vi gik i
gang med planerne, var det ganske vist
forventningen, at alle pengene kunne
skaffes fra fonde, men det kom til at
koste amtsradet ca. 30 mio. kr. Havde vi
vidst det, var vi naeppe géet i gang, men
jeg tror, de fleste glaeder sig over resul-
tatet. Det var en skam, at Svend Wiig
Hansen ikke néede at lave den skulptur
til rotonden, som han havde lovet.

Amtet bidrog ogsa ved opferelsen af
Historiecenter Dybbel Banke. Opforel-
sen, der blev betalt af Aage V. Jensens
fond, kom til at koste 25 mio. kr., det
dobbelte af hvad udgiften var vurderet
til. Man laver ikke om p& Dybbel Banke
uden at vakke steerke folelser, s& det
var ikke en af de nemme opgaver, lige-
som det heller ikke var nemt at fa balan-
ce i driftsekonomien, sa gratis blev det
ikke for amtet.

Den hgje ungdomsarbejdsleshed i
begyndelsen af 1980’erne gjorde, at am-
tet tog initiativ til en raekke beskeeftigel-
sesprojekter med bygningsrenovering.
Froslevlejren var langt det sterste og
strakte sig over flere ar. Renovering af
Cathrinesminde teglvaerk var et andet.
Ingen af stederne havde formodentlig
eksisteret i dag, hvis ikke projekterne
var gennemfort.

Teknisk forvaltning var fra begyndel-
sen relativt stor og velfungerende. For-
ste chef var Tonders amtsvejinspektor
Knud Jensen, der var en rigtig imperie-
bygger med store anlaegs- og vedlige-
holdsafdelinger og eget asfaltvaerk. Det
stammede dog fra den tid efter Gen-
foreningen, hvor der ikke var andre.
Amtet havde dobbelt sa mange km vej
pr. indbygger som de fleste andre am-
ter, med tilsvarende heijt udgiftsniveau.
Men teknisk forvaltning var altid leve-
ringsdygtig i notater, der viste, at de var

256

bedst og billigst. Imponerende var det i
hvert fald at se den korpsénd, der var
skabt hos alle medarbejdere, og nar
Knud Jensen havde haft et nyt udvalg
etlille ars tid, syntes vi andre, at »de alle
marcherede i takt«. Dette ikke vaere sagt
for at skjule, at vi havde og har et meget
velfungerende vejvaesen, men de man-
ge indskraenkninger undervejs har ikke
alle veeret ligetil.

Byggeriet af det fremskudte dige, der
blev indviet 10. maj 1982, havde amtet
som bygherre sammen med landbrugs-
ministeriet i Kiel. Et glimrende eksem-
pel pa, at amtet havde ekspertisen og
viljen til at gennemfore sa stort et pro-
jekt. Nar man ser pa trafikministeriets
vilje til at finde de sidste handerer til
renovering af Rejsbydiget nu, kan man
godt frygte lidt for fremtiden.

Der kom mange nye milje- og plan-
laegningslove til i 1970’erne og 1980’erne.
Miljeafdelingen i Tonder voksede fra de
knap 20 medarbejdere, der havde varet
i vandlebsafdelingen, til naesten 100.
Mange nok til at tiltreekke kvalificeret
arbejdskraft og skabe et attraktivt ar-
bejdsmilje. Det er bdde synd og skam,
at det nu spredes for alle vinde. Ind
imellem dukkede ensket om at samle
hele administrationen pa amtsgarden
op sammen med et lafte om personale-
besparelser, men der var ingen, der rig-
tig havde lyst til at tage det slagsmal.
Slet ikke nér vi selv i regionplanen on-
skede at styrke vesteregnen.

Regionplanen, der som udgangs-
punkt var en fornuftig sammenskriv-
ning af kommunernes og amtets planer,
udviklede sig til en papirtiger, og da
den mest var at ligne med en bil uden
styretej, men med bremser, fik den kun
betydning for amtets egne dispositio-
ner. Troen p4, at man kunne fa noget til
at gro andre steder, hvis man begraense-
de veaeksten der, hvor folk selv ville
bygge, var ikke til stede.
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Sygehuse i Senderjylland

Af DAGMAR BORK

Sygehusveesenet er amternes suverant stor-
ste udgiftsomride, sdledes 0gsi i Sender-
jyllands Amt. Fhv. forstander Dagmar Bork
tegner her et portraet af det sonderjyske
sygehusvaesens historie fra sidste halvdel af
1800-tallet og frem til reformen i dag, hvor
det bliver en del af Region Syddanmark.

Sygehusene i Senderjylland har som i
det ovrige land gennemgaet en speen-
dende udvikling fra at vaere en gren af
fattiggarden til det moderne sygehus,
der i dag dominerer bybilledet eller
landskabet i de fire kebsteeder, Hader-
slev, Senderborg, Tonder og Aabenraa.
Ikke mindst Augustenborg Sygehus og
Gigthospitalet i Grasten markerer sig
ved deres beliggenhed i smukke omgi-
velser. En serlig dimension for de sen-
derjyske sygehuse er, at udviklingen
streekker sig fra Hertugdemmernes tid
over tysk tid fra 1864 til 1920 til drene
efter Genforeningen. Den gkonomiske
baggrund for opferelse af sygehuse har
vaeret private midler, amter, kommuner
og staten.

Der bygges sygehuse som aldrig for

Det forste egentlige sygehus i Sender-
jylland var Christina Friederica Stiftel-
seniHaderslev fra 1839. Det blev opfert
for private midler, skeenket af kammer-
herreinde Christina Friederica von Hol-
stein »Til fordel for fattige syge i Hader-
slev Amt«. Det var et for sin tid meget
moderne hus med plads til tyve patien-
ter, operationsstue, kekken samt bolig
til kirurgen og personalet. Det er be-
meerkelsesvaerdigt, at sengeafdelingen
med fé& eendringer — indleggelse af cen-
tralvarme og handvask pa stuerne —
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fungerede frem til 1975. Den méske
storste udvikling pa sygehusomrédet
forekom i slutningen af 1800-tallet.
Haderslev Amt opferte i 1860 sygehu-
set i Gram for at give Vesteramtets be-
folkning samme tilbud som patienter i
Osteramtet. Her havde amtet leenge
haft et samarbejde med Christina Frie-
derica Stiftelsen, og i 1891 overtog man
stiftelsen. I samme tiar blev der opfort
nye sygehuse med stor hast: Haderslev
Bys Sygehus 1896, Senderborg Amts-
og Bys Sygehus, det senere Kongevejs-
hospital, 1894, Aabenraa Sygehus 1891,
Hgjer, Logumkloster og Tender Syge-
huse i henholdsvis 1893, 1894 og 1898.
Den decentrale model i Tonder Amt un-
derstreges af, at der samtidig blev op-
fort sygehuse i Leck, Niebgll, Wyk og
Westerland. Det var malet at give bor-
gerne i det tyndt befolkede omréade
narhed til behandlingsstedet. De stor-
ste sygehuse rummede efter udbygnin-
gen knap hundrede sengepladser. Ho-
jer Sygehus havde som det mindste
plads til tolv patienter. En videre udvik-
ling, som den skete i Kongeriget, stag-
nerede i Senderjylland under Forste
Verdenskrig. Her brugte Tyskland sine
ressourcer pa krigsferelsen, og blandt
andre restriktioner blev sygehusene fra
regeringen i Berlin anmodet om at spa-
re pa »Nyanskaffelser, reparationer
samt pa bred«. I 1920 var der i alt 433
sengepladser til rddighed i landsdelen
til en befolkning pé& 163.000 personer.
Det svarer til 2 2/3 seng per 1000 indbyg-
gere.

Baggrunden for det omfattende byggeri
Arsag til den igjnespringende udvik-
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informeret om husets skik og allerede
havde taget for sig af retterne, for der
var takket for de gode gaver. At bo pa
det sygehus, hvor man var ansat, var
ikke blot en ret, men en pligt. @kono-
maen havde dermed ansvaret for
maden til bdde patienter og personale.
Oldfruen havde ansvar for rent tgj til
alle afdelinger og rene uniformer til
sygeplejersker, elever, gangpiger, kok-
kenpiger, vaskeripiger samt jakker til
portererne og kitler til legerne. Alt var
fremstillet af bomuld, og det meste blev
syet — og ogsa lappet og repareret — pa
egen systue. Formiddagens arbejde i de
forskellige afdelinger var praeget af
travlhed. Der blev opereret og rentgen-
fotograferet fra morgenstunden umid-
delbart efter leegernes morgenkonferen-
ce, i laboratoriet mikroskoperede og
analyserede laege eller laborant diverse
prover. Fysioterapeuten kaldte patien-
ter til behandling, og bade indlagte og
ambulante blev i stort tal behandlet i
sygehusenes afdelinger med kulbuelys.

En »rigtig« stuegang

Pa sengeafdelingerne blev de ordinere-
de behandlinger — medicingivning og
injektioner, varme omslag, sarskiftning,
gangtreening — udfert, nye patienter,
der ankom med ambulance eller ved
egen hjelp, blev modtaget, og raske
blev udskrevet. Den store begivenhed
for savel patienter som personale var
formiddagens stuegang, hvor overlae-
gen med felge af afdelingssygeplejer-
sken, oversygeplejersken, yngre leger,
yngre sygeplejersker og elever gik fra
patient til patient for at tilse, ordinere
og opmuntre, hvor det behovedes. Pa-
tienterne 14 afventende, meget stille og
stilige i deres senge og tog imod de
mere eller mindre forstaelige budska-
ber. I mange tilfaelde gik afdelingssyge-
plejersken en ekstra stuegang, hvor hun
forklarede, hvad overlaegen havde sagt.
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Senere tider har med munterhed fortalt
om dette hof, der passerede sygesen-
gen, men stuegangen havde sin veerdi.
Patienterne s frem til den. Af den af-
hang, hvad der videre skulle ske.
Samtidig var det — eller kunne det veere
- en undervisningssituation for savel
yngre leeger som sygeplejepersonalet.
Lzegens kliniske vurdering blev opgvet,
og ikke sjeeldent blev sygeplejeeleverne
i eftermiddagens teoritime spurgt om
betydningen af de ordinationer, de hav-
de lyttet til om formiddagen. Nu var
detjo sddan, at eleven stod bagest i raek-
ken af stuegangsdeltagere, maske hav-
de ordinationen ikke néet hendes orer,
eller hun havde haft sine tanker helt
andre steder. Bortset fra de komplika-
tioner, sligt kunne medfere, var der
mulighed for en fin sammenhaeng mel-
lem teori og praktik. Nar man underti-
den med nogen ret kan traekke pa smi-
lebandet af gamle dages stuegang, skyl-
des det nok de mest ekstreme tilfeelde.
Pa Kongevejshospitalet var for eksem-
pel yngste sygeplejeelev naermest over-
leege Ekkert Petersen, da hendes job
bestod i at holde bakken med pen og
blaek parat i passende hojde, hvis over-
leegen onskede at skrive i en journal
undervejs. Om samme overlaege er det
blevet sagt, at han kun henvendte sig
direkte til patienten én gang om é&ret -
med et glaedelig jul!

Fuld bedavelse

Operationsafdelingen var nok for de
fleste kirurger sygehusets hjerte. An-
tallet af operationer pa de senderjyske
sygehuse la hejt i forhold til andre syge-
huse af samme storrelse. Narkosen blev
givet af enten en reservelage eller af
oversygeplejersken. Forst i lobet af
1950’erne blev specialet overtaget af
serligt uddannede sygeplejersker. Det
mest anvendte stof var aeter, der blev
dryppet pa en Wanschers maske. Den
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ogsa ad den vej at undga hospitalsin-
fektioner. Remedier, der blev anvendt i
behandling og pleje — instrumenter, in-
jektionssprejter og kanyler, katetre og
gummihandsker, sutter til spaedberne-
nes flasker og andet —blev renset og ste-
riliseret ved kogning eller i autoklave.
Lugten af brendt gummi er ikke
ukendt for eldre sygeplejersker, der i
skyndingen glemte at slukke for gassen
i tide. Aften- og nattevagten, der indtil
slutningen af 1930’erne havde et om-
fang pé tolv timer, blev efter henstilling
fra Dansk Sygeplejerad til de politiske
myndigheder @ndret til otte timers
vagter henholdsvis aften og nat. I
Dansk Sygeplejerads henvendelse var
fremfort: »Nattevagttjenesten udferes
overvejende af elever, og det kraeves, at
hun skal vere inden for patienternes
omkreds i tolv timer i treek i indelukket
luft, i anstrengende speending, fordi
hun er palagt et arbejde, der overstiger
hendes kraefter bade dndeligt og legem-
ligt«. Om tilkald af kompetent hjelp
hed det: »Ethvert sygehus ber have
mindst én uddannet sygeplejerske som
nattevagt, sa eleven ikke i nedsituatio-
ner skal tilkalde en af dagvagterne eller
vaekke afdelingssygeplejersken, der har
sit veerelse pa afdelingen«. Det kendte
monster videre frem gennem é&rene
blev, at aften- og nattevagt blev delt til
otte timer hver, at det fortsat var syge-
plejeelever, der var i vagt, men med en
ledende sygeplejerske at henvende sig
til, og at afdelingssygeplejersken senest
i 1940’erne flyttede fra stuen pa afdelin-
gen til funktionaerbolig.

Episoder fra besattelsestiden

Den daglige geenge fik under beszettel-
sen nogle sarlige indslag. Der blev som
overalt i landet indfert merklaegning,
sygehusene udarbejdede beredskabs-
planer, der blev indrettet beskyttelses-
rum, under luftalarmer blev de patient-
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senge, der stod neermest vinduerne,
rykket leengere ind pé stuen, og patien-
terne fik besked om i givet fald at be-
skytte sig med hovedpuden. Alt ned-
vendigt personale kunne hurtigt vaere
til stede, da de fleste boede pé stedet, og
der i krigens seneste ar desuden var
udgangsforbud aften og nat. Jordemeod-
re og andre med bopzel uden for syge-
husene blev udstyret med passersed-
del, der til enhver tid skulle kunne fore-
vises de tyske vagter. Der blev indfert
kodeord i patientjournalen, nir man
med sikkerhed vidste, at den pageel-
dende var aktiv pa tysk side. Pa Stats-
hospitalet hed det: »Patienten har kolde
foedder«. Fredelige demonstrationer af
dansk tilhersforhold forekom gennem
deltagelse i algang og alsang. Det ellers
strenge forbud mod at beere sin leegekit-
tel eller sin uniform uden for sygehu-
sets grund blev i mange tilfeelde su-
spenderet, nar sygehusansatte deltog.
Uniformsetiketten, der ellers forbed
alle smykker, blev brudt ved, at man
bar Kongemerket péd forkleedesmaek-
ken eller jakkeopslaget. Mod krigens
slutning blev i flere tilfeelde engelske fly
skudt ned, og de sérede piloter indlagt
pa naermeste sygehus. Fzelles for alle til-
feelde var, at stuerne, hvor piloterne 13,
bugnede af blomster og leekkerier, hil-
sener og opmuntringer tilsendt af den
lokale befolkning. Fra laegelig side
strakte man indleggelsestiden sa langt,
som det overhovedet var muligt, men
pa et tidspunkt sagde tyskerne stop, og
engleenderne gik en uvis skabne i
mede. Da tyske flygtninge fra 1944
stremmede over den danske graense fra
de udbombede tyske byer, fik sygehu-
sene deres andel i modtagelsen. Afde-
lingssygeplejerske pa berneafdelingen
pa& Haderslev Bys Sygehus, soster
Minnagrethe Knudsen, har fortalt her-
om: »Blandt flygtningene var der man-
ge madre med bern, og vi fik ordre til at
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Flensborg vidste, at den sproglige kom-
munikation mellem patient og sygeple-
jerske derved kunne forega uden van-
skelighed. I 1920 matte sgstrene vaelge,
om de fortsat ville tilhere det tyske
Moderhus og fa ny tjeneste syd for
greensen eller foretrak at overga til en af
de danske diakonissestiftelser. Mere
end to tredjedele af sostrene valgte
dansk side, og det blev Sankt Lukas
Stiftelsen, der herefter sendte sostre til
de ledende stillinger pa sygehusene i
Haderslev og Gram og Den danske
Diakonissestiftelse til Aabenraa og Ten-
der. Pa sygehuset i Aabenraa blev sam-
arbejdet kort, idet overlaegen ikke on-
skede diakonisser pa sit sygehus. Pa de
ovrige sygehuse fortsatte sgstrene, sé
leenge stiftelserne kunne udsende dem
og leengst pa Haderslev Amts Sygehus,
hvor de sidste sgstre gik af i 1972.

Pa det nye Statshospital i Senderborg
overvejede man ikke ansettelse af dia-
konisser, men sggte bevidst efter dansk
uddannede og nationalt bevidste syge-
plejersker til iszer de ledende stillinger.
Pa Kongevejshospitalet fortsatte de
tyske diakonisser indtil 1923, hvor
overlegen foranledigede, at overens-
komsten med Flensborg-stiftelsen blev
opsagt, og at der ikke skulle tages kon-
takt til de danske diakonissehuse. Det
er séledes diakonisser, der grundlagde
den professionelle sygepleje i Sender-
jylland. Deres antal i sygeplejerskesta-
ben blev efterhdnden det mindste, men
da sgstrene altid var ansat i ledende stil-
linger, fik de stor indflydelse pa plejen.
Felles for alle sygehuse efter 1920 var,
at man hurtigt oprettede sygeplejesko-
ler. Uddannelsen fulgte Dansk Syge-
plejerdds og Sundhedsstyrelsens ret-
ningslinjer, var trearig og med optagel-
se to gange om aret. De lokale skoler
bestod indtil 1958, hvor en uddannel-
sesreform tradte i kraft. Efter den blev
der oprettet en central sygeplejeskole i
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Senderborg. Her foregar den teoretiske
undervisning, mens samtlige sygehuse
fortsat har eleverne i praktik.

Psykiatrien

For Genforeningen blev psykiatriske
patienter sendt til Sindssygeanstalten i
Slesvig, men denne mulighed bortfaldt
efter den nye greensedragning, og pati-
enterne blev henvist til behandling
uden for landsdelen, oftest til Sinds-
sygehospitalet i Middelfart. Behovet for
et psykiatrisk hospital i Senderjylland
var imidlertid patreengende, og det blev
imedekommet, da staten i 1932 indret-
tede Augustenborg Slot til psykisk
syge. Da sengetallet var pa sit hojeste,
radede sygehuset over mere end 500
sengepladser. Behovet for senge blev
gradvist reduceret i takt med nye be-
handlingsformer, saledes at sygehuset,
da det blev overtaget af amtet i 1976,
var nede pa 397 pladser. Ved overtagel-
sen blev det besluttet at decentralisere
den psykiatriske afdeling. Der blev
opfert en ny afdeling ved Haderslev
Sygehus, oprettet et dagafsnit i Tender
og etableret ambulatorier ved alle syge-
huse. Sidelebende er der gennemfert en
vidtstrakt distriktspsykiatri, berne- og
ungdomspsykiatri samt tilbud til zeldre
med psykiske lidelser. Behovet for sen-
gepladser er samtidig reduceret, og
antallet af sengepladser udger i dag 125
fordelt pd Augustenborg og Haderslev
Sygehuse.

Kommunalreformer — 1970 og 2006

Ved kommunalreformen i 1970 kom alle
sygehuse i amtet under samme ledelse,
sygehusudvalget — i dag sundhedsud-
valget — og en intensiv planlaegning for
den felles drift blev straks iverksat.
Samtidig begyndte store udvidelser at
tage form pa sygehusarkitektens bord.
Dette sidste forte til, at man i 1975
kunne tage et nyt feelles Haderslev Sy-
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Sygehusstrukturen — opdateret feb. 2006.

Haderslev Sygehus

2004 - 2005

139 medicinske senge : Intern/basis medicin,
rardialao: h logt ksi, geriatri.

28 kirurgiske senge : Gyn/obs.
Degnberedskaber (klinisk service) : Rentgen,
OP- sygepl. laboratorium, anzstesiologi
Sammedagsmedicin og -kirurgi

Ambulatorier Aabenraa Sygehus
Skadeklinik ( kl. 8.00 —22.00) 20 medicinske senge : Intern/basis
Arbejds- og miljemedicin medicin.

131 kirurgiske senge : Ortopzdkir.,(akut)
2006 kirurgi (akut) , plastikkirurgi,
Fedselsbetjening under revurdering mammakirurgi, karkirurgi.
Overflytning af med. senge til Aabenraa Degnberedskaber (klinisk service) :
under vurdering under vurdering Rentgen, ij sygepl. laboratorium,

Intensiv senge
Sammedagsmedicin — og kirurgi
Ambulatorier

Centerskadestue (degnaben)

2006 :
Fedselsbetjening under revurdering

Udvidelse af medicinske senge under
vurdering.

Senderborg Sygehus
159 kirurgiske senge : Ortopedkir

Tender Sygehus (elektiv). Kirurgi (elektiv), urologi (akut
25 medicinske senge : Intern/basis og clektiv), gyn/obs., ojne, ere/nese/hals
medicin. samt keebe. .
Sammedagsmedicin l7‘2 med'lcmstke' senge : Intem./bnsl_s m.ed.,
Ambulatorier neurol;gi pediu'rci , apop geriatri,
Skadeklinik (kl. 8.00 - 22.00) g T .
Qvrige : Privatpraktiserende orelege og 'I?agnberedskabzr (kll.l'“fk service) :
gjenlege samt Damp. OFP- sygepl. jum,
anestesiologi.

Intensiv senge
.Sammedagsmedicin og -kirurgi .
Ambulatorier ’
Skadeklinik (k1. 8 — 22.00)

2006

F under dering
TASOAUH\DokumenteAPSL\Senderjyllands kort, Den nye struktur.doc Skadesbehandling under revurdering

Oversigt over sygehusstrukturen i Senderjylland februar 2006.

gehus i brug, mens sygehuset i Gram Sygehus blev ombygget og udvidet
efter et ars levetid som langtidsme- sidsti1970’erne, og Aabenraa nye syge-
dicinsk afdeling blev nedlagt. Forste hus blev taget i brug 1992. I skrivende
etape af et nyt Senderborg Sygehus stund umiddelbart for Senderjyllands
blev ligeledes taget i brug 1975. Tonder ~Amt indgar i den nye Region, skal naev-
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nes de aktiviteter og tal, som de fire
somatiske sygehuse tilforer Regionen:

Tender Sygehus har en medicinsk sen-
geafdeling og dagklinik, ambulatorier
inden for ortopeaedkirurgi, kirurgi og
gynakologi, skadeklinik samt i dagti-
merne rentgen- og laboratorieydelser. I
samarbejde med DAMP Sundheds-
center Tender drives et ortopaedisk pri-
vathospital. Haderslev Sygehus vareta-
ger intern medicinsk behandling og
geriatri — aldersbetingede sygdomme,
gynakologi og fedselshjelp, og syge-
huset har amtsfunktion inden for hjer-
tesygdomme og sygdomme i blodet.
Herudover er der sammedagskirurgi
og skadeklinik samt degnberedskab
inden for rentgen, laboratorium og nar-
kose. Senderborg Sygehus rummer spe-
cialerne intern medicin, geriatri, kirur-
gi, ortopaedkirurgi, gynaekologi og fod-
selshjeelp samt skadeklinik. Det har
amtsfunktion inden for kraeftsygdom-
me og nyresygdomme, neurologi, gjen-
gre-naese-halslidelser, keebekirurgi, bor-
nesygdomme og behandling af for tid-
ligt fodte bern. Den lzegelige ekspertise
pa laboratorieomradet er ligeledes en
amtsfunktion. Der er degnberedskab
inden for rentgen, laboratorier, narkose
og intensive senge. Aabenraa Sygehus
varetager behandling inden for intern
medicin, ortopaedi og kirurgi. Det har
amtsfunktion for rygkirurgi, plastikki-
rurgi og karkirurgi, og amtets brystcen-
ter er placeret pa sygehuset. Dogn-
beredskabet omfatter rentgen, laborato-
rium, narkose samt intensiv afdeling.
Det samlede antal senge i Sender-
jyllands Amt er i dag 674 foruden fede-
afdelinger. Herudover skal naevnes
Gigthospitalet i Grasten, som er et for-
eningsejet hospital. Det indgar i amtets
sygehusplan som specialsygehus for
gigtpatienter. Man fornemmer gennem
fremstillingen en omfattende og vel til-
rettelagt sygehusstruktur, man fornem-
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mer stor aktivitet, og det er klart, at et
stort personale af mange forskellige
kategorier er nedvendigt, for at be-
handling og omsorg for patienterne kan
gennemfores. Sygehusenes samlede
kapacitet i 2005 omfattede 223.411 am-
bulante besog og 40.141 indlaeggelser.
Det normerede personale var samme ar
2.401 fuldtidsstillinger, og med antallet
af deltidsansatte var der 2.686 ansatte.
Sygehusene fylder ganske godt i amtets
budget, og for aret 2006 er der afsat 49
procent til de somatiske sygehuse og
fem procent til psykiatrien.

Fra spire til blomstring

Spiren til det senderjyske sygehusvae-
sen blev lagt i 1800-tallet. En fortsat og i
ordets egentlige forstand rivende
udvikling har fert til vore dages tilbud
til patienter og parerende og til de
mange, der ensker en uddannelse, der
gar omkring et sygehus. Uddannel-
serne forer i videst udstraekning til et
arbejde pa sygehusene, men ogsa til job
uden for murene i den primeere sund-
hedstjeneste. Det er et grundtreek i
sygehusvaesenets historie, at nye leege-
lige specialer og dermed nye behand-
lingsmuligheder kraever et passende
hjeelpepersonale. Personaleantal og stil-
lingskategorier er séledes vokset op i
takt med nye landvindinger pa det
medicinske omréde. I takt med tiden er
arbejdsgange, ledelse og samarbejds-
former eendret gennem arene. Om-
gangsformen er blevet fri, og patienten
har i dag indflydelse pa sin egen situa-
tion. En ting i sygehusenes historie er
ikke endret: Formalet er og har altid
veeret at udfere undersogelser, behand-
ling, pleje, undervisning og forskning.
For alle ansatte — taet pd sygesengen
eller mere pa afstand — ma patientens
velvere og sundhed vere drivkraften i
arbejdet.
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information, men ogsa en platform for
det taktiske politiske spil. Her er der
mulighed for at komme med folere og
preveballoner, positionere sig og i af-
magt appellere om folkestotte til sin
sag.

Folketinget fastseetter mdl og spilleregler
Allerede inden Strukturkommissionens
betaenkning kom, stod det klart, at der
var et ganske markant politisk flertal
for en kommunalreform i Danmark.
Faktisk var signalerne sa entydige, at
Kolding, Lunderskov og Christiansfeld
allerede den 10. januar 2004, dagen efter
regeringens praesentation af betaenk-
ningen, kunne meddele offentligheden,
at de tre kommuner gik sammen i en ny
kommune. Og skulle der endnu sidde
enkelte politisk tonedeve, s& havde
Indenrigsministeriet allerede i oktober
2003 udsendt en lovbekendtgorelse om
fremgangsmaden ved @endring af lan-
dets inddeling i kommuner og amts-
kommuner. Mere formelt blev landets
kommuner dog forst i sommeren 2004
bedt om inden den 1. januar 2005 at
meddele Indenrigsministeriet, hvordan
de i fremtiden ville leve op til kravene
om baredygtighed. Man skal dog ikke
tage fejl af den paene formulering. Reelt
havde hovedparten af kommunerne
ikke andet valg end at finde en eller
flere kommunale samarbejdspartnere.
Mens landets kommunalpolitikere
satte sig ved forhandlingsbordene, blev
der sat fuld kraft pa det enorme lovgiv-
ningsarbejde. Resultatet af dette arbej-
de var en lovpakke pa 50 lovforslag,
som regeringen fremlagde for Folke-
tinget den 24. februar 2005. Et af disse
var et forslag til en revision af loven om
den kommunale inddeling, som blev
vedtaget af Folketinget den 16. juni
2005. Reelt var loven for flere paragraf-
fers vedkommende allerede realiseret,
idet den nye kommuneinddeling blev

S@NDER]YSK MANEDSSKRIFT 7-2006

prasenteret for offentligheden den 23.
juni 2005, altsa fa dage efter vedtagel-
sen af lovforslaget. Flere af paragraffer-
ne var saledes juridiske kodifikationer
af det hidtidige forleb af inddelingsre-
formen, hvad der illustrerer den hast,
hvormed reformen er blevet implemen-
teret. Loven er dog langt mere vidtraek-
kende, end titlen umiddelbart giver
indtryk af. I § 52 forleengede regeringen
og folketinget saledes de eksisterende
kommunalbestyrelsers valgperiode, sa
den rakte frem til 1. januar 2007. Denne
model betod, at Danmarks sterste re-
form af kommunestyret siden 1970 er
blevet gennemfert, uden den er blevet
diskuteret ved et folketingsvalg eller et
kommunalvalg. Politikerne har altsa
ikke pa noget tidspunkt i forlebet ind-
hentet et folkeligt mandat til reformen.

Generelt lagde loven op til en sam-
menlaegning af hele kommuner, med
mindre der forela serlige forhold. For
Senderjyllands vedkommende truede
kommunalreformen imidlertid med at
saette det tyske mindretals parti, Sles-
vigsk Parti, fuldsteendigt uden for ind-
flydelse. Dette geelder ikke mindst i
regionsradet, hvor det er fuldstendig
uteenkeligt, at Slesvigsk Parti vil kunne
opna et mandat. Udsigten var for Sles-
vigsk Parti et skraekscenario, hvor de
traditionelle mindretalsomrader i den
syd- og sydvestlige del af Senderjylland
blev lagt sammen med omrader, hvor
det tyske mindretal traditionelt kun
spiller en meget begraenset rolle, sa par-
tiet dermed blev sat helt uden for ind-
flydelse.

Det lykkedes dog i slutningen af 2004
for Slesvigsk Parti at vinde lydherhed i
Indenrigsministeriet for sine synspunk-
ter. Lovens § 45 rummer derfor tre be-
stemmelser, der skal sikre det tyske
mindretal indflydelse i de nye sender-
jyske kommuner. Indenrigs- og Sund-
hedsministeren kan fremover fremme
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det tyske mindretals representation
ved at fastsaette regler for antallet af
medlemmer, der mindst skal veelges til
en kommunalbestyrelse i Senderjyl-
land. Ministeren kan i de tilfaelde, hvor
mindretallet ikke opnar valg, fastseette
regler for det tyske mindretals valg af
en tilforordnet til kommunalbestyrel-
sen og valg til et stdende udvalg. Min-
dretallets tilforordnede far ikke stem-
meret, men mindretallet fir gennem
den tilforordnede mulighed for at felge
beslutningsprocesserne i kommunen og
pavirke resultatet gennem den tilfor-
ordnedes tilstedeverelse. Endelig kan
indenrigsministeren fastsette regler
om, i hvilke tilfeelde kommunalbesty-
relsen skal nedseette udvalg eller radgi-
vende organer i sager, som vedrerer det
tyske mindretal. Dermed har det tyske
mindretal i loven faet en mindretalsga-
ranti, uden at der er givet mindretallet
sarlige lempelige valgregler. Fra min-
dretallets side er disse bestemmelser da
ogsa blevet modtaget med tilfredshed.

Midtlandet i spil

Midt-, vest- og den nordlige del af
Senderjylland dannede ubetinget ram-
merne for det mest komplicerede takti-
ske spil om dannelsen af de nye kom-
muner. I ost fandt de to akterer Ha-
derslev og Vojens meget hurtigt sam-
men. De havde nu heller ikke mange
andre muligheder. Sammenlaegning
mod nord var allerede udelukket, da
Christiansfelds borgmester Jorgen
From (V) ved offentliggerelsen af be-
teenkningen meldte ud, at Christians-
feld ville sammenlaegges med Kolding
og Lunderskov. Mod syd var det over-
vejende sandsynligt, at de fem kom-
muner i Graenseregion Syd samarbejdet
ville g& ind i en ny kommune. De to
kommuner havde imidlertid vidt for-
skellige ensker til storrelsen af den
fremtidige kommune. I Haderslev
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meldte borgmester Jens Chr. Gjesing
(A) i august 2004 ud i pressen, at han
ville arbejde for en ny kommune besta-
ende af Haderslev og Vojens. Gjesings
argument var, at kommunen dermed
ville opfylde strukturkommissionens
anbefalinger, og at sammenlegningen
tillige var nemmere og billigere at gen-
nemfere end en storre sammenleegning.
Endelig ville kommunen blive slagkraf-
tig og attraktiv.

Berettiget eller uberettiget beted ud-
meldingen, at Haderslev i landkommu-
ner som Nerre-Rangstrup og Gram
kom til at fremsta som en kommune,
der havde nok i sig selv og medte med
skjulte dagsordener til forhandlingerne,
og at landkommunerne i gvrigt ville
miste indflydelse ved en sammenlaeg-
ning med Haderslev.

Gjesing, og socialdemokratiets syns-
punkt var dog ikke enerddende i Ha-
derslev byrad, der var delt i spergsma-
let. Over for dette synspunkt stod Ven-
stre, Konservative og Kristeligt Fol-
keparti, som enskede en firkloverkom-
mune bestaende af Haderslev, Vojens,
Gram og Nerre-Rangstrup, dvs. stort
set det gamle Haderslev amt pa neer
Christiansfeld og Redding. Den deling
af byradet kulminerede pa et dramatisk
byradsmede den 26. august 2004, hvor
Gjesing bl.a. blev beskyldt for at arbejde
med en skjult dagsorden. Bag det vold-
somme opger la formentlig ogsa en
strid om magten i den fremtidige kom-
mune. En sammenlaegning af Vojens og
Haderslev ville give Socialdemokratiet
langt storre muligheder for at sikre sig
magten, mens firkleveret med de tunge
venstrekommuner Gram og Norre-
Rangstrup ville tippe balancen til fordel
for de borgerlige partier og frem for
nogen Venstre.

I Vojens enskede borgmester Nis
Mikkelsen (V) et firklover og arbejdede
hardt pa at fA Haderslev med pa denne
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havskommune med Tender som center-
by. Dermed var afgerelsen reelt faldet
pa plads, og umiddelbart fer jul kunne
borgmestrene fra de seks kommuner,
Bredebro, Hojer, Legumkloster, Norre-
Rangstrup, Skeerbaek og Tender, med-
dele indenrigsministeriet, at der var
indgaet en aftale om sammenlaegning.

Etableringen af Ny Haderslev kommune
Det var altsd meget begreenset, hvad
byrédet i Haderslev kunne gore, da
man diskuterede sammenlaegningsmu-
lighederne den 26. august. Efter en hid-
sig debat nedsatte byradsflertallet et
sammenlaegningsudvalg, der skulle fin-
de frem til et feelles beslutningsgrund-
lag med Vojens. Dermed fik Jens Chr.
Gjesing i ferste omgang sin vilje, og selv
om Grams borgmester Hans Peter Geil
(V) den 24. august havde sveert ved at
finde varme vinde fra Haderslev, men
nok sa meget hujen og skrigen, s& var
det den skonomiske vaekst, den geogra-
fiske afstand og det traditionelle samar-
bejde mellem kommunerne i det gamle
Haderslev amt, som i sidste ende blev
bestemmende for valget i Gram. Dagen
forinden havde byradet i Gram beslut-
tet at fastholde sit enske om en sam-
menlaegning med Ribe, gerne sammen
med 2-3 andre kommune. Endnu pa
byrédets naeste mede den 13. septem-
ber stod denne mulighed aben, men
med Ribes valg den 16. september til
fordel for Esbjerg og Bramming var
denne mulighed lukket af. I stedet méat-
te byrédet treeffe et valg, om man ville
ga sammen med de seks kommuner
med Tonder som centerby eller aksen
Vojens-Haderslev. I forste omgang valg-
te byrddet den 19. september at foretage
en dreftelse af mulighederne, mest af
alt for at na til enighed i byradet om det
forestdende valg.

Forst den 22. november kunne byra-
det traeffe en afgerelse i sagen, og denne
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faldt ud til fordel for Haderslev og
Vojens kommuner. Til gengeeld kunne
indstillingen vedtages af et enigt byrad.
Det var det mangedrige samarbejde
mellem de tre kommuner i Gl. Ha-
derslev amt samt de erhvervsmaessige
forhold og kommunale feellesskaber,
som blev understreget i indstillingen til
byrédet. Endvidere indeholdt indstil-
lingen mere blede formuleringer om
bl.a. kommunen som et grent band fra
Lillebeelt ind i hjertet af Syd- og Sen-
derjylland. Dermed forenede indstillin-
gen savel historien som erhvervsudvik-
lingen med grenne visioner, ligesom
vendingen »...hjertet af Syd- og Sen-
derjylland« nok har varmet de mange,
der hidtil kun havde meerket kulden fra
ost.

Fra samarbejde til kommune

Mens den nordlige og vestlige del af
Senderjylland indgik i et speget politisk
spil, sa var forholdene i det sydestlige
hjerne langt mere afklaret og forhand-
lingsforlebene langt roligere. I alt fald
har en evt. uenighed ikke i samme grad
forplantet sig til avisoverskrifterne. Pa
forhand »la det i kortene«, at det sa-
kaldte Graenseregion Syd samarbejde
mellem Aabenraa, Redekro, Lundtoft,
Bov og Tinglev ville danne grundlag for
en ny kommune. Selv om borgmestrene
i Redekro, Bov og Lundtoft reagerede
forholdsvis keligt, da borgmester Poul
Thomsen i Aabenraa og Tinglevs borg-
mester Susanne Beier den 22. januar
2004 kom med de forste udmeldinger til
fordel for et giftermal i Graenseregion
Syd, sa blev det kun til fa relativt spaede
pip af forbehold i dagspressen.

Der blev ikke slaet streger i sandet pa
det forste mede mellem borgmestrene i
Granseregion Syd den 30. januar 2004,
men efter modet var stemningen god.
Det var et positivt tegn for det fortsatte
samarbejde, at borgmestrene var enige
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om at finde en ordning for det tyske
mindretal, og at beliggenheden ved
grensen skulle tenkes ind i samar-
bejdsgrundlaget. Senere pé foraret be-
gyndte politikerne da ogsé at tage para-
derne ned til fordel for en ny kommune
bestaende af de fem kommuner i Graen-
seregion Syd, evt. suppleret med Gra-
sten kommune. Stemningen fik et eks-
tra loft, da byradet i Tinglev, forud for
det forste forhandlingsmede mellem de
fem borgmestre, den 26. august stemte
for at ga ind i en Greenseregion Syd
kommune med Aabenraa som centerby.
Efter moedet kunne borgmester i Lund-
toft kommune Hans Philip Tietje (V)
naesten euforisk udtale, at »havde vi
haft champagne, var der blevet skalet«.
Dermed var retningen udstukket for
det videre arbejde, som skulle fore frem
til en sammenlaegning. Den 25. novem-
ber tog Aabenraa byrad det afgerende
skridt ved at stemme for sammenlaeg-
ningen af de fem kommuner, og i Re-
dekro stemte byradet den 30. november
for sammenlaegningen, garneret med
rosende ord om forhandlingerne.

Som det var tilfeeldet de ovrige ste-
der blev beslutningen ogsa her fulgt af
et politisk program for det fremtidige
arbejde, »Aftale om dannelse af en ny
kommunex«.

Gristen mellem Aabenraa og Senderborg

Af de fire nye kommuner er sammen-
leegningen af kommunerne pa Als og
Sundeved-omradet nok det, som har
givet de faerreste avisspalter. Nar eta-
bleringen alligevel har givet avisstof,
skyldes det situationen i Grasten kom-
mune. Her var der fra starten ingen
tvivl hos det socialdemokratiske flertal
i Grasten byrad med borgmester Bendt
Olesen i spidsen om, at kommunen
godt kunne sta pa egne ben efter 1.
januar 2007. Hvis dette ikke lod sig
gore, ville flertallet arbejde for et samar-
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bejde med »de fire ligevaerdige nabo-
kommuner«, alternativt en sammen-
leegning med en af kebstaederne. Prio-
ritet nummer to blev skudt ned med det
samme, hvorefter valget stod mellem
Aabenraa og Senderborg, hvis man
ikke som Bendt Olesen enskede at be-
vare Grasten kommune.

Byrddet var dog langtfra enige i
sporgsmalet, men knaekkede fra starten
over i to neesten lige store dele, hvor det
borgerlige mindretal pa seks foretrak en
sammenleegning, mens den socialde-
mokratiske gruppe pé syv gik ind for at
bevare Grasten kommune. Hos mindre-
tallet meldte Gert Haurum (C) klart ud,
at der skulle satses langt sterre, og var
ikke i tvivl om sit valg: »Vi skal vare
med, hvor det sner. Og det sner gstpé«.
Gennem resten af forlebet var Gert
Haurum en skarp kritiker, der onskede
en hurtig afgerelse til fordel for en sam-
menlaegning med kommunerne i Sen-
derborgomrédet. Det socialdemokrati-
ske flertal satsede i stedet pa en politisk
proces, der i forste omgang ferte til en
vejledende afstemning i kommunen.
Torsdag den 26. august fik kommunens
medarbejdere derfor travlt med at teelle
stemmerne op. 62,2% stemte for, at
Grasten skulle forblive en selvsteendig
kommune. Alternativt stemte 61 % for
en sammenlagning med kommunerne
i Senderborgomradet, hvis det ikke lod
sig gore at bevare Grastens selvsten-
dighed. Dermed havde borgmester
Bendt Olesen faet et folkeligt mandat til
at arbejde videre pa at bevare Grasten
kommune, om end kritikerne papege-
de, at valgdeltagelsen ikke havde vaeret
seerlig stor.

Efterfolgende fulgte det socialdemo-
kratiske flertal afstemningen op med en
konsulentundersegelse, der skulle kort-
leegge kommunens muligheder for at
forblive selvsteendig. Den 7. december
kunne byrddet endelig drofte konsu-
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har det fremtidige kommunale tilhers-
forhold aldrig veeret debatteret ved et
kommunevalg. Da den afgerende ind-
flydelse pa den fremtidige kommunale
inddeling var tillagt de enkelte kommu-
nalbestyrelser, har vi ingen viden om
befolkningens opfattelse af kommunal-
reformen og mere specifikt snsker om
fremtidige kommunale samarbejds-
partnere.

I det perspektiv kan det undre, at for-
handlingerne omkring sammenlaegnin-
gen af kommunerne er gaet sa relativt
glat. Der er dog markante undtagelser,
som i Christiansfeld, der oplevede en
voldsom og til tider meget personlig
debat. For de politiske akterer i Chris-
tiansfeld kommune kom diskussionen
og dens voldsomhed muligvis som en
overraskelse, men kender man blot lidt
til situationen op til kommunalrefor-
men i 1970, s& kan det ikke siges at veere
nogen overraskelse. I 1970 var omradet
mellem Kolding og Christiansfeld gen-
stand for en heftig debat, hvor drem-
men om en kommune bestdende af de
historiske otte sogne spillede en central
rolle sammen med afstanden til det
naermeste sygehus.

Allerede i lobet af foraret 2004 ulme-
de uroen og utilfredsheden i den sydli-
ge del af Christiansfeld, som fer 1920
havde varet en del af Senderjylland.
Seerligt i Fjelstrup, Bjerning og Hjern-
drup voksede utilfredsheden sig stor. I
lebet af foraret blev der indsamlet godt
2.000 underskrifter for en deling af
kommunen, uden det fik byradet til at
@ndre holdning, ligesom en henvendel-
se til indenrigsministeren i begyndelsen
af august blev afvist. Men selv om borg-
mester Jorgen From udtalte, at sagen
dermed var lukket, sa var den kun lige
begyndt.

Det blev indledningen til en liden-
skabelig kamp mellem dem, for hvem
det historiske tilknytningsforhold til
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Senderjylland spillede en helt afgeren-
de rolle, og den gruppe af borgere, som
mere s& pa den skonomiske udvikling i
Kolding og god offentlig service. Den
trad tog journalist Lisa H. Kuang op i
artiklen »Kampen ved den gamle green-
se«, hvor hun lod to af hovedkombat-
tanterne, advokat Charlotte Szocska pa
35 ar og fhv. halbestyrer Vagn Rasmus-
sen, 71 ar, fra Fjelstrup, fa ordet i en
stort opsat artikel i JydskeVestkysten.
Diskussionen blev lanceret som en
duel, og i artiklen ses et stort billede af
de to leegge arm med hinanden. I artik-
len beskriver journalisten Vagn Ras-
mussen som »sgnderjyde helt ind i de
dybeste hjerteradder. For ham er om-
drejningspunktet Fjelstrup...« og vi-
dere: »Vagn Rasmussen feler absolut
intet faellesskab med Kolding. Der er en
mentalitetsforskel mellem dem i nord
og dem i syd, som kun hjertet kan for-
sta«. Over for Vagn Rasmussen beskri-
ves Charlotte Szocska som en sgnderjy-
de, der altid har boet i Christiansfeld
kommune, bortset fra de ar hun stude-
rede, men en sgnderjyde, som »kikker
nogternt pa tingene«. Hun er interesse-
ret i en fortsat erhvervsudvikling i om-
radet, at butikkerne i Christiansfeld
overlever, og at der er opland til skolen.
Journalistens valg af de to duellanter
var ikke tilfeeldig. Fra tilhaengerne af
koldinglesningen blev det haevdet, at
det ogsa var en kamp mellem to genera-
tioner. Den pointe var Charlotte Szoc-
ska inde pa i interviewet, hvor hun
haevdede, at »De unge taenker realistisk.
De teenker udvikling og fremtiden og
bruger ikke s& meget deres folelser i
denne sag«.

Den feorste kulmination kom, da
byradet besluttede, at der skulle afhol-
des en afstemning i Bjerning, Fjelstrup
og Hjerndrup den 19. april 2005. Dagen
for afstemningsdagen meddelte inden-
rigsministerens sakaldte »Opmand«
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slev, det sidste af firmaet Ingomar Pe-
tersen, Vojens. Begge bygninger er
opfert umiddelbart efter dannelsen af
de nye storkommuner, og isar Vojens
har en raekke stiltraek tilfeelles med den
amtsgard, som Senderjyllands Amt
byggede i forbindelse med dannelsen af
den nye struktur. Begge bygninger kan
bedst betegnes som gedigne admini-
strationsbygninger.

I Redding forestod arkitekterne Kle-
mann og Bank Rasmussen, Haderslev,
byggeriet af et helt nyt radhus, pé en ny
placering. Huset markerer sig ikke seaer-
ligt, og den ydre fremtraeden er enkel
og relativt klassisk med rede mursten
og tagsten. Ove Gubi & Otto Jensens
radhus i Redekro ma siges at have
samme status som godt og gedigent
byggeri, der pa de fleste punkter holdes
inden for den traditionelle teglstensar-
kitektur.

De tilkobte radhuse

En reekke kommuner »ngjedes« med en
udbygning af tilkebte bygninger eller
overlevende gamle kommunekontorer,
nedlagte skoler eller lignende.

Lundtoft kommune etablerede rad-
hus i en tidligere skole, hvor der allere-
de i 1970 blev opfort en tilbygning ved
arkitekterne Nielsen & Nielsen, Aaben-
raa. Skolen er bygget i 1938, og tilbyg-
ningen yder ikke helt den gamle skole-
bygning retfeerdighed, idet den klassi-
ske stil er noget fraveget.

En tidligere skole danner ogsa basis
for den kommunale administration i
Logumkloster. Chr. Skodborg fra Ten-
der forestod ombygningen i 1970, og i
1980’erne forestod arkitekt Klemann,
Haderslev, en vaesentlig tilbygning, der
fik sit ganske selvsteendige udtryk i for-
hold til den gamle skole, der er opfert i
sakaldt »Tysk stil«.
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Rédhuset i Gram er ligeledes en til-
bygning til et bestdende byggeri i en ty-
pisk stil fra slutningen af 70-erne, ikke
specielt tilpasset, arkitektonisk markant
eller fremtreedende — altsé ordineert i
bedste mening.

Christiansfeld klarede sig pa forskel-
lige adresser frem til 1983, hvor man
ombyggede og etablerede radhus i en
tidligere mebelbutik i udkanten af byen
mod est. Det var en atypisk lesning, og
resultatet star ikke mal med de kvalite-
ter, som byen i gvrigt markedsferes pa.

Bredebro havde til huse i en toetages,
helvalmet bygning. Denne har veret i
fortsat funktion, indtil en udvidelse
blev nedvendig i sidste del af 1980’erne.
Arkitektfirmaet 78 fra Tender forestod
en vaesentlig udvidelse, der i sit hoved-
anslag traekker linier til den aeldste del i
det klassiske udtryk med helvalmet tag
og teglmaterialer.

Rédhusbyggeri i mange kuvaliteter

Der tegner sig altsa et mangfoldigt bil-
lede af de administrationsbygninger,
som blev resultatet i rene efter dannel-
sen af storkommunerne i 1970. Der er
arkitektonisk hejkvalitetsbyggeri imel-
lem, men der er ogsa eksempler pa det
modsatte.

En del af bygningerne vil, i hvert fald
indtil videre, skulle indga i de nye, helt
store kommuners bygningsportefolge.
Der er vel naeppe planer om at bygge
nyt umiddelbart, og man kan forestille
sig at der ogsa er en smule tvivl om en
eventuel placering.

De bestdende bygninger er dog pa
sat og vis med til at tegne et billede af
en kort periode i den kommunale admi-
nistration. En periode, der formentlig
blev veesentligt kortere, end mange
havde forestillet sig ved den store kom-
munalreform i 1970.
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klarede erterne. Mange steder uden
professionel medvirken ved andet end
helt specielle opgaver. Det var ofte
gaeve meend og meget fa kvinder — bort-
set fra hende, der stod bag sognerads-
formanden. Retteenkende mennesker
har gjort et enormt stykke socialt og
samfundsgavnligt arbejde pa uselvisk
facon. Men de var ofte alene om at styre
magten. Som vi alle kender tilfeelde,
kunne det sa ga galt, nar magt og liden
demokratisk indsigt og indflydelse blev
parret. Nar vi oplever nutidens »histori-
er« i samme genre, er der nok grund til
- generelt set — at vaere stolte af vore for-
feedres indsats i sognerad m.v., selvom
meget nok er foregdet mindre millime-
terretfeerdigt end i dag, og alt, der var
forkert, nok ikke blev opdaget.

Mailene med reformen i 1970

11970 var malsaetningen at ege velfer-
den, at fremme ensartet og ligelig be-
handling, at muliggere indferelsen af
offentlige reformer (Bistandsloven, Kil-
deskatteloven, CPR-registrering m.v.)
og at fremme de demokratiske verdier
helt ud til kommunerne. Vel nok ogsa
for at muliggere tilsynet i et bredere og
mere gennemskueligt perspektiv. I
hvert fald blev tilsynet mere finmasket,
og mange klage- og ankeinstanser blev
indfert.

I det hele taget resulterede det i en
professionalisering af den kommunale
verden. Det betad, at antallet af ansatte
nedvendigvis voksede hos kommuner-
ne. En stadig uhzemmet strem af bu-
reaukratiske tiltag har gjort, at den tek-
nologiske udvikling ikke har kunnet
udnyttes til udgiftsreduktioner i den
offentlige sektor, da kravene til kom-
pleksitet blot er sget. Hovsainitiativer
pa grundlag af tilfaeldige »sager« over-
skygger sammenhaeng og helhed. Uden
malrettede politikker og overordnet
sammenhang mellem disse vil bureau-
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kratiet ikke kunne bremses. Det vil
gore, at der skal bruges enorme ressour-
cer til ingen verdens nytte i bogstavelig-
ste forstand. Der vil i hvert fald vaere en
tendens til, at der bindes alt for mange
gode ressourcer i bureaukrati frem for,
at disse kunne bruges pa brugerne, de
eldre, skolebern og svagtstillede med-
borgere.

Sterre enheder kan udnyttes til effek-
tivitet og forbedring af velfeerden. Men
storre enheder i sig selv gor ingen for-
skel. Det er de personlige ressourcer,
der gor forskellen. Kursen ma rettes
mod velferd til gavn for det enkelte
menneske. Det er det, frontlinien ude i
kommunerne er optaget af. Det er det,
de har lyst til. Det er gode oplevelser
med borgerne, der fremmer velferd og
udvikler den service, som borgerne har
brug for.

Med den afgang, som vil komme
gennem de store argange, der fratraeder
pa grund af alder, er der alle tiders
chance for, at arbejdsstyrken kan redu-
ceres uden dramatik. Nu er det op til
Christiansborgs politikere at indrette
samfundet, sa der sker administrative
forenklinger. Det gores ikke med knop-
skydninger, men med en forenklingsre-
form, der bygger op helt forfra — omra-
de for omrade.

Chancen er der. Men der er ogsa risi-
ko for kaos, hvis opgaven ikke tilpasses
i takt med ressourcetilpasning.

Malet og det forventede resultat er
helt uomtvisteligt et andet nu end i
1970, hvor der var tale om en meget
vaesentlig udvidelse af den kommunale
sektor. Ved den nuvaerende kommune-
sammenlaegning er der naermere tale
om en forventet omfattende rationalise-
ring og effektivisering. Det kommer
ikke af sig selv. Et godt resultat kreever
helt andre overordnede rammeforud-
setninger. Der er lagt op til styring
ovenfra. Det lykkes ikke uden, at der
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ne. Kommunalreformen i 1970 beted, at
folkeregisteradresserne blev @ndret fra
stednavne (landsbynavne) til gadenav-
ne. Hver ejendom skulle tilknyttes et
gadenavn og nummer, og der matte
kun veere en af hver i den nye kommu-
ne. Da der i omegnsbyerne til Tonder
flere steder var de samme navne som i
Tender by, matte der treffes beslutning
om andringer. Der blev som regel taget
udgangspunkt i fastholdelse af eksiste-
rende kvarterer (f. eks. et kvarter med
fuglenavne), navnets serlige tilknyt-
ning til en lokalitet pa stedet eller beva-
relse af de veje og gader, der havde flest
adresser. I Tonder Kommune betod det,
at Slotsgade i Tender blev til Frigrun-
den, og Slotsgaden i Mogeltender blev
bevaret. Men den lille Birkevej i Abild
matte se sig navneforandret til Birke-
veenget.

Disse ting blev der truffet beslutning
om i det daveerende »Sammenleg-
ningsudvalg«. Men der skulle jo navn-
gives over hele kommunen, og der var
tidsfrister pa, sd pa folkeregistret i
Tonder kunne man sagtens finde et
godt og relevant navn til de gvrige veje
i kommunen. S& det blev blot gjort
administrativt. Men det var kun godt
og relevant, indtil borgerne horte om
navnene. Sa blev der opstandelse. Det
beted, at den nyvalgte borgmester
Svend Kirchheiner métte rundt til hver
eneste kro og hvert eneste forsamlings-
hus i kommunen for at rede trddene ud.
Men Kirchheiner var diplomatisk og
klarede dreftelserne pé disse borgerme-
der med stor smidighed og respekt for
de borgere, der folte sig forurettede. Det
blev langt de fleste steder vendt fra
opstandelse til en god dialog med borg-
mesteren ogsd om mange andre kom-
munale forhold.

P& samme made som ved valget i
november 2005 var der flere kandidater
til borgmesterposten i Tender i 1970.
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Den navnkundige borgmester Johann
Jessen Paulsen (C) holdt op efter ca. 31
ar pa posten. Alene Venstre havde sog-
nerddsformand Rode Andersen, Abild,
sogneradsformand Hans Juhl, Tender
Landsogn, de nyvalgte byrddsmedlem-
mer Svend Kirchheiner og Olav Knud-
sen samt det genvalgte medlem af Ton-
der Byrad, slagteridirekter Andresen.
Det fik Hans Juhl, der ikke selv aspire-
rede, til under konstitueringsforhand-
lingerne at udtrykke: »Jah, vi ha”jo fie
kok og e reck, og viska”jo ha”de tre a”
dem sket ne’e«. S& galt gik det ikke. De
fik alle indflydelsesrige poster i det nye
byrad, og Svend Kirchheiner blev borg-
mester.

I sammenlaegningsudvalget er det
som bekendt Vagn Therkel Petersen,
der er formand og dermed borgmester i
Tonder Byrad fra 1. januar 2007. I det
nye byrad vil der i evrigt veere syv
erfarne tidligere borgmestre.

Udfordringerne i 2007

Ved den igangverende kommunesam-

menlaegning er der hovedsageligt fol-

gende faktorer, der afviger i forhold til

1970:

¢ De langt mere komplekse data, syste-
mer og regler.

* Afheengigheden af IT.

* Omorganisering og flytning af et per-
sonale — herunder medarbejdere fra
amtet — efter reglerne for virksom-
hedsoverdragelse. Det betyder, at der
i hej grad skal tilpasses kulturer,
seedvaner og praksis fra mindst syv
forskellige sterre organisationer og
fra rigtig mange mindre arbejdsplad-
ser inden for disse organisationer.

* Lokalbefolkningen og byradsmed-
lemmerne er denne gang — om mu-
ligt — endnu mere lokalpatriotiske
end i 1970. Der er et stort behov for at
skabe felles helheder med respekt
for og udgangspunkt i lokalomrader-
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Det sker — pd Museum Senderjylland

Naturhistorie og paleeontologi — Gram Lergrav. Godt et ar efter

Den 8. maj 2005 dbnede det nye museum
ved Gram Lergrav. Den smukke treebygning
er blevet rost meget for sin specielle arkitek-
tur og for den made, den tilpasser sig belig-
genheden midt i Gram Storskov. Det er en
lille utraditionel arkitektonisk perle, der
seetter nye standarder for pavillonbyggeri.
For museet bestér i sin enkelhed af fire pa-
villoner, fremstillet pa fabrikken i Vinderup
ved Struer, der bindes sammen af et 600 m?
stort, sveevende tag, baret oppe af hgje, skra
pyloner. Arkitekten har, med hensyn til pla-
ceringen af de fire pavilloner, ladet sig inspi-
rere af de uregelmaessige spreekker, der dan-
nes i Gram leret, nér dette udterrer. Derfor
ligger pavillonerne skaevt og forskudt i for-
hold til hinanden, s& der er meget fa rette
vinkler i museet.

Der er sagt mange pzene ord om vore nye
udstillinger. Udstillingsfaciliteterne i den
nye bygning er i ét plan, siledes at ogsé
kerestolsbrugere har adgang til hele bygnin-
gen. I den store udstillingssal er der ingen
vinduer, og det har derfor veret muligt at
lysseette udstillingen optimalt med fiberlys,
der ikke skader fossilerne, samtidig med, at
det giver dybde og »liv« i de udstillede gen-
stande. Af museets store samling af de 8 mil-
lioner &r gamle hvalfossiler fra Gram Ler-
grav er de veesentligste fund udstillet. Der
er fokus pa hvalerne pé en 13 meter lang
hvalfrise, der viser udviklingen af disse dyr,
fra den forste »landlevende hval med fire
ben« til dens efterkommere, der var fuldt til-
passet livet i havet. Herudover er samtlige
fossile dyre- og plantegrupper fra leret ud-
stillet.

P4 trods af, at vi har faet bygget et nyt og
utraditionelt museum pa kanten af Gram
Lergrav, et museum med udstillinger, som
vi kun har hert rosende bemaerkninger om,
sa er det relativt f& besegende, der har fun-
det os. Vi havde naturligvis forventet, at der

terede et helt nyt museum med samling;
som man ikke finder andre steder i Da
mark. Vi havde ogsa sat vor lid til turi:
folkenes mantra, at familier, der rejste run
i Danmark, gerne ville have en aktiv fer
Det har man mulighed for i Gram, for m:
kan selv grave efter fossiler i leret, man k
undersgge dem i laboratoriet, og man ki
sammenligne dem med de udstillede dyr.

Ofte har begejstrede geester spurgt, hvc
for vi ikke har gjort opmeerksom pa os se
og vi kan kun svare, at det har vi ikke h:
mulighed for. Der kan kun afszettes meget
midler af vort beskdrne budget til markec
foring — desvaerre! Men heldigvis er d
lokale avis i omradet meget villig til at bri
ge nyt fra de senderjyske museer. Der er d«
en anden parameter, der ogsa spiller in
Skiltning til museet. Meget ofte er vi blev
gjort opmaerksom p4, at skiltningen er f
darlig, at vi er for sveere at finde. Jeg kan k
give publikum ret, skiltningen til museet
alt for darlig, men et resultat af Senderjy
lands Amts skiltepolitik. Det synes par
doksalt, at et museum, der i vid udstrae
ning er betalt af offentlige midler, ikke n
fortelle, at det eksisterer, og hvor man fi
der det. En tredje arsag til det relativt s
svage bespgstal pd museet kunne veere vc
fagomréade: Der undervises kun lidt ell
slet ikke i geologi og paleeontologi i skole
ne, sa en stor del af publikum har sandsy
ligvis sveert ved at relatere vore udstilling
til noget kendt, noget de kan forholde sig
(vi arbejder i millioner af ar).

De besggende, vi trods alt far pa muse
(sidste ar omkring 7.500), er dog kvalitetsb
sogende, der bruger lang tid pa bade u
stillinger, udgravninger og undersogels:
Vi héber, at bespgstallet vil stige i fremtide
idet vi seetter vor lid til effekten af mund
mund reklameringen, der godt nok er li
langsom, men heldigvis gratis.

Flemming Ro

(ille komme et stort rykind, nér vi praesen-
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9. aug.-7.jan.

}. okt. = 5. nov.:
7. nov. - 31. dec.:

ndtil 7. jan.:
!8. okt. - 7. jan.:

ndtil jan. 2007:

l. okt. —31. dec.:

(2. okt. - 31. dec.:

ndtil 29. okt.:

22. sept. — 19. nov.:
30. sept. — 5. nov.:

7. okt. - 10. dec.:
L8. nov. — feb. 2007:

L. apr. - 31. dec.:

[ndtil 31. okt.:

Permanent:

Arkaologi Haderslev. Oldtid og middelalder
Keramik fra renaessancen. Udstilling som belyser keramikkens
former og funktioner i Nordeuropas renzessance.

Kulturhistorie Aabenraa. Sefart - landbrug - byhistorie
Udstilling af flaskeskibe arrangeret af Aabenraa Museums Venner.
»Oldemors Juletreae«.

Kunstmuseet Brundlund Slot

Malerier af C.W. Eckersberg fra Kunstmuseets samling.
MIND-TRAFFIC - Bylandskaber af Anders Moseholm fra 1996-
2006.

Kulturhistorie. Senderborg Slot

»Renzessancen — igen - igen«. Om kunstmaleren Carl Chr.
Magnussen og den »Cumberlandske« samling pd Senderborg
Slot.

Kunstnergaven til Senderjylland.

»Folke-flid, -fusk, -forngjelse«. Udstillingen viser eksempler pa
den gamle folkekunst og en raekke prever pa individets skaber-
trang, der har skabt en mangfoldighed af moderne folkekunst.

Cathrinesminde Teglvark
Udstilling om teglvaerket Grenlands keramiske industri.

Kunstmuseet Tonder

»] skyggen af det bl — malerier« — Axel Bentzen.

»Roskilde Landevej« — Axel Bentzen, malerier.

»ID 1900« — Citroén ID 19 og 1900-tallets danske malere.

Carl Magnus & Jern Larsen — malerier — skulpturer — installation.

Drehses Hus, Toender
»Vor tids orkis«. En lerer og hendes elev — kniplelerer Karen
Hoffritz og elev Rose-Maria Helle.

Hgjer Molle
Snebelprojektets betydning for fiske- og fuglelivet i Vida-syste-
met.

Naturhistorie og paleontologi. Gram Lergrav
Udstilling af Gram Lergravs fossiler

S@NDERJYSK MANEDSSKRIFT 7-2006



Bognyt

»Bogen om« en succeshistorie

»Kobenhavn-Bonn erklaringerne 1955-2005. De dansk-
tyske mindretalserklaeringers baggrund, tilblivelse og virk-
ning«. Red. af Jargen Kiihl. Udg. af Institut for Graense-
regionsforskning, Syddansk Universitet. Aabenraa 2005.
668 sider, ill. Pris: 295 kr.

Det er svart at overvurdere Kebenhavn-Bonn erklz-
ringernes succes. De har haft grundleeggende betyd-
ning for, at det tidligere sa anspzendte forhold mellem
flertalsbefolkningerne og mindretallene nord og syd
for den dansk-tyske graense har udviklet sig s& mar-
kant i fredelig retning, at det ofte navnes som en
model for lesning af nationale konflikter andre steder.

De to dokumenter fra 1955 gar - i sammentrangt
referat - ud p4, at de to landes myndigheder forplig-
ter sig til at behandle deres mindretal ordentligt.
Erkleeringerne er ganske korte, men de fylder meget i
grenselandets nyere historie, og tilsvarende fylder
denne publikation, som er udkommet i anledning af
50-ars jubileet, godt i bogreolen. Mange forskere med
dansk, tysk og frisisk baggrund har her givet deres
bidrag til at belyse erkleringernes »baggrund, tilbli-
velse og virkning«.

Bogen bestar af 11 artikler, som belyser en vifte af
temaer fra det statspolitiske til forskellige politiske og
kulturelle aspekter af forholdene i granselandet,
f.eks. mindretalssprogenes status, et af mange eksem-
pler p4, at hverdagens brogede realiteter ikke nedven-
digvis stemmer overens med juridisk formulerede ret-
tigheder (i dette tilfelde bl.a. »Den europeiske pagt
om regionale sprog eller mindretalssprog«). Nogle af
bidragene tager sigte pa at give leeserne overblik over
en del af emnet, mens andre bringer ny indsigt pa
afgrensede omréder.

Dertil kommer en raekke tilleg, dels aftryk af selve
Kobenhavn-Bonn erkleringernes ordlyd og enkelte
andre vaesentlige dokumenter om mindretallenes for-
hold, dels en samlende kronologisk oversigt over ud-
viklingen i de nationale forhold i graenselandet.
Denne arstalsliste kan hjelpe leeseren til at fa overblik
over et stort stof, hvor det ellers kan vzre vanskeligt
for den, der ikke er specielt fortrolig med graenselan-
dets historie, at holde den rede trad. Oversigten gor
ekstra stor nytte, fordi den fornuftigvis ikke er
begraenset til samme tidsramme som resten af bogen,
men gar helt tilbage til 1815, om end hovedvaegten lig-
ger pa tiden efter 1945.

De forbehold, man kan have over for denne publi-
kation, gar — som allerede antydet — mere pa formen
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end pé indholdet. I kraft af bogens opbygning far det
komplekse emne en ret uhomogen przasentation, hvor
de enkelte afsnit i hej grad fremstar som enheder i sig
selv. Der er endog separate litteraturlister efter hvert
enkelt bidrag med deraf folgende talrige gentagelser,
og man savner bl.a. et felles register. Nar dertil kom-
mer, at sproget i visse afsnit ikke er specielt imade-
kommende over for lasere uden sarlige forudsatnin-
ger, vil jeg geette pa, at kun et begraenset antal af den
malgruppe, der nzvnes i forordet, nemlig »et bredt,
interesseret publikume, vil fa det fulde udbytte af
den.

Derimod er der ingen tvivl om, at publikationen er
den hidtil grundigste inden for sit felt. Den byder pa
bade solid opsummering og indgéende analyse, og
den kommer s grundigt rundt om emnet, at den vil
vare uomgangelig for fagfolk inden for greenselan-
dets nyere historie. I lang tid fremover vil den formo-
dentlig vaere »bogen om« Kgbenhavn-Bonn erklee-
ringerne. Anker Thygesen

Erindringssteder

Inge Adriansen og Matthias Schartl: »Erindringssteder
nord og syd for greensen«. Museum Senderjylland og
Kulturstiftung Schleswig-Flensburg 2006. 60 sider, ill.
Pris: 40 kr.

Et udvalg pa i alt 26 erindringssteder, 13 pé hver side
af den dansk-tyske graense, praesenteret pa dobbeltsi-
der med hhv. dansk og tysk tekst. Kriteriet for udveel-
gelsen har varet, at stederne pa forskellig vis skulle
belyse den dansk-tyske historie og fortsat spille en
erindringspolitisk rolle.

Kronologisk spander udvalget vidt, fra Danevirke
til mindestenen for opferelsen af det fremskudte dige
ved vestkysten. Naturligt nok optager minderne om
de slesvigske krige en stor del af pladsen. Der er dog
ogsa blevet plads til mere fredelige haendelser, som
Frederik VI's beseg pa Hallig Hooge efter stormflo-
den i 1825. Geografisk er der en spredning fra
Fredericia i nord til Hemmingstedt i syd, med en bety-
delig overvaegt af lokaliteter i den gstlige del af
Senderjylland/ Slesvig. Hvert opslag fortaller om
stedets historie, mindesmaerkets udformning samt til-
gengelighed og evt. tilbagevendende ceremonier pa
stedet. De mange illustrationer er hovedsageligt nuti-
dige farvefotografier suppleret med enkelte historiske
optagelser. Heftet er letleest og vil egne sig fortrinligt
som rejseferer pé ture nord og syd for graensen.

Britta Bargfeldt
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