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DEN UNGE TIETGEN
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DET SCHONBERGSKE FORLAG



FORORD

KONT det den 19. Marts i Aar bliver hundrede Aar, siden C. F.
Tietgen fgdtes, er der hidtil ikke blevet gjort noget Forsgg paa
at give en samlet Fremstilling af hans Liv og Virke paa Grundlag
af hele det Kildemateriale, skriftligt og mundtligt, der maatte eksi-
stere. Det undrede mig lenge, og som Leder af Niels Brocks Han-
delsskole, der er oprettet af Tietgen, fglte jeg det til sidst som min
Pligt at faa denne Mangel og forhaabentlig ogsaa Savn afhjulpet.
Men Tietgens Livshistorie er jo hele vort Erhvervslivs Historie i
den Tid, han virkede. Begge Dele maa fglges ad. Tiden har formet
Tietgen, og Tietgen har formet Tiden. Derfor har jeg kaldt mit
Arbejde »C. F. Tietgenog hans Samtid«. Det er ikke blot
kans Historie, men ogsaa Historien om, hvordan dansk Erhvervsliv
vaagnede og udviklede sig under hans Fgrerskab. Og kun som en
Indledning dertil er denne Bog tankt.

sDen unge Tietgen« gaar, til Tietgen bliver Bankdirektgr.
Dermed trader han ud af Privatlivet og over i Erhvervslivets Tje-
neste. Dette Tidsrum danner saaledes et Hele for sig, hvor Skil-
dringen af hans personlige Udvikling maa vare Hovedsagen, og
Samtidens Forretningsliv interesserer kun, for saa vidt det var med
til at forme Fremtidens Fgrer. Det er derfor slet ikke tilsigtet at
give nogen Fremstilling — hverken som samlet Hele eller i Enkelt-
heder — af Fyrrernes eller Halvtredsernes Erhvervsliv. Jo narmere
vi imidlertid kommer op imod 1857, desto mere glider vi ind i Op-
takten til hans Tid, og 1 den Udstrekning, den er Grunden, hvorpaa
han bygger, maa den medtages. Det er her kun sket for Bankvasenets
Vedkommende; thi ud af Bankprojekternes brogede Virvar steg
Privatbanken frem, og med den skabtes der ham en ny Mulighed for
Udfoldelsen af hans rige Evner.

Min Hovedopgave har varet at bringe Tingene paa Plads og ikke
at lyksaligggre Verden med personligt Fyrvearkeri; for jeg synes,
det er vigtigere, at Forholdene kommer frem i Tidens Belysning,
end at en, der lever halvtreds eller hundrede Aar senere, rasonnerer
sig til Sammenhaengen i Stedet for at gaa til Kilderne. Der har
veeret digtet mer end tilstraekkeligt om Tietgen. Nu kommer Prosaen.



Mine Kilder har jeg gjort Rede for bag i Bogen. I mit Arbejde
for at finde dem frem og faa Adgang til dem er jeg overalt blevet
mgdt med den stgrste Imgdekommenhed og Elskverdighed. Fgrst
og fremmest maa jeg bringe Godsejer Axel Jarl, Strgdam, min
allerhjerteligste Tak, fordi han har givet mig Adgang til alt, hvad
der er opbevaret af, hvad Tietgen har efterladt sig af Breve og Pa-
pirer. Han har desuden stillet sig til min Disposition ved enhver
Lejlighed; jeg har saaledes kunnet gse af en rig Familietradition og
derigennem faaet mange Oplysninger om, hvor jeg kunde sgge videre.
Han har ogsaa stillet hele sit store Billedmateriale til min Raadig-
hed. Uden hans Hjzlp og Bistand vilde den biografiske Del af mit
Arbejde kun vare blevet en Gengivelse af tidligere kendt Stof.

For yderligere Stgtte og Hjazlp retter jeg en szrlig Tak til Lektor
Bardram, Frk, Bardram og Underarkivar Seesten i Odense,
Museumsinspektgr A ndrup, Frederiksborg, Arkivarerne M ar-
gquard og West i Rigsarkivet, Kontorchef i Radioraadet A. C.
Nielsen, tidligere i Telegrafdirektoratet, og Frk. Mgller paa
Bgrskontoret som dem, hvis Taalmodighed jeg vistnok har sat paa
den haardeste Prgve, og fgjer dertil en hjartelig Tak til Etatsraad,
Bankdirektgr F. Ngrgaard for en Rekke supplerende Oplysnin-
ger og til Bestyrelsen for Foreningen til unge Handels-
mands Uddannelse, fordi den har villet hjelpe mig til at
faa mit Arbejde frem.

I Citaterne har jeg paa et Par sarlige Undtagelser nzr anvendt
Bogens almindelige Retskrivning og Tegnsztning; selve Sproget
er der derimod ikke rgrt ved.

Saa vidt det har kunnet lade sig ggre, giver Portrztterne Bille-
der af vedkommende Mand saa ner som muligt op ad den Tid,
Bogen behandler.

Februar 1929. MARIUS VIBZEK.
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H. C. ANDERSEN OG C.F. TIETGEN

"C. Andersen og C. F. Tietgen er Bysbgrn, og Tietgen mente

. endda, at de var fgdt i samme Gade. Selv var han fgdt i Poge-
straede 1, og det Hus, H. C. Andersen var fgdt i, laa paa den anden
Side af Gaden ved Siden af Skraedder Saukopf. Han vidste det
ganske bestemt; for han havde det fra sin Mors Tante, gamle Madam
Hansen paa den adelige Klub. Det er gammel Odense Tradition;
men den holder neppe Stik. Noget andet er, at Digterens Bedste-
foraldre boede i Pogestrade, og dem kom han meget hos. De var
altsaa ikke fra samme Gade, og at de var fra samme By, bragte dem
heller ikke i Bergring med hinanden. H. C. Andersen var for leengst
borte fra Odense, da Tietgen fgdtes og voksede op der.

Tietgen saa vistnok Digteren fgrste Gang, da han som Dreng
besggte Haven ved Glorup, hvor H. C. Andersen, der da lige var
kommet hjem fra sin Rejse til Grakenland, spadserede om med en
Fez med stor Kvast paa Hovedet. Det er hans Barndomsindtryk af
Digteren som en aparte Person. Tiden gik, og ogsaa Tietgen gled
veek fra Odense, og kort efter hans Ankomst til Manchester, hvor
hans Tanker endnu var fyldt af Byen derhjemme, slugte han med
opladt Sind H. C. Andersens The true story of my life. »Den Bogg,
siger han, smorede mig sardeles som Fglge af hans Beskrivelse af
hans Barndomsophold i Odense.« Det var Fgdebyen og ikke Digte-
ren, han kom naermere ved Lzsningen af den.

Under sit Rejseliv gjorde han fgrst hans personlige Bekendtskab.
Under en Overfart fra Calais til Dover ser han H. C. Andersen sidde
og lide under Sgsygens Kvaler. Da han tenker sig, det kunde glade
ham at blive trgstet lidt paa Dansk, gaar han hen til ham og prasen-
terer sig; men imellem hvert Anfald af Sgsygen faar Digteren for-
talt ham, at han var indbudt af Charles Dickens til at besgge ham,
at »De to Baronesser« var udkommet samtidig i Danmark og London
o. 1. Det hele efterlader hos Tietgen et Indtryk af ubzendig For-
fengelighed, og Opfattelsen af ham som en aparte Person holder
sig. Og selv efter at han hos Kammerherre Meldahl har hgrt ham
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leese et af sine Eventyr op, synes han ikke at have haft saa for-
feerdelig meget tilovers for ham. Han faldt for meget uden for den
Verden, Tietgen kendte og beherskede.

Men saa er de engang til Fest sammen paa »Rolighed« hos Etats-
raad Moritz G. Melchior, og der udbragte H. C. Andersen Tietgens
Skaal. Da han gik derud, sagde han, fornam han en merkelig Susen
af Telegraftraade i Luften. Han grundede lange paa, hvad der
kunde give Anledning til dette Fanomen, da det pludselig gik op
for ham, at det var en Hilsen fra den store Hans Christian (@rsted),
som den lille Hans Christian (Andersen) gnskede at bringe Tietgen
fra Himlen som Tak, fordi han ved Anleeget af Telegrafen havde
bragt hans Opfindelse ud i Verden. Det kunde Tietgen ikke staa
for. Han fremhaver selv, at Skaalen blev udbragt i de mest smig-
rende og anerkendende Udtryk. Dermed var hans Hjerte vundet; for
af de to var H. C. Andersen ikke ene om Forfengeligheden.

H. C. Andersen skal have varet Markgr ved Billardet i den ade-
lige Klub; men det syntes han merkelig nok helt at have glemt, da
Tietgen engang slog paa det overfor ham; men Tietgen skal ogsaa
have veret Markgr ved Billardet i samme Klub, hvor hans Far var
Vert; men han glemmer markelig nok ogsaa at omtale dette i sine
Erindringer. Og den Familietradition, at der var adeligt Blod i
begges Aarer, tyder maaske paa, at denne lille menneskelige Svaghed
ogsaa var nedarvet. De var begge to store nok til, at en Smule For-
fengelighed hverken gjorde fra eller til.

De var begge to i Verdensformat. Men der er den Forskel, at mens
H. C. Andersen maatte dgje meget, inden han blev anerkendt, gik
det let for Tietgen. Til Gengeeld voksede saa H. C. Andersens Ry
med Aarene, der gik efter hans Dgd, mens Tietgen ligesom glemtes
mere og mere over de store Virksomheder, han havde skabt. Da han var
blevet fgrt til Graven med al den Hzder, der tilkom en Stormand som
ham, saa var han ligesom ude af Sagaen. Han navnedes ikke en-
gang altid med skyldig Hzder, og der gjordes intet for at uddybe
Forstaaelsen af hans Gerning og Betydning for vort Erhvervsliv til
Belering for kommende Generationer.

Det har varet et erhvervsmaessigt Tab for vort Land, som det vilde
have varet et aandeligt Tab for os, var H. C. Andersens Gerning
blegnet saa hurtigt.



1
SLAGTEN

Det danske Landbrug var ved Midten af det 18. Aarhundrede i
steerkt Forfald. Den hidtil anvendte Driftsform var stivnet i gam-
mel Slendrian og gav ikke mere tilstrazekkeligt Udbytte, og Kvaeg-
pesten satte det yderligere ned. Der var derfor for driftige Land-
mend god Grund til at se sig om efter nye Fremgangsmaader, og
de behgvede ikke at gaa vidt for at finde dem. Under Paavirkning
fra Opgangstider, der gav god og indbringende Afsztning for baade
Korn- og Kvagprodukter, havde Holstenerne skabt et Landbrug, der
maatte tiltreekke sig de danske Godsejeres Opmerksomhed, saa me-
get mere som de paa Grund af de mange Sleegtskabsforbindelser ofte
havde Lejlighed til at tage det i @jesyn. Markerne indhegnedes til
Kobler, deraf Navnet Kobbelbrug; de ryddedes for alt, hvad der kom
i Vejen for Ploven; ny Jord toges ind til Dyrkning; en Szdfglge,
der baade tog Hensyn til Kornavl og Kveegdrift, gennemfgrtes, og
for at saette Udbyttet op fik Jorden en langt omhyggeligere Be-
handling end tidligere.

Frederik V. skankede kort efter sin Tronbestigelse Adam Gottlob
Moltke som sin tro Raadgiver Bregentved Gods, som denne snart sup-
plerede ved Kgb af omliggende Gaarde, og han gik som en af de fgrste
for Alvor i Gang med at indfgre Kobbelbruget. Som fgdt Mecklen-
burger indkaldte han en Landsmand til at lede Arbejdet; men han
tabte hurtigt Modet overfor alle de Vanskeligheder, en saa gennem-
gribende Reform medfgrte. I Stedet for fik han saa en Holstener
herop, og denne fgrte Forsgget igennem med saa stor Dygtighed,
at han senere som Inspektgr blev knyttet til de Reformer, Regerin-
gen fra 1768 gennemfgrte paa Antvorskov og Vordingborg Kron-
godser.

‘Da Moltke i 1762 kgbte Glorup og i 1765 Rygaard, blev ogsaa det
holstenske Kobbelbrug, som han havde gjort saa gode Erfaringer med
paa Sjzlland, indfgrt her, og som derovre tyede han ogsaa paa Fyn
til holstensk Medhjealp til Omlaegning af Driften. I det @jemed
kom Peter Ulrich Tietgen herop og blev Forvalter paa Rygaard.
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Og da Driften ogsaa paa Glorup og Anhof blev omlagt til Kobbel-
brug, er der en vis Sandsynlighed for, at han ogsaa har forestaaet
Ledelsen deraf. Vi treeffer ham i alt Fald senere som Leder af alle
tre Gaarde. Moltke var en Mand, der forstod at varetage sine egne
Interesser, og han har derfor sikkert kun overladt Tietgen denne
store Forpagtning, fordi han saa sin Fordel ved, at Gaardenes Drift
var i en saa dygtig Mands Hznder. Denne Mand var C. F. Tietgens
Oldefar, og som han var med til at modernisere det danske Land-
brug, er hans Efterkommer et Hundrede Aar senere med til at om-
leegge hele vort Erhvervsliv.

Navnet minder om sin holstenske Oprindelse; det er en plattysk
Formindskelsesform. Skrivemaaden er ret varierende. Paa Tietgens
Vaccinationsattest staves det Titken, og da man endnu i Fyrrerne
kom i Avisen, naar man fik brandassureret, saa faar vi derigennem
at vide, at Jomfru Titgen — rimeligvis en af hans Sgstre — er op-
taget som Interessent i Det fynske Brandassuranceselskab. I Breve
til ham forekommer Navnet ogsaa skrevet Tiedtgen. I Tietgens
Lzretid optraadte der i Odense en Parfumeur fra Kgbenhavn, der
hed Tiedgen, og Titchen er Navnet paa en ogsaa i Odense meget
kendt Skuespildirektgr fra den Tid. Fra Kgbenhavn kendes fra
tidligere Tid en Hermann Christopher Titgen og en Urtekreemmer
Tittgen. Den fgrstnavnte af disse er den @ldst kendte af dette Navn
her i Landet. Da hans Billede findes i Familien og da der synes at
veere en vis Lighed med C. F. Tietgens Slegt, er der Mulighed for
Slegtskab; men at faa dette udredet er saa godt som umuligt med
en saa lidet faestnet Navneform.

Peter Ulrich Tietgen var gift med Engel Magdalene Haartzen, der
dgde 1777 36 Aar gammel. Selv dgde han 1799 i en Alder af 67 Aar.
Han efterlod sig tre Sgnner og fire Dgtre, og der havde veret flere
Bgrn. En af hans Dgtre, Cathrine Margrethe Tietgen, var Mor til
Tietgens Far, Johann Friederich Tietgen, der var fgdt den 25. Maj
1798. Han er dgbt i Langaa Kirke og er derfor sikkert fgdt paa
Rygaard, hvor hans Bedstefar synes at have haft sin Bopal. Som
Dreng var han i Pleje hos Skoleleerer Broder Clausen i Svindinge.
Her saa han fra Kirketaarnet den engelske Flaade i Storebezelt 1807,
og i 1808 saa han nede ved Svendborg de spanske Tropper aflaegge
Troskabsed til Joseph Bonaparte. Efter Konfirmationen kom han i
Snedkerlare, hvor han skal have haft det saa strzengt, at han forsggte
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derimod ikke. Hun blev i alt Fald fremstillet i Kirken efter i For-
vejen at vare hjemmedgbt den 27. Januar 1802, og alt taler derfor
for, at hun er fgdt det Aar; men ved hendes Dgd i 1841 angives
hendes Alder til 40/, Aar, og i Dgdsannoncen siger hendes Mand,
at hun dgde i sit 41. Aar, og i Familien gaar Traditionen, at hun i
Alder fulgte med Aarstallet; derefter skulde hun senest vere fgdt
i Begyndelsen af 1801. Hun anfgres imidlertid ikke i Folketellin-
gen fra Februar det Aar, og det kan derfor ikke vere rigtigt. Saa-
ledes skulde hun knap to Aar gammel vare blevet foraldrelgs.
Den herrnhutiske Brgdremenighed havde dengang mange Tilhen-
gere rundt om paa Fyn som i det hele taget her i Landet, da dens
Gudsdyrkelse tiltrak alle dem, hvis religigse Fglelser Rationalis-
mens fornuftmaessige Kristendom ikke kunde tilfredsstille. Herrn-
huterne regnede det for en serlig keer Opgave at tage sig af foraldre-
Igse Bgrn, og da Familien i Hunderup havde Tilknytning til Be-
vaegelsen, falder det naturligt, at Tietgens Mor blev sendt til Chri-
stiansfeld og blev opdraget der; en Kusine til hende var der endnu
i 1826, og hendes Fatters Kone drog endog efter Mandens Dgd til
Herrnhut og endte sine Dage der, og blandt dem, hun betznkte i sit
Testamente, var ogsaa Barbara Kirstine Wulffs Bgrn. Som voksen
kom hun tilbage til Odense og lerte her Tietgens Far at kende. De
blev viede den 22. December 1826. Af deres ti Bgrn overlevede kun
Carl Frederik og tre Sgstre Moren.



111
HJEMMET

'Ved Tietgens Fgdsel boede Familien i Pogestraede 1; men hver-
gang Tietgen omtaler Gaden, han er fgdt i, tilfgjer han skaldet
St. Knuds Kirkestreede«. Der er noget, der tyder paa, at det, der
senere kom til at hedde Pogestreede efter Skolen for Enden af Ga-
den, tidligere er blevet regnet med til St. Knuds Kirkestrade, og
da den fynske Udtale af Pogestrade ikke lyder saa godt, har man
holdt fast ved det andet Navn i Stedet for. Officielt laa Fgdestedet
i Pogestraede, og Huset staar der den Dag i Dag saa nogenlunde
uforandret. Snedkervaerkstedet havde Faren paa den anden Side af
Gaden i Fortszttelse af Bygningen til venstre paa Billedet, og det
laa efter Avertissementer at dgmme i St. Knuds Kirkestraede. Her
boede Familien, til Faren blev Vart i Klubben.

Da Klublivet i Slutningen af det attende Aarhundrede begyndte at
florere i Kgbenhavn, fulgte Odense som den fgrende Provinsby hur-
tigt efter. Embedsmand og Officerer slog sig sammen med et Par ne-
ringsdrivende Borgere og stiftede i 1780 en Klub, der i den fgrste Tid
havde Navn efter Klubbens Vzrt og kun undtagelsesvis betegnes
som »Odense Klub«. Sin fgrste Glansperiode havde den omkring
1790. Odense var da Vinterresidens for saa godt som alle Fyns ade-
lige Familier, ja selv fra Jylland og Kgbenhavn sggte man til Odense
for at veere med i det Selskabsliv, Byen dengang husede. Adelen
havde i et Par Aar haft Tilladelse til at benytte Odense Slot til
sine Assembleer; men fra 1789 blev det overladt Stiftamtmanden, og
Adelen sggte da til Klubben, der da allerede havde Lokaler i Oluf
Bagers gamle Gaard, som den selv kgbte i 1800 under Navnet »Den
®ldste Klub«. I daglig Tale hed den som Regel »Odense adelige
Klub«; men med Borgeraandens Vazkst blev det fra 1838 til slet
og ret »Odense Klub«; men ogsaa under dette Navn blev den ved
med at vare Byens fgrende Klub. I de pengeknappe Tider i Aar-
hundredets Begyndelse kneb det haardt for Klubben at skaffe de
ngdvendige Midler til Bygningens Vedligeholdelse. I 1839 beskri-
ves den saaledes: »Facaden er skav og heldende, Vinduerne smaa
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dette undlader jeg ikke at bekjendtggre for mine zrede Kunder og
den, der fremdeles vil ggre Bestillinger«<. Her var saa Tietgens
Hjem Resten af den Tid, han var i Odense. Til Vearkstedet fik
Faren Lokaler i Bagbygningen.

Moren skulde forestaa Beveartningen i Klubben, og for at Ser-
veringen kunde svare til Lokalerne, gennemgik hun forinden en
Uddannelse i Kogekunst paa Slottet; saa var man paa den sikre
Side med Kronprinsen som Medlem. Man s'ynes ogsaa i Klubben at
have befundet sig vel under den nye Varts Ledelse. Medlemsantallet
steg i alt Fald steerkt i de neeste Par Aar efter Indflytningen i de
nye Lokaler. Familien synes ogsaa at have klaret sig godt i Klub-
ben til hen sidst i Fyrrerne; saa kom Omslaget. Klubben er ikke
mere, som Faren udtrykker sig, nogen Guldmine, og en af Sgstrene
driver det endog til at skrive til Broren »dette Trakhul eller Hunde-
hul, som Klubben i Almindelighed bliver kaldt i Byen«. Med det
aftagende Besgg og Liv i Klubben er der blevet tomt og uhyggeligt,
saa Familien ligefrem aander op, da Faren efter sin anden Kones
Dgd opgiver den i Foraaret 1852.

Jacob Marstrand, der har staaet Tietgen naer og derfor i sin Bio-
grafi bygger paa, hvad han har fortalt ham om sit Hjem, tegner
Moren i et vist Martyrsker og med Rette. I Lgbet af knap femten
Aar fgdte hun ti Bgrn, hvoraf hun kun beholdt fire; enkelte var
dgdfgdte, andre dgde kort efter Fgdselen. Det har veret strengt
for en Mor, hvis Krzefter i Forvejen har vearet udtgmt af mange
Fgdsler, og man kan derfor godt forstaa, at hun ikke med serlig
Begejstring er gaaet til den nye Gerning i Klubben. Det kan have
veeret tungt nok for hende ved Siden af sin daglige Gerning at
skulle gaa og lere fin Madlavning i Kronprinsens Kgkken, og den
Tone, der har hersket mellem Tjenerskabet paa Slottet, er sikkert
ikke faldet i hendes Smag, religigst anlagt som hun var. Men skal
vi veere @rlige, har vi kun det Billede af hende, som hun har efter-
ladt i Tietgens tolvaarige Sind. Hun har staaet for ham som den
kare Mor, og da Faren giftede sig igen snart efter, er hans afdgde
Mor blevet ham endnu kearere. Og hun har sikkert varet en god
og from Hustru og Mor.

Hun dgde allerede den 28. August 1841. »Min retskafne, keerlige
Hustru, mine 4 endnu levende Bgrns omhyggelige, fromme Moder,
Barbara Kirstine, fgdt Wulff, blev i Lgrdags Aftes hjemkaldt af
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Gud, efter at hun i vort 14 Aar og 8 Maaneders i Sandhed lykkelige
Samliv troligen havde i vort simple, men glade Hjem delt de onde
og de gode Dage med mig. Hun var i sit 41de Aar og havde i vort
Zgteskab haft 10 Bgrn, hvoraf de 6 dels dgde i den spade Alder, dels
var dgdfgdte som det sidste, hun fgdte den 11. dennes. Fred og
Kerlighed over den godes Grav!« Af denne Dgdsannonce i Fyns
Stiftstidende meerker man, at det har varet et stort og smerteligt Tab
for Faren. Der var Grund til at have Medfglelse med ham, og det
er den, Carl Bagger giver Udtryk for i et Digt i Fyns Stiftstidende,
som han dengang redigerede:

Ja, det er sergeligt, naar Moder gaar

fra Hus, hvor der er mange Smaabern inde.
Hvert Varelse saa klamt og ensomt staar,
og Tagets Floj gaar vildt for alle Vinde.
Det er et sort, et grufuldt Qjeblik

for ham, der staar med Bernene tilbage.

Ej ®ndser Vennens Haandtryk han og Nik,
ej at Kanalens Skibe sorgfuldt flage.

Paa Kisten stirrer han; paa Kisten, som
indslutter teet hans Ungdoms Drem og Tanker,
hans Manddoms dyrebare Helligdom;

paa denne Kiste er det, at han banker.

Bank ej, den Nogle har kun Gud i Heende,
kun han har Lygten til den dunkle Nat,

men sznk den Karlighed, Du har til hende,
ned over dem, hun har Dig efterladt!

Nogle af hendes sidste Ord var: »Jeg vilde saa gerne have levet
med Eder en Stund endnu; men Guds Vilje ske!« Det var haardt
for hende at gaa bort fra Mand og Bgrnene, som hun som enhver
Mor har ventet sig saa mange Gleder af. For Bgrnene og Manden
var Tabet stort, ogsaa rent materielt set. Pet var ikke nemt for
Faren at staa alene med fire Bgrn og Klubben, hvor en omsorgsfuld
Vertinde var en Ngdvendighed, naar han skulde passe sin Profes-
sion ved Siden af. Et nyt Zgteskab var neasten den eneste Maade
at komme ud over Vanskelighederne paa, og det endte -da ogsaa med,
at han halvandet Aar efter giftede sig igen med Johanne Marie
Bardram, hvis Far var Vzrt paa Komediehuset. Marstrand siger,
at Tietgen ikke kunde forsone sig med denne Utroskab hos Faren
mod hans afdgde Mor, og i hele sit Liv skal han have haft vanskeligt
ved at forstaa, at Folk giftede sig anden Gang. Det sidste behgver
ikke at have haft noget med Farens Giftermaal at ggre. En Mand,
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der levede i et saa lykkeligt Agteskab, som Tietgen gjorde, vil altid
mene, at han ikke kunde gifte sig igen, og han vil derfor heller ikke
kunne forstaa, at andre ggr det. Der er intet, der tyder paa, at det
nye HAtgteskab forrykkede hans Forhold til Faren.

Den nye Mor har han ogsaa forsoneét sig med. Under Englands-
opholdet skriver hun moderligt og forstaaende til ham og lader til
at tage sig med megen Omhu af Sgstrene. Der skulde ggres lidt seer-
lig Stads af hende. Faren beder ham af og til om at betenke Moren
med en eller anden lille Opmarksomhed; hun er ikke utilbgjelig til
nasten selv at ville bestemme, hvad det skulde veere. Faren anmo-
der ham ogsaa engang om, naar han skriver til Moren, at ggre det i
et saerskilt Brev, der bliver lagt inden i Brevet til ham. Hun har
nok vearet noget af en Rasmus derhjemme, og med en Mand som
Tietgens Far har det sikkert veeret ngdvendigt, at hun passede paa
og holdt igen, saa godt hun kunde. Hun dgde den 4. Marts 1852
efter et langt Sygeleje, og en tre Ugers Tid derefter letter Faren
sit Hjerte overfor Sgnnen: »Jeg begynder at finde mig endogsaa
tilfreds i den Forandring i Livet, uden jeg derfor nogensinde fra-
kender den salig afdgde de mange gode Sider og retskafne Tenke-
maade for os alle, saa var der dog mange tunge Qjeblikke, der ofte
har gjort Hjertet ondt«. Samlivet har altsaa ikke vaeret, som det
skulde, hvis nu Skylden var.

Digtet til ham og Skibenes Flagning ved hans fgrste Kones Dgd
er Tegn paa, at Tietgens Far var en vel anset Mand i Byen, og han
fortjente sikkert ogsaa sine Medborgeres Medfglelse og Tillid. Det
siges om ham, at skgnt »han kun havde nydt en tarvelig Undervis-
ning i en fynsk Landsbyskole, var han dog en oplyst Mand, idet
hans gode Evner og senere Flid havde ladet ham indhente det for-
sgmte i den Grad, at han i sin kraftige Manddomsalder var forud for
sine ligestillede samtidige«. Vi ved ikke noget om, hvor han har
faaet sin Uddannelse og hvornaar han har etableret sig som Sned-
kermester; Borgerskab fik han den 13. August 1828. Han var da
Underofficer ved Fodjzgerne i Borgervabningen.

Da han nedsatte sig som Snedker i Odense, var dette Haandvaerk
det fgrende i Byen. Efter en Statistik over naringsdrivende i Odense
1815 og 1835 er Snedkermestrenes Antal gaaet frem fra 15 til 32,
og desuden er der i det sidstnaevnte Aar 30 Svende og 40 Lerlinge.
Det er en betydelig Fremgang, og navnlig det store Antal Lzrlinge
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og uden nogen Selvvirksomhed fra hans Side forgger, imedens han
sover, hans Ejendoms Vzrdi til det dobbelte, ja tre- og firedobbelte,
medens hun under Kgbstadsmandens Slid, Flid og Nattevaagen ikke
bringer ham et Skridt videre end til det, man kalder fra Haand til
Mund«. Der er naturligvis lidt Bymisundelse deri overfor Land-
bruget — men det havde nu gode Tider det Aar; Byhaandverket
kneb det for, da det ikke var hurtigt nok til at sztte sine Priser op
med de dyre Tider.

Tietgens Far opgav ikke Professionen, da han blev Vert i Klubben.
Han kunde ikke leve af den alene, og for saa vidt var det en heldig
Kombination, som Klubben synes at have hjulpet over Haandveerkets
slgje Dage og omvendt. Det sidste var navnlig Tilfeeldet de sidste
Aar, han havde Klubben. I 1850 beskzftiger han 6 Svende, og det
fglgende Aar siger han, at han har nok at bestille, smen det giver
jo kun lidt af sig«. Og da han i 1852 flytter fra Klubben, kaster han
sig med fornyet Iver over Snedkeriet. Han faar sig et nyt Varksted
med 9 a 10 Hgvlebanke, og de er alle optagne. Et Par Maaneder i
Forvejen beskaftiger han 5 Svende og 3 Drenge; desuden arbejder
en Mester og hans Sgn for ham ude i Byen, og han har en Karl til
Byzrinder. Han tilfgjer da ogsaa: »Det forekommer mig, at den
gode Gud lagger sin Velsignelse i alt, hvad jeg foretager mig«.
Men om han nu ogsaa har kunnet taale al den Velsignelse, er et
Spgrgsmaal. Saasnart Sgnnen var kommet til Manchester, var han
meget optaget af, om man ikke kunde kgbe Mahogniet billigere der-
ovre, og Tietgen fik ikke Ro, fgr han gjorde et Forsgg derpaa; senere
meddeler Faren ham, at han har arrangeret sig med en Isenkremmer
om en Mahognitrahandel, hvortil Tietgen skal ggre Indkgb i Liver-
pool. Hvad det blev til, ved vi ikke. Det bedste var maaske, at det
ingenting blev til.

Tietgens Far var sikkert en udmarket Snedker; men hvor meget
han fik lavet og hvor meget han fik ud af det, er noget andet. Hans
Mgbler var gode og solide; der findes endnu af dem i Brug i Familien.
De var maaske for gode til Prisen; dertil skal han have givet for
stor Kredit. Har han saa tilmed ingen Evne haft til at holde paa
Penge, hvad der er meget, der tyder paa, er det begribeligt, at hans
Kaar ikke altid var lige gode. Tietgens Hjem var ikke fattigt; vel-
stillet kan det paa den anden Side heller ikke kaldes. Som Regel
var der ikke Overflod. Der maatte udvises den Ngjsomhed, en Dreng
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Hunderup, hvor Faren var Branddirektgr. Om Familierne var be-
slegtede, vides ikke; men som ung kom han i Landmaalerlere, sand-
synligvis hos hendes Morbror, og han blev senere gift med en Datter
af hendes Moster. Paavirkning fra denne steerke religigse Natur kan
have vakt Forealdrene til et mere bevidst aandeligt Liv end den gam-
meldags Religigsitet, Faren i alt Fald var fgdt og opvokset i, og
hos ham skabt Trang til aandelig Oplysning og Udvikling. Vi tref-
fer ham da ogsaa som en interesseret Tilhgrer ved de Bibelleesninger,
Dr. Chr. H. Kalkar, den senere bekendte Praest i Gladsakse og Mis-
sionshistoriker, dengang Overlerer ved Odense Katedralskole, holdt
der i Byen i Slutningen af Trediverne, maaske endog i en Forening,
Tietgens Far var Formand for. I hvert Fald paatog han sig Inkas-
sationen af Bidrag til en Sglvpokal, Tilhgrerne vilde skanke Kalkar
ved Afslutningen af Bibelleesningerne. Ved den Lejlighed tjente
Tietgen sine fgrste Penge. Han gik omkring og samlede Belgbene
ind, og da Bidragsyderne enten skulde betale 9 Mark 11 Skilling
eller 9 Mark 13 Skilling, fik han flere Steder 10 Mark og tjente paa
den Maade et Par Mark som Inkassator,

Ogsaa for Haandvearket var Tietgens Far steerkt interesseret, og
allerede i August 1837 var han med til at arrangere den fgrste Ud-
stilling af fynske Haandveaerks- og Industriarbejder. Han var selv
blandt Udstillerne. I Avisen fremheves et smagfuldt og heldigt kon-
strueret Rejsechatol af ham. Udstillingen, der var installeret i
Raadstuesalen, var vel besggt af Odensianerne med Kronprinsen i
Spidsen, og selv enkelte af den elegante Verden, der opholdt sig i
Byen i Anledning af Hesteveeddelgbene, fandt Vej til den. Odense
var i de Tider en By, der ngdig var bagefter, og da det i 1843 var
lykkedes Lasenius Kramp at faa Det tekniske Institut oprettet i
Kgbenhavn, indbyder Marts neste Aar 5 Haandvarksmestre, der-
iblandt Tietgens Far, til Dannelse af et teknisk Selskab, der skal
oprette en Teknisk Lezreanstalt, hvor Svende og Larlinge kan til-
egne sig de ngdvendige teoretiske Kundskaber til at blive dygtige
Haandveaerksmestre. Selskabet blev dannet og Leaereanstalten oprettet.
Indbyderne vealges til Selskabets fgrste Bestyrelse, og naest efter
den, der var den fgrende i denne Sag, faar Tietgens Far det stgrste
Stemmetal og flere Stemmer end den anden Snedkermester, der blev
indvalgt. Ved Lodtrazkning afgaar han allerede nzste Aar, og om
Genvalg synes der ikke at have veret Tale; man holdt nemlig paa,
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af den almindelige Ligkasse og Ligvognsinteressentselskabet, Revisor-
suppleant i »Stiftelsen af 18. September« for gamle vardige og tren-
gende Haandvarksmestre og deres Enker, og der siges om ham ved
hans Ddd, at »han overhovedet altid var med, hvor der kunde udrettes
noget godt for den ubemidlede«. En saadan Mand, der desuden »ved
sin bramfri Ferden og sit venlige Vesen vandt de mange, som han
kom i Bergrelse med«, havde naturligvis ogsaa det offentlige Bud ef-
ter. I 1847 valgtes han med naesthgjeste Stemmetal til Skattelignings-
mand; ved Dyrtidsforanstaltningerne samme Aar leegges der ogsaa
Beslag paa hans Tid og Arbejdsevne, og da der i 1849 dannes en
Komité til at tage sig af Krigsflygtninge, er han ogsaa med der. I
1851 valgtes han til Borgerreprasentant og vedblev at veere det, til
Valgperioden udlgb i 1857, og han kunde ikke genvelges, da han
ikke mere var neeringsdrivende,

Hans mange Hverv, der, bortset fra et Revisorat i Sparekassen
1851, alle var ulgnnede, har stjaalet megen Tid fra Haandveerket,
sza han nzppe fik det passet saadan, at det gav ham det ngdvendige
dkonomiske Rygstgd. I Fyrrernes Opgangsaar spillede det naeppe
nogen Rolle; da har Klubben sikkert varet en udmarket Indtegts-
kilde. Han er i alt Fald paa dette Tidspunkt Husejer i Nedergade
og averterer en underste Etage til Leje. Selv overtager han i For-
aaret den Lejlighed, Grev Sehestedt Juul hidtil har beboet i Klub-
ken. Samtidig bliver han malet. Det synes at have varet mere, end
hans Kaar kunde bare, navnlig da den ene af hans Virksomheder
nu begynder at svigte. Han skriver nemlig i de samme Dage til
Sgnnen, at han har temmelig godt at bestille ved Professionen;
sderimod er Klubben flau for Tiden«, og den synes ikke mere at
vere blevet god igen i Resten af den Tid, han havde den, hvad enten
det nu skyldes Krigen, hans Hustrus svigtende Helbred eller andre
Aarsager.

I December skiller han sig af med Ejendommen i Nedergade.
Han har gjensynlig maattet tere paa Reserverne for at klare sig.
Hvor tilfreds han end selv var med Snedkeriet i de Aar, har det
ikke givet saa meget, at han kunde faa det hele til at lgbe rundt.
Fra Klubben kom han med Gzld, og selv om han drev sin Pkonomi
i det store, som han udtrykker sig, er han paa det Tidspunkt, hvor
hans Sgn er ved at arbejde sig op, kgrt fast og har maattet opgive
Snedkeriet. Han fik saa en Stilling i Sparekassen og en Klasse-
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kunde faa sagt Sgnnen, hvad der laa ham paa Hjerte. Og omvendt
indleder Sgnnen sin Dagbog i Form af et Brev til sin kaere Far; »den
veere tillige et Slags Skriftemaal, paa det at jeg forsetlig ikke fore-
tager mig andet, end hvad jeg kan forsvare for Gud og lade min
Far vide«. Ogsaa den fglgende Brevveksling er Udtryk for et godt
og hjerteligt Forhold dem imellem; men der synes med Tiden at
blive leengere mellem Brevene.

Som Tiden gik, fglte Tietgen sig mere og mere knyttet til Fami-
lien paa Tiselholt; det er hos sin senere Svigerfar, han sgger Raad
og Vejledning, da han skal forme sin Fremtid, ikke hos Faren. Denne
treenger tveertimod under sine vanskelige gkonomiske Kaar i Halv-
tredserne til Sgnnens Stgtte og Raad og sandsynligvis paa et Tids-
punkt, hvor det var Sgnnen ubelejligt og vanskeligt, fordi han havde
nok i sit eget. Han skulde oparbejde sin Virksomhed og grunde
Hjem. Samtidig har Sgnnen udviklet sig til en selvsteendig Person-
lighed, der tager haandfast paa Tingene, mens Faren er den runde
Optimist, der snakker mere, end han handler. Mens Faren sidder og
skriver i Sparekassen og ved Siden af passer sin Klasselotterikollek-
tion, bliver Sgnnen den indflydelsesrige Bankdirektgr, og til den
sociale Afstand kommer en forskellig menneskelig Udvikling. Faren
bliver ved med at veere den livsglade og forngjelige Odense Borger,
mens Sgnnen bliver den kglige, verdensmassige Forretningsmand.
Alt dette virker med til at bestemme Sgnnens Opfattelse af Faren
bagefter og ggr, at alt det, Faren har betydet for ham under hans
Opveakst, kommer saa langt paa Afstand, at det naesten helt fordunkles
af det Skeer, der omstraaler den tidlig afdgde Mor.

Hvem af sine Foraldre Tietgen mest sleegtede paa, er det vanske-
ligt at sige noget om, da vi ved saa forholdsvis lidt om Moren. At
han sezrlig skal have arvet sin religigse Interesse efter hende, er
der ingen Grund til at tro. Faren var ogsaa steerkt religigst inter-
esseret, men dog ikke mere, end at han kunde vare Klubvert; paa
samme Maade trivedes praktisk Virke og Religion udmearket sam-
men hos Sgnnen. Vi genfinder ogsaa hos ham Farens Foretagsom-
hed og Interesserthed for det Samfund, han virker i. Faren var
gjensynlig ingen Pengepuger, og det blev Sgnnen heller aldrig; der-
imod synes han at have holdt fastere ved de Poster, han naaede frem
til, og heri har vi maaske Lov til at se et Karaktertrak, der er arvet
fra Moren. Herrnhuterne holdt haardnakket fast ved deres Tro
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og fremmede den med sikker Haand i Stilhed, hvor Forholdene hin-
drede dem i at gaa aabenlyst til Verks, og en fast Overbevisning i
Troen giver Selvsikkerhed, der maaske var Tietgens mest fremtree-
dende Karakteregenskab. Den kan imidlertid ogsaa vare tilegnet, og
paa den anden Side er der heller intet til Hinder for, at baade dette
Traek og andre kan vzre nedarvet fra tidligere Slegtled. Af rent
udvortes Ting kan nzvnes, at han sikkert af Faren havde lert at
sette Pris paa solide Mgbler, og det var maaske et lille Minde om
det odensianske Bagerblod, der flgd i hans Aarer, at han altid blev
ved med at foretreekke Bagveerk fra Odense, skulde han have noget
rigtigt godt af den Slags til sine Selskaber.



v
BARNEAARENE

arl Frederik Tietgen er fgdt den 19. Marts 1829, blev dgbt den 18.

Maj og kort efter vaccineret af Skarpretteren. I Familien blev
han altid kaldt Frits. Marstrand siger, at han var en stille, noget inde-
sluttet Dreng, og synes at bygge denne Opfattelse paa det staerke Ind-
tryk, Morens Dgd gjorde paa ham; men det var dog kun naturligt, at
en Dreng, der holdt saa meget af sin Mor, som han gjorde, blev staerkt
grebet, da han kom hjem fra en Udflugt til Bogense og fandt hende
dgende, og at han var dybt bedrgvet, da hun et Par Timer efter lukkede
sine @jne for stedse. Han gik ud i Baggaarden for at grede ud og
troede aldrig, han kunde blive glad mere. Saa voldsomt reagerer Barne-
sindet, og Udlgsningen skal foregaa i Ensomhed. Saadan er nu engang
den sunde Barnenatur. Hos Marstrand bliver det til, at han gaar
ned i Baggaarden ikke for at grade ud, men for at de fine Herrer
i Klubben ikke skal se hans Sorg. Og i en anden Biografi hedder
det, at efter Morens Dgd og Farens Giftermaal paa ny »lukkede Tiet-
gens Barnesind sig som en haard Skal uden om den blgde Karne, som
den forgudede Mors sterkt religigse Liv havde skabt af hans Indre«.
Begge Dele er Forsgg paa hos Barnet at finde Karaktertrazk, der
kendetegner Tietgen som moden Mand; men han lerte fgrst i Livets
Skole at anlaegge sin bergmte Maske.

Tietgen var tveertimod en sund og rask Dreng, der var med, hvor
Drenge var paa Farde. Det siger han ogsaa selv i sine Erindringer.
Som Drenge altid ggr, lokkedes han ogsaa af Vandet. Han feerdedes
meget oppe i Odense Kanal og om Bord i Skibene der. Og en Gav-
tyvestreg gik han absolut ikke af Vejen for. Da han engang var paa
Tiselholt hos Forpagter Jgrgensen, som han var i Familie med paa
feedrene Side, var en gammel Kusk ved at male en Vogn. Tietgen
listede sig til, fik fat i en Pensel og malede, uden at Kusken meer-
kede det, Forbogstaverne i hans Navn bag paa hans Lerredsben-
klaeder; da Kusken opdagede det, fik han en farlig Bunke Skand
af ham, og senere hen i Livet maatte han mange Gange erstatte de
Bukser. Og det skal endda efter hans eget Sigende ikke have varet
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hans eneste Bedrift der under det Besgg. Han har rigtig skullet
veere rask paa det for at tage sig ud i Dgtrenes @jne. I Skolen
kom han en Dag under Kammeraternes Jubel ridende ind i Klassen
paa en stor Hund. Lgnnen derfor blev, at han maatte sidde over
hver Dag en hel Uge; og da Faren derved kom under Vejr med,
hvad der var sket, vankede der et Ekstratilleeg fra hans Side.

Med sine Kammerater, navnlig Brgdrene Wedell og Recke, slog
han mangen Leg af i Reckes store Gaard paa Vestergade, og med
dem spillede han ogsaa ofte Komedie paa Kgbmand Crones Loft;
Kgbmanden gav uhgvlede Bradder til Scenens Indretning, men for-
bgd absolut Anvendelsen af Ild og Lys; der maatte derfor spilles
om Dagen, og her spillede de da Tordenskjold, Hakon Jarl, Rinaldo
Rinaldino for et Publikum, der vesentligst bestod af Karle og Tje-
nestepiger. Blandt Hovedskuespillerne var ogsaa Brgdrene Moe, og
undertiden spillede Selskabet i deres Hjem Stykker, Fru Moe havde
skrevet til det. Tietgens Hovedrolle var Karl den tolvtes Aand i
Tordenskjold. Han optraadte ogsaa som Deklamator med Numre som
sBonden i det russiske Dampbad«, sHydroxygen Gas Mikroskopet« og
lignende. Allerede fra de unge Aar forstod han at goutere en god
Historie, saadan som hans Ven, Emil Friis ovre fra Apoteket, kunde
fortelle dem om de to Originaler, Provisor Walther og den gamle
Jorgen Stgder. Selv har han gjort Gengezld og tidlig opgvet den
Sans for kort og rammende Udtryksmaade, han senere blev en Mester
i. Alti alt en kvik og livlig Dreng og ikke noget pietistisk Hange-
hovede. Lidt vigtig af sig har han nok veeret. jgrgensen fra Tisel-
holt paastaar det i alt Fald, men tilfgjer, at han alligevel holdt af
ham.

Saaledes voksede han op med Bysbgrn af alle Stender og var
hjemme overalt i Odense; men ogsaa det gvrige Fyn lerte han at
ikende som Dreng. Ovenfor var der Tale om en Udflugt til Bogense,
hvor han besggte en Onkel, der var gift med hans Mors Sgster; med
ham sejlede han tilbage til Odense ad Kanalen. Det synes ikke at
have veret den eneste Gang, han var der. Oftest gik dog Turen ned
til Sydfyn og da navnlig til Familien paa Tiselholt, hvor han var
glad ved at vare sammen med Dgtrene. Vilde han derned, maatte
han tage Turen til Fods, hvis han da ikke kom til at age med en
eller anden Tgrvebonde. Sin Bagage havde han i en Randsel paa
Ryggen; der var ogsaa den ngdvendige Vejkost, som dog undertiden
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suppleredes med en ZKggekage i Kvaerndrup Kro; og aldrig, paastod
han siden, havde nogen Mad smagt ham saa godt. Paa en saadan Tur
overnattede han ogsaa engang hos den Larer Clausen, hans Far havde
veret i Huset hos som Dreng. Han var med ham oppe i Svindinge
Kirketaarn, hvorfra Faren havde set Engleenderne i 1807, og aflagde
sammen med ham et Besgg i Haven ved Glorup, hvor han saa H. C.
Andersen.

Hjemme havde han sine Drengesysler. I hans Barndom var Silke-
avlen paa Mode. Der var i Begyndelsen af Fyrrerne en kolossal In-
teresse for al Slags Industri, der kastede sig over alle mulige og
umulige Objekter, deriblandt ogsaa Silkeavlen. Tietgen havde en
Kammerat, hvis Far var meget optaget deraf; gennem ham fik han
Silkeormezg; de var opkleebet paa Papir og lagt i ZAisker, og disse
blev overalt, hvor han kunde faa Lov til det hjemme, stillet op i
Vinduerne og udklekkede. Og for at skaffe den ngdvendige Fgde
til Silkeormene maatte han to, tre Gange om Ugen ud paa en Gaard
en halv Mils Vej uden for Odense efter Morbezrblade. Noget Ud-
bytte af dette sit fgrste Forsgg i Industrien fik han ikke. Selv om
han havde Fritid nok, var han ikke Herre over hele sin Tid. Vi har
allerede set Faren bruge ham som Inkassator, og efter at de var
flyttet ind i Klubben, maatte han hjzlpe til ved forefaldende Ar-
bejde f. Eks. som Markgr ved Billardet. Dertil kom Lektieleesning
til Skolen, og hen imod Konfirmationsalderen hjalp han ogsaa nu
og da til i den Forretning, hvor han senere kom i Leere. Hans Barn-
dom gik ikke hen alene med Leg, Fritidssyssel og Skolegang, men
havde den passende Tilsztning af Arbejde og Pligter, der skal til
for at modne sammen med Vaksten.

Man skulde tro, at Verkstedet havde spillet en stor Rolle for
Tietgen i hans Barndom; men vi hgrer ikke et Ord om det. Han
siger heller ikke meget om Klubben; men vi kan skgnne, at den har
haft stor Betydning for ham, efterhaanden som han voksede til.
Klubben var ikke et Sted, hvor Spil og Drik foregik for lukkede
Dgre. Det var en Samlingsplads for Datidens fine Verden fra Land
og By, der her holdt sine Fester, og der holdtes staerk Heevd over,
at den gode Tone ikke brgdes. Desuden havde Tietgen sit gode,
solide Hjem, der nok skulde lazre ham at skelne mellem den fine
Verdens gode og daarlige Sider. Derfor er det misvisende at give
det Udseende af, at Klubben var en farlig Ramme om Tietgens Barn-
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disse Tanker ti]l nyt Liv. Skulde vort Erhvervsliv rejse sig igen,
maatte der bedre Skolekundskaber til. Det var en Erkendelse, der
var sterkt fremme rundt om i Kgbstzderne, og den begyndende In-
teresse for det politiske Liv og Haabet om snarlig Deltagelse i det
ggede Trangen til Almendannelse. Tilsammen fgrte det til Opret-
telse af Realskoler i Provinsbyerne paa den Tid. Det var ikke Skoler,
der fulgte Skolelovens Plan eller overhovedet arbejdede efter nogen
feelles Plan, men tilrettelagde deres Undervisning efter det lokale
Behov, og med de Midler og Krafter, der stod til deres Raadighed,
sggte de at naa saa vidt, de kunde. Tietgen er fgdt i Kanten af denne
Skoleform, men dog sent nok til, at han kan faa denne Hgjnelse af
Skoleundervisningen med.

Odense Realskole, som Tietgen kom til at gaa i, var i 1837 op-
staaet ved Sammenslutning af to mindre Skoler, der var oprettet
henholdsvis 1822 og 1827, og derved blevet en ret betydelig Skole med
140 Elever og seksklasset Undervisning. Til Skolen var knyttet fire
faste Leerere og ni Timelezrere, og saa havde den paa Grund af Sam-
menslutningen hele tre Forstandere, og dertil kom endda i 1840
som fjerde Forstander, Adjunkt Lassen fra Nyborg, da den laerde
Skole der blev nedlagt. Da han imidlertid ved Siden af sin Leerer-
gerning overtog »de med den daglige Inspektion over hele Skolen
forbundne Forretninger«, er det sikkert ham, der har haft mest
med Drengene at ggre i Tietgens sidste Skoleaar. Han skal have
veeret en dygtig Skolemand og blev senere Rektor i Kolding. Sko-
lens Formaal var »at bibringe unge Mennesker, der ikke er bestemte
tor den studerende Bane, den Grad af almindelig Dannelse, som
ifglge Tidens Fordringer kreeves af dem, der forberedes til de mere
fremtrzedende Stillinger i Samfundet, hvortil Adgangen ikke betin-
ges af de saakaldte Humanitetsstudier«, d. v. s. Studentereksamen.
Ved Siden deraf skulde den vere en forberedende Dannelsesanstalt
for de Elever, der gaar over til Specialskoler eller gaar over i prak-
tiske Livsstillinger, fgrend de fuldstendigt har gennemgaaet dens
Kursus. Det var sikkert en god Skole baade paa Grund af sin Klasse-
deling og Fagdeling, og efter at den i 1842 var flyttet til Jens An-
dersen Beldenaks Gaard paa Flakhaven, havde den ogsaa gode Lo-
kaler.

Skolen var indrettet paa at modtage sine Elever i 5—6 Aars Al-
deren; de fgrste fem Klasser skulde vzre gennemgaaede i 13 Aars
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des Tietgen ogsaa her mellem jevnaldrende fra alle Samfundslag.
Blandt Kammeraterne var der flere, hvis Vej senere i Livet krydsede
hans. Med Worm var han paa Kontor i Manchester. Bang i Rouen
havde han en Del at ggre med, da han arbejdede med at faa sin
Kryolit solgt. Andre hjalp han til Stillinger i de Virksomheder,
paa hvis Ledelse han havde Indflydelse. Selv hgrte han til Skolens
flinkeste Elever og blev den, der naaede videst af dem alle.

Disse private Realskoler afsluttede ikke med nogen offentlig
Eksamen. Ganske vist var Almindelig Forberedelseseksamen blevet
indfgrt 1 1838; men den kunde kun tages ved Kgbenhavns Universi-
tet og toges kun som en Adgangseksamen til visse Fagstudier. Ved
Odense Realskole var der i de fgrste ti Aar, den bestod, kun tolv,
der tog den. Det var ikke den Vej, Hovedparten af Eleverne gik.
Af 250 Elever fra Skolens fgrste Tiaar gik 91 til Handelen (72 til
Handelsfaget, 19 til Kontorfaget), 52 til Katedralskolen, 28 til Land-
vaesenet, 26 til Heer og Flaade osv. Naar Tietgen gik til Handelsfaget,
fulgte han altsaa kun den samme Vej som de fleste af Kammeraterne.
En af hans allerbedste Kammerater gik imidlertid den militeere Vej.
Tietgens Far blev ogsaa opfordret til at lade sin Sgn gaa ind paa
den militeere Hgjskole; men det forbgd sig af sig selv, fordi hans
Far ikke havde Raad til det, siger Tietgen; men han var absolut
ikke ked af det. Da han senere som Rejsende besgger gamle Skole-
kammerater, der da laa som Kaptajner i Fredericia, og de lader lidt
store overfor ham, tager han sig det meget let i Fglelsen af, at han
allerede har Oberstgage. Han har sikkert ingen Lyst haft til den
militzere Vej og skal dengang, den var paa Tale, have svaret Faren,
at han ingen Evne havde til at lystre. Om den sande Grund til, at
han ikke blev Officer, var, at han fglte en uimodstaaelig Lyst til
Handelen, ved vi ikke. Og noget Bevis derfor tgr vi ikke se i, at
de Skolekammerater, han omtaler, alle blev Forretningsmend; thi
dem har han naturligvis senerehen haft mest Bergring med, og
desuden gik jo de allerfleste den Vej.
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ODENSE

Fra Hjem og Skole vender vi os nu til Byen, Tietgen voksede
op i, og ser lidt paa, hvilke Betingelser den rummede for hans
Uddannelse til Kgbmand. I 1813 beskrives Byen saaledes: »Odense
er meget ulige bygget og har for det meste krumme, til Dels ret ilde
brolagte Gader. Men den har ogsaa smukkere Partier med nye og
anselige Bygninger; iser udmerker sig i1 denne Henseende den
vestlige Ende af Byen, hvor man finder en Del store og smukke Huse
og i det hele ligesom en forskellig Stil og Karakter, saaledes at
man kunde tro at vaere kommet til en ganske anden Stad. Den Blan-
ding af gammelt og nyt, af ret og kroget, af Anselighed og Ringhed,
som man mgder i denne By, giver den en vis broget Karakter og
ggr den i mine (jne interessantere, end om alt var lige, snorret,
regelmeaessigt og sirligt«. Og denne Beskrivelse passede endnu paa
Byen i Tietgens Barndom. Den rummede lidt af hvert og gav der-
for ved sine Modsatninger Fantasien Neering nok og var rig at gse
Menneskekundskab af, naar man som Tietgen var i livlig Bergring
med Mennesker baade fra den ene og den anden Ende af Byen.

Tietgen voksede op i den saakaldte Guvernementstid, da de senere
Konger Kristian VIII. og Frederik VII. som Kronprinser efter
hinanden var Guverngrer over Fyn med Residens i Odense. Det gav
Byen en Sezrstilling blandt Provinsens Kgbstader som en Slags Ho-
vedstad Nummer to, der, som det neesten altid gaar i saadanne Til-
{elde, dannede en vis Modsatning til den egentlige Hovedstad.
Hoffet i Odense holdt sig saaledes ikke fornemt afsondret, navnlig
da ikke i Frederiks Tid, men gjorde, hvad det kunde for at jevne
Skellet mellem Samfundsklasserne, og virkede derved ansporende
paa Byens Udvikling, mens Kongens Enevoldshof i Kgbenhavn sna-
rere var med til at holde igen ved sit stive Vasen, is®r i Frederik
VI1’s Tid.

Byen var i Udvikling i de Aar. Befolkningen steg fra 8000 i 1830
til 10,000 i 1845 og naaede i 1850 op over 11,000; saa vidt var Aarhus
fgrst ved Folketzllingen i 1860. Odense var saaledes dengang vor
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stgrste Provinsby. Omkring 1830 hedder det om den: »Velstand spo-
res ej at veere i Tiltagende«. Og det har maaske endnu Gyldighed
for de fgrste Aar af Trediverne; men saa var man ogsaa ude af det
Dgdvande, der var fulgt paa Krig og Krise i Begyndelsen af Aar-
hundredet. Kommunalforfatningen af 24. Oktober 1837 bragte nyt
Initiativ ind i Byens Styrelse, og med de bedre Tider begyndte Er-
hvervslivet at rgre paa sig. Ganske karakteristisk etableredes i 1835
en ny Klxdefabrik i de samme Lokaler, hvor en Kladefabrik, der
ophgrte i 1830, havde vezret til Huse. 1836 begyndte M. P. Allerup
sit Jernstpberi i et lille Bindingsveerkshus; men allerede 1839 blev
det betydeligt udvidet; det samme var Tilfeeldet med Klaedefabrik-
ken, der det Aar fik installeret den fgrste Dampmaskine i Odense;
Allerup fulgte neste Aar efter med den anden; de indvarsler den
nye Tid, der ogsaa kommer til Udtryk i Klubbens nye Bygning.
Dermed er vi paa Tearsklen til Fyrrerne, hvor Opgangen fort-
seettes i stigende Tempo. I 1840 kgber Elias B. Muus fra Kerteminde
Hus i Odense, et Tegn, som vi senere skal se, paa at Byen nu ogsaa
er ved at blive Fyns kommercielle Midtpunkt. I 1842 grundlagde
F. W. Hey sin Vinforretning og i 1845 Brgdrene Schnakenburg deres
Kgbmandsforretning for blot at nzvne nogle af de allerkendteste
Navne fra den Tid inden for det odensianske Forretningsliv. I 1842
gik det fgrste Dampskib op ad Kanalen til Odense; i 1844 indviedes
i Odense den fgrste Jernbro i Danmark, og den var tilmed fremstillet
paa Allerups Jernstgberi; 1846 fik Odense som den fgrste Provinsby
sin egen Bank. Tilsammen viser det en By i Udvikling og det ikke
blot paa den Maade, at den fglger med i den almindelige Opgang,
Provinsbyerne er inde i paa det Tidspunkt; men den gaar nu og da
i Spidsen og kendetegner sig ogsaa derved som vor fgrste Provinsby.
Som vi allerede har set, steg Befolkningen med Opgangen. Der
kom ca. 200 Familier til i 1840—45. At skaffe Plads til dem gav nyt
Virke og greb ®ndrende ind i Byens Fysiognomi, ikke altid for det
bedste, da der efterhaanden kom en saa hasblaesende Fart i Udvik-
lingen, at det kneb at fglge med paa en god og forsvarlig Maade. I
Slutningen af 1847 ser Situationen saaledes ud: »Naar man i den
seneste Tid passerer Odense Gader, fgler man (jet saaret ved de
paa flere Steder under Opfgrelse veerende nye Bygninger eller maa-
ske rettere under Ombygning vezrende gamle. . . . Man tager Stenene
ud af de gamle Bindingsvarksvagge, setter en Del nye Stolper ind,
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flikker lidt paa og retter de gamle, kliner Vaggene atter op, satter
en Gesims under Taget og skraber endelig det hele af udvendig —
og dermed er den Bygning ferdig«. Forfatterens Harme faar yder-
ligere Luft i en afsluttende Bemerkning om, at det er noget, der
hgrer hjemme i Nibe eller Skelskgr og ikke i Kongerigets naeststgr-
ste Stad.

Kritikken er nzppe blevet znset; for man var paa det Tidspunkt
inde i en Hgjkonjunktur, en Gullaschtid, hvor man saa mere paa det
ydre end paa det gedigne, og hvor det, som Regel er i den Slags
Tider, vrimlede med Projekter. Der var Tanker fremme om Omni-
busbefordring; men serlig optaget var man i disse Aar af en stor
Plan om at udvide Byens centrale Kvarter omkring Vestergade ved
at bryde en ny Gade igennem fra denne Gade til Vindegade. Her
skulde der for fgrste Gang anvendes Fortovsfliser, og her skulde
der skaffes Plads til monumentale Bygninger som f. Eks. til Dis-
kontokassen og maaske en Bgrs, som et kgbenhavnsk Blad, der er
meget interesseret i Planen, slaar paa. Projekterne om Byens Om-
formning ledsagedes af en skarp Kritik af dens Mangler. Fortovs-
fliser savnedes helt; flere Bydele savnede Vand om Sommeren, og
andre var for daarligt oplyst om Vinteren osv. En By, om hvis Ud-
vikling der var et saadant Liv og Rgre, var ikke noget daarligt Lzere-
sted for en ung Mand som Tietgen, der tilmed havde en Far, der
ivrigt fulgte med i alt dette.

Bag disse gode Aar for Kgbstederne ligger Opsvinget i Land-
bruget. Efter at den store Landbrugskrise havde kulmineret fgrst
i Tyverne, gik det atter opad med den begyndende Prisstigning, der
fortsattes gennem Trediverne og Fyrrerne. Selv om en Del af denne
kun var tilsyneladende, saalenge vor Valuta endnu ikke var i pari,
saa skulde der heller ikke saa meget til, for at Landmanden kunde
klare sig. Fra de daarlige Tider var han vant til stor Ngjsomhed;
desuden havde mange af de nuverende Ejere kgbt deres Gaarde
tii lave Priser under Landbrugskrisen og sad derved for forholdsvis
smaa Udgifter. Opgangen gav derfor hurtigt Landbruget Midler i
Heende til at faa Gaardene i bedre Drift, og da Landbruget var det
fgrste Erhverv, der kom i Gang igen, sggte ledig Kapital ud til det
for at finde lgnnende Anvendelse. Ogsaa dette fremmede Udviklin-
gen, der ydeérligere stgttedes af en ny landbovenlig Lovgivning fra
Midten af Trediverne. Med Fremgangen steg Produktionen, navnlig
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af Korn, der dengang var Hovedartiklen. Udfgrslen deraf belgb sig
i Fyrrerne aarlig til 2,258,000 Tdr. gennemsnitlig mod 1,682,000 Tdr.
i Trediverne og naaede i 1846 fgrste Gang op over 3 Mill. Tdr. Paa
samme Maade gik det med de andre Landbrugsprodukter. Af Smgr
udfgrtes der nu aarligt 73,600 Tdr. mod 58,000 Tdr. i det foregaa-
ende Tiaar. Landbruget var blevet vort barende Erhverv.

Omsatningen af Landmandens Produkter faldt saa at sige af sig
selv i Kgbmandens Lod. Med dem betalte han Kgbmanden, hvad han
aftog hos ham, og denne havde maattet tage imod dem, som de var,
for overhovedet at faa sit Tilgodehavende ind og beholde Kunden;
saa madatte han se at faa saa meget ud af dem som muligt; for Kva-
liteten var ofte ringe. Paa den Maade blev Prisen nasten en Biom-
steendighed ved Forretningen. Endnu i Midten af Fyrrerne var der
Eksempler paa det gamle patriarkalske Forhold mellem Szlger og
Kgber, hvor den fgrste leenge efter, at Varerne var leveret, spurgte
til Prisen, og det var langt fra altid Tilfaldet, at dette Forhold var
i Landmandens Disfavgr; thi for at faa Dakning kunde Kgbmanden
blive ngdt til at afregne til en hgjere Pris, end Varerne egentlig var
veerd.

Dette Forhold andredes steerkt med de opadgaaende Konjunkturer,
som gjorde navnlig Kornet til en stadig vigtigere Udfgrselsartikel.
Dermed kom Kbvaliteten til at spille en stigende Rolle for Kgbman-
den, da den betingede den gode Pris, og han gjorde derfor, hvad
han kunde, for at ggre Landmanden dette begribeligt. Efterhaanden
som det gik op for ham og Opgangen gav ham Midlerne dertil, be-
gyndte han at benytte renere Udszed, holde Markerne renere og rense
Kornet for at faa en Vare frem, Kgbmanden var ude om at faa fat i,
men som han saa ogsaa vilde have en ordentlig Pris for. Baade paa
Grund af sin bedre Vare og gget Velstand som Fglge af de bedre
Tider var Landmanden ikke langere saa afhangig af Kgbmanden,
som han fgr havde veeret, og han er heller ikke mere bundet til neer-
meste Kgbstad i samme Grad som tidligere, da Landeveje og Kgre-
tgjer neppe tillod ham at handle paa lengere Afstand. Denne Uaf-
hengighed bevirkede i alt Fald paa Fyn, at »besynderlig, hvor Lande-
vejene er gode«, seelger han, hvor han faar de hgjeste Priser, og kg-
ber, hvor der er bedst Kgb, uden Hensyn til om det bliver i neer-
meste Kgbstad eller ikke. Kgbstederne laa desuden paa Fyn saa neer
ved hinanden, at Afstanden ikke kunde spille nogen stgrre Rolle.
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Og Odense maatte af den Grund se mangt et Lzs Korn fra Byens
Opland gaa til Kystbyerne.

Til at begynde med fgrte de an i Kornhandelen; de laa bedre for
Udfgrslen; de trak derfor Handelen til sig fra den stgrste Del af
Fyn, saa Odense forelgbig maatte leve paa at veere Stiftsby og Resi-
densstad. I Kystbyerne nedsatte ofte en Skipper sig som Kgbmand.
Det var f. Eks. Tilfeldet med Tietgens Onkel i Bogense. En saadan
Mand kendte fra tidligere Tid Varernes Vej over Havene. Han eks-
porterede Kornet direkte paa eget Skib og lod det tage Varer med
hjem igen; derved var der skabt Betingelser for de mindst mulige
Omkostninger og dermed Muligheden for at kunne betale en ordent-
lig Pris for Landbrugsprodukterne og szlge Landbruget dets Behov
af importerede Varer saa billigt som muligt. Disse gunstige For-
retningsbetingelser lokkede snart driftige og formuende yngre
Mand til at nedszette sig saadanne Steder. De optog for Alvor den
direkte Forbindelse med Udlandet, hvor mange af dem havde faaet
deres Uddannelse. For dem var Landbrugsprodukterne og da navn-
lig Kornet Hovedartikler, som det gjaldt om at faa frem i de bedste
Kvaliteter og selv ved Rensning og Tgrring, Kastning og Sortering
at oparbejde til Artikler, der kunde opnaa gode Priser paa Verdens-
markedet. Mange af disse Forretningsmend lagde Grunden til de
store Kgbmandsdynastier i vore Provinsbyer.

Odense var ogsaa Sgkgbstad ved sin Kanal, der trafikeredes af et
stadig stigende Antal Skibe. Naar den alligevel ikke kom saa hur-
tigt med i Kornhandelen som de egentlige Kystbyer, synes det at
skyldes en vis Mangel paa Initiativ til forretningsmeessigt at ud-
nytte den Fordel, det gav Byen at vare Qens administrative Midt-
punkt. Forstaaelsen deraf kom med Opgangen i Slutningen af Tredi-
verne, og med Fyrrerne blev Byen ogsaa fgrende inden for Korn-
handelen. Udviklingen illustreres let ved et Eksempel. Elias B.
Muus var Sgn af en hgj Toldembedsmand i Kgbenhavn, alligevel
nedsatte han sig i 1829 som Kgbmand i Kerteminde, hvorfra Familien
stammede. Han forstod fra fgrste Ferd Betydningen af den gode
Kvalitet og var ikke bange for at give en god Pris for en god Vare,
cg Landmand helt henne fra Odense foretrak derfor at szlge til ham.
Alligevel ser han sin Fordel ved i 1841 tillige at etablere sig i Odense.

Grunden dertil var sikkert, at han begyndte at meerke Konkur-
rencen herfra, hvor navnlig Firmaet Ploug & Richardt sggte at skabe
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et virkeligt Kornmarked, saa Kornet sggte dertil, mens Forholdet
tidligere havde vearet, at det i selve Odense blev opkgbt af Udsen-
dinge fra Kgbmendene i Kystbyerne. Fyrrerne igennem var det
det fgrende Kornhus i Odense, og det samlede Samtidens Beundring
em sig, da det i Juli 1843 hejste Kransen paa sit fgrste Kornmagasin
paa det »hidtil nggne Klintebjerg«. Magasinet rummede en Korn-
tgrringsindretning, hvor Kornet gennem Aabninger fgrtes fra den
gvre Etage ned i den nederste. Og dette Anlaeg blev senere yder-
ligere udvidet. Firmaet indlod sig imidlertid efterhaanden paa for
dristige Spekulationer og brgd sammen i 1849, hvad der gjorde et
meget sterkt Indtryk paa Tietgen og et Par af hans Venner fra
Odense, der dengang ligesom han havde Plads i England.

Ikke alene Kgbmandens Behandling af Kornet, men ogsaa hans
Opkgb af det skiftede Karakter med den steerkere Interesse for Va-
ren. Tidligere hjalp man paa Kvaliteten ved rigeligt Maal; men
Topmaalet opvejede ikke mere den ringe Kvalitet. Det gjaldt tveert-
imod om at finde Former for Kornets Udmaaling, der lod den gode
Kvalitet komme til sin Ret, og man begyndte derfor at gaa over til
at kgbe det efter Vaegt. Ogsaa i saa Henseende synes Odense at
have veret en Foregangsby; ellers vilde man ikke der have dadlet
Kgbmendene i Stege, fordi det paa Mgen er Landboforeningen, der
arbejder for at faa Kgb efter Vagt gennemfgrt. Efter Opfattelsen
i Odense burde det have varet Kgbmandene, der havde taget Initia-
tivet dertil.

Kornudfgrslen fra Odense belgb sig i

1841 til 56,967 Tdr.
1842 - 49,016 »
1843 - 62,478 »

Det vil sige, at Byen de to fgrste Aar havde den stgrste Kornudfgrsel
uden for Sjzlland, hvor af Provinsbyerne Kallundborg og Holbak
havde stgrre Eksport; fgrst i 1843 blev den overflgjet af Aarhus.
Odense var ikke mere blot Eksportby for Kornet fra det omliggende
Opland, men trak ogsaa Korn til sig sgveerts. Der ankommer stadig
Smaabaade med Korn fra Bogense og Samsg, saa man har en Fornem-
melse af, at Kornkgbmandene i Odense nu har underlagt sig disse
to Omraader; men der er ogsaa Tegn til, at de har kgbt lengere borte;
enkelte Ladninger fra andre fynske Havne peger i den Retning, og
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en Evert med Havre fra Kiel til Udfgrsel tyder paa begyndende
Transitforretninger.

Af en Statistik fra 1843 fremgaar, at Odense navnlig handlede paa
Norge; derfra indgik der i det Aar 118 Skibe, og dertil afgik 120.
Bestuvningen var begge Veje saa godt som den samme. Nastefter
fglger England med kun 24 Skibe begge Veje; men i denne Fart er
Skibene betydelig stgrre; thi Bestuvningen er her omkring Halvdelen
af den til Norge; der gaar 688 Kml.') ind fra og 828 ud til England.
Til Tyskland gaar der 25 Skibe, og der kommer derfra 23; men Be-
stuvningen er henholdsvis kun 211 og 159 Kml.; endelig kommer der
4 Skibe fra Holland med 35 Kml, og afgaar dertil 5 med 115 Kml
Forbindelsen med Sverrig, Finland og Rusland er ganske forsvin-
dende. I indenrigsk Fart indgaar der 141 og udgaar der 129 Skibe
med en Bestuvning, der tilsammen er knap saa stor som den til
England. Gaar vi tre Aar frem i Tiden — altsaa noget ind i Tiet-
gens Lezeretid — ser det ud, som om Forbindelsen med Holland har
vaeret noget livligere; ellers er Forholdet i det vaesentlige det samme.

Fra Norge og en sjelden Gang fra Sverrig kommer Skibene med
Treaelast og gaar som Regel tilbage med Korn, nu og da lidt Fede-
varer, en enkelt Gang ogsaa med Smgr. Fra England kommer de
navnlig med Stenkul og Jern og gaar dertil med Hvede, Havre, Raps
cg Oliekager. Til Holland synes der kun at gaa Rug og Byg. Til
Liibeck og Flensburg gaar der Havre, Vikker, Hgrfrg og Kiddike.
Den indenrigske Fart beskaeftiger sig navnlig med Flyt- og Styk-
gods; dertil kan komme en Ladning Salt fra den ene By og en Lad-
ning Klude til den anden foruden de tidligere navnte Kornladnin-
ger. Af og til kommer der en Ladning Stykgods fra Flensburg,
sjeldnere fra Liibeck og Altona; men Trafikken paa de sidste Havne
er ikke stgrre end paa en eller anden dansk Provinshavn og er ikke
ner saa livlig som paa Kgbenhavn. Herved maa man huske paa, at
Forbindelsen sydpaa for en stor Del foregik over Land, og denne
lettedes mere og mere ved Forbedring og Anleg af Landeveje.

Saadan laa i store Treek Handelen i Tietgens Fgdeby, da Hgj-
konjunkturen naaede den hen i Fyrrerne.

') En Kommercelaest var dengang omtrent 2 Registertons.



VI
HQGJKONJUNKTUR OG DYRTID

pgangstiden kulminerede lige efter Midten af Fyrrerne, da vi

fik gode Hgstaar, mens der var Uaar rundt om. Under saa-
danne Forhold kunde vi udfgre mere Korn, end vi plejede, og til-
med til stigende Priser. Det maatte give Landmandene gyldne Aar;
thi den stgrste Del af de store Summer, der strgmmede ind i Landet
for den ggede Udfgrsel, gik i deres Lommer. Naturligvis fgrte denne
pludselige Velstand til Udskejelser, som naar 10 Bgnder, deriblandt
nogle Prangere, i en Landsbykro drak 17 Flasker Champagne og
en Flaske Portvin. Det er imidlertid Undtagelsen. Regelen er, at
Pengene sattes i Bedriften eller gemmes vek paa Kistebund eller
i Strgmpeskafter, hvis de ikke blev sat i Sparekassen eller anlagdes
i gode rentebzrende Papirer som f. Eks. det dansk-engelske 3 pCt.
Statslaan af 1825, hvoraf der kgbtes mange Obligationer tilbage over
Hamburg. Ved saadanne Former for Kapitalopsparing unddroges
store Kapitaler Cirkulationen, og det kunde ikke veere anderledes
paa en Tid, hvor der manglede Pengeinstitutter til at tage imod
dem og frugtbarggre dem for Ejerne, samtidig med at de udnytte-
des til Erhvervslivets Fremme. Derigennem vilde de i hgjere Grad,
end Tilfeeldet blev, veere kommet Byerne til gode. Det forstod man
i Odense fgr noget andet Sted og fik derfor Diskontokassen opret-
tet. Alligevel profiterede naturligvis Byerne ogsaa af Hgjkonjunk-
turen. Den stigende Velstand, navnlig paa Landet, gav Detailhan-
delen gget Omsaetning i Tietgens Lezeretid; men fgrst og fremmest
drog Kornkgbmandene Fordel af den Fart, der i disse Aar kom
i Kornhandelen, Datidens eneste virkelige Storhandel.

Fra Midten af Fyrrerne skiftede Kornhandelen paa forskellig
Maade Karakter, fgrst og fremmest Opkgbet. Hidtil havde Land-
boerne kun maattet salge i Byerne, hvad de selv havde frembragt.
En Undtagelse dannede Sjelland, hvor de havde Lov til at opkgbe
og til Kgbenhavn indbringe visse Landbrugsprodukter. Denne Ret
sggte nu Regeringen at faa udvidet til at geelde for hele Landet
for saa godt som alle Landbrugsprodukter, dog ikke Korn. Under
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Forhandlingerne i Standerforsamlingerne blev det dog medtaget.
Resultatet blev Forordningen af 23. April 1845 angaaende Opkgb
af Landmandens Produkter. »Det skal herefter vzre alle Landboere
i de danske Provinser, hvad enten de er Gaardmend, Husmend eller
Inderster, tilladt paa Landet at opkgbe samt til Kgbstaderne at ind-
bringe og der i store og smaa Partier at salge alle Naturalproduk-
ter af Landbrug, Kreaturhold, Havedyrkning og Fiskeri samt alle
Slags Skoveffekter og Tgrv«. Naturalprodukter er i denne Forbin-
delse at forstaa saaledes, at de navnte Artikler godt inden Salget
maa have undergaaet nogen Bearbejdning, for saa vidt denne faldt
inden for Landbrugets naturlige Arbejdsomraade. Opkgbsfriheden
berettigede ikke nogen til at udfgre de opkgbte Varer, hvis det i gvrigt
ikke var tilladt, saaledes som det f. Eks. var med Heste og Kvag
efter Forordningen af 11. Juni 1788.

Kornudfgrslen var altsaa stadig forbeholdt Kgbmeandene. Men
mens Landmeendene hidtil var sggt til dem med deres Korn eller
de gennem egne Opkgbere i nogen Grad havde sggt at bringe dem
dertil; saa indskgd der sig nu mellem K¢bmzndene og Landmen-
dene en ny Klasse Mellemhandlere, der i Almindelighed betegnes
som Prangere, undertiden som Tingere. De opkgbte i stor Udstraek-
ning Kornet paa Landet og bragte det til Kgbstaden, hvor de sggte
at faa den hgjeste Pris for det. Kgbmandene kunde derfor ikke
lengere vente, til Kornet blev dem tilbudt. I Mellemtiden kunde
det veere kommet paa Konkurrenternes Haender. Dem maatte man
se at komme i Forkgbet i dette Udtryks oprindelige Betydning. Og
da Konkurrencen var haard paa Grund af Udsigten til god Fortje-
neste under de stigende Priser, synes intet Middel at veere ladet ube-
nyttet. Allerede ude paa Landevejene opsnappede man Salgerne.
Man raabte dem an i Gaderne og synes heller ikke at have holdt
sig for god til at lokke et og andet Laes Korn, der allerede var kgrt
ind i Konkurrentens Gaard, bort derfra ind i sin egen. Men det
gjaldt ikke alene om at faa Salgeren i Tale. Man maatte byde ham
en god Pris, og vilde han ikke ngjes med Dagens Pris, gav man
ham en yderligere Chance ved at kgbe »paa Kgb«, hvorved Salgeren
paa den ene eller anden Maade fik en vis Andel i Prisstigningen eller
Kgbmandens Fortjeneste.

Konkurrencen om Kornet var saa stor, at Kgbmandene i blind Iver
for at faa fat i det demoraliserede Markedet for sig selv, mens Land-
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mandene og Kornprangerne gik af med Hovedfortjenesten. Saa-
snart de blev klar over, at den voldsomme Konkurrence var spildt
Ulejlighed, da den hovedsagelig gik ud over dem selv, fandt de hur-
tigt hinanden i falles Arbejde for at trenge Mellemhandlerne ud
og at ophgre med at skade hinanden ved overdreven Konkurrence.
Maaske er det det steerke Liv og Rgre, der i disse Aar hersker indea
for Provinsbyernes Handel, der fgrst skaber den Forstaaelse af Sam-
hgrighed, der faar Handelen til at fgle sig som en Stand paa en hel
anden Basis end tidligere, hvor den ved sine Lavsbestemmelser havde
veeret sidestillet med Haandvarkerstanden, der, som vi har set, i
Mods=tning til Handelsstanden led under den Dyrtid, der fulgte
med Hgjkonjunkturen. Til Vzrn om Handelens Interesser under
de nye Forhold stiftedes i Odense i 1846 Den merkantile Forening,
shvis Hensigt det er i ugentlige Mgder at diskutere og varetage Han-
delens Tarv«. Der er ingen Tvivl om, at det er Storhandelen, d. v. s.
Kornhandelen, der har taget Initiativet dertil; for i et Mgde den
21. September samme Aar vedtager den fglgende Bestemmelser for
Opkgbet af Landmandenes Produkter:

1. Fra 1. Oktober d. A. ophgrer alt Opkgb af Landmandens Pro-
dukter ved Prangere paa Landet og i Kgbstaden, hvorimod det
staar Kgbmanden frit for at lade Kgb ske ved Folk, staaende i
hans Tjeneste mod fast halvaarlig Lgn, der kun kunde afskediges
ved lovlig Opsigelse, og som fglgelig erholde Betaling per ind-
kgbt Tgnde.

2. Enhver af os forpligter sig til ikke at lade ggre Indkgb af Lan-
dets Produkter ved ikke-handelsberettigede i Byen eller paa
Landet, ligesom ethvert Kgb af saadanne Folk er forbudt i Par-
tier, der er stgrre, end kan skgnnes at veere egen Avl eller at vaere
Indkgb til eget Forbrug.

3. Enhver Handel maa ske i Szlgerens egen Bopzl, hvorimod alt
Opkgb paa Landevejen, ved eller uden for Byens Porte, saa vel
som i Gaardene aldeles afskaffes.

4. Ligesom det af os er vedtaget ved egne Folk ikke at lade ggre
Opkgb paa Veje og Gader, saaledes forpligter vi os til til Kgbs
Opnaaelse ikke at opraabe forbikgrende Folk eller paa noget
som helst Sted at anholde Vogne, der tilfgrer Produkter.

5. Hvad Smgr og Hgrfrg angaar, da bliver den hidtil fulgte Skik
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ved Kgb af Landprangere indskrznket dertil, at man kun maa
kgbe af dem, men ikke ved dem.

6. Samtidig hermed ophgrer det saakaldte »Kgben paa Kgb« af Land-
manden, saaledes at fremtidig kun den Pris, der ved Handelens Af-
slutning fastszttes, ogsaa udbetales, uden Hensyn til om Prisen
ved Leveringen er steget eller faldet, hvorved tillige underfor-
staas, at man ikke modtager Produkterne paa sit Loft, forinden
Prisen er afsluttet. Som en Fglge heraf skal enhver, der direkte
eller indirekte giver Godtggrelse eller ggr Forzring, i hvad som
helst naevnes kan, til den, som maatte have forsolgt sig, anses og
straffes som Overtrader af det her indgaaede.

7. og 8. handler om Overtrzdelse, der straffes med Mulkter; hvis
de ikke erleegges, opslaas Navnet paa en Tavle i Foreningens Lo-
kaler; de skal kontrolere hinanden og anmelde Overtraedelser
til Bestyrelsen af Den merkantile Forening, der bliver det Forum,
til hvilket Undersggelsen og Afggdrelsen overdrages.

Bestemmelserne vedtoges for et Aar og bevirkede i alt Fald, at
Kgbmandene nu sendte deres egne Opkgbere ud paa Landet og der-
ved skabte Prangerne en virksom Konkurrence. Det lykkedes dog
ikke at fortraenge dem; maaske har Kgbmendene ogsaa i mange Til-
faelde taget dem i deres Tjeneste. Som i mange andre Forhold gik
Odense ogsaa her i Spidsen og blev Forbillede for andre Kgbstader.
Middelfart vedtog saaledes kort efter ikke mere at ville kgbe paa
Kgb. Det var naturligt at fglge Odense i saadanne Spgrgsmaal, da
Byen nu var det fgrende fynske Kornmarked, og som saadan var
den fuldt rustet til at udnytte Hgjkonjunkturens store Chancer. Som
allerede omtalt dreves Kornhandelen her i stor Stil af enkelte fg-
rende Handelshuse, der var indstillet paa Konjunkturerne paa Ver-
densmarkedet. Gik de dem imod, indstillede de Opkgbet, saa man
ikke engang kunde szlge til dem til Dagspris, hvad man dengang
fandt meget markeligt. Omvendt solgte de paa Tid uden i Pjeblik-
ket at have Varerne. De var med andre Ord naaet frem til Deltagelse
i den Spekulationshandel, som altid findes paa Verdensmarkedet
1 en Konjunkturvare som Korn. De drev den dog nappe for egen
Regning, men hovedsagelig som Kommissionarer for Hamburg, og
har derfor heller ikke selv opnaaet det fulde Udbytte af Om-
szetningen. Men som overfor Prangerne stilede de ogsaa her henimod
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en Fortrazengelse af Mellemhandleren. Det siges om dem, at de blev
ved med at optreede som Kommissionzrer for Hamburg og andre
udenlandske Pladser, naar Priserne var hgje og der ingen Udsigter
var til, at de vilde stige mere; var de derimod lave, trak de Penge
hjem fra Udlandet for at kgbe for egen Regning. Der laa deri paa
dette Omraade et Forsgg i Retning af Friggrelse fra Hamburgs
dominerende Stilling paa det danske Marked, og den maatte komme,
naar vor Handel naaede saa vidt, at den kunde vzre med i Forret-
ninger paa Verdensmarkedet.

Den anden Side af Hgjkonjunkturen er Dyrtiden, som almindelige
Mennesker til en Begyndelse stod ganske uforstaaende overfor. »Det
er et maerkeligt Tilfalde, som har vist sig i de sidste Aar, at skgnt
vi her i Landet har haft en fortreeffelig Hgst, at skgnt neesten alt
ved Guds Forsyn er lykkedes over Forventning, og Landmandens
Lader er mere fyldte end nogensinde, er dog Priserne paa Livets fgr-
ste Ngdvendigheder steget meget hgjt og langt mere end de fore-
gaaende Aaringer, der var langt mindre frugtbare«, skriver en af
Datidens Aviser i Efteraaret 1846. Man var ikke vant til, at Kon-
junkturerne paa Verdensmarkedet i den Grad greb ind i vore For-
hold; thi var Landmandens Lader fyldte paa dette Tidspunkt, var
det kun, fordi han ikke vilde szlge til Dagsprisen, da han regnede
med at faa hgjere Pris, jo lengere han ventede med at szlge. Om-
vendt gjorde Prangeren eller Kgbmanden alt, hvad han kunde, for
at bevaege ham til at salge for at have de ngdvendige Varer til Ud-
nyttelse af de glimrende Konjunkturer. Landet gennemtrawledes af
Opkgbere. I Begyndelsen af 1847 er man kommet saa vidt, at Svaerme
af Landprangere, udsendte af Kgbmand, overbyder hinanden og saa
at sige Igber om Kap fra den ene Landsby til den anden for at opdrive
den sidste Rest, Bonden har tilbage — mens Folk paa sine Steder
dgr af Sult. Det var ved at blive den almindelige Opfattelse Mand
og Mand imellem, at Landet blev tgmt for Korn, og som en af Grun-
dene dertil anfgres, »at flere Kornspekulanter har for laengere Tid
solgt betydelige Partier, som de nu til enhver Pris skulde have sup-
plerede«.

En saa voldsom Konkurrence om Kornet maatte drive Priserne
op til en saadan Hgjde, at det for Alvor blev vanskeligt for Smaa-
folk at skaffe sig Brgdet. Dyrtiden fgltes navnlig haardt i Byerne;
men ogsaa paa Landet kneb det ikke blot for dem, der ikke selv
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avlede nok til Livets Ophold; men selv Bgnderne havde af de hgje
Priser ladet sig lokke til at salge saa steerkt af Hgsten, at man mente,
mange af dem blev ngdt til at kgbe inden nzste Hgst.

Saaledes fik vi ogsaa her i Landet trods en glimrende Hgst en vir-
kelig Dyrtid i Begyndelsen af 1847, som man paa forskellig Maade
sggte at modvirke. Ude paa Landet samlede man Korn sammen dels
til Hjeelp i Sognet, dels til fattige Sogne. I Byerne skgd man
Penge sammen til samme Formaal for at lindre Ngden, som ogsaa
Bystyret traf Foranstaltninger imod. Ogsaa Staten begynder at
rgre paa sig. Man forlanger Konsumptionsafgiften og Formalings-
afgiften opheevet for saaledes at lempe lidt paa de hgje Priser. Og
da Trykket af Dyrtiden og Frygten for Fremtiden hen paa For-
aaret begynder at ggre Folk nervgse for Misveekst herhjemme naeste
Aar og for at Bgnderne skal salge Szdekornet med, opfordres det
offentlige kraftigt til at skride ind, og der tales da ogsaa om, at
der vil udkomme en Forordning mod at salge Kornet paa Marken.

Stgrre Indgreb blev imidlertid ikke ngdvendige. Forholdene ret-
tede sig uden det offentliges Indgriben herhjemme i stgrre Udstrak-
ning. I Slutningen af Januar blev der i England givet Tilladelse
til i Bryggerier og Brandevinsbranderier at bruge Sukker i Stedet
for Byg, og denne Kornsort faldt gjeblikkelig 9 Mark i Odense.
Det egentlige Brgdkorn holdt sig derimod, skgnt Priserne i Udlan-
det var nedadgaaende, stadig i en meget hgj Pris paa Grund af den
allerede omtalte Overspekulation, der havde udtgmt Lagrene baade
i By og paa Land i den Grad, at det, efterhaanden som man neer-
mede sig Sommeren, kneb med at deekke det daglige Forbrug. Stem-
ningen i de brede Lag blev mere og mere ophidset, og den 1. og 2.
Maj kom det til veritable Dyrtidstumulter i Odense. Det har gjen-
synlig vakt meget pinlige Fglelser, at Byen skulde hendrage Landets
Opmarksomhed paa sig i en saa lidet smigrende Anledning. Fyns
Stiftstidende fortav det i hvert Fald, til det kom frem i de kgben-
havnske Blade, saa maa den desvarre indrgmme, at ved et Handels-
hus er en Rude blevet knakket og ved et andet flere Ruder slaaet
ind med Murstensbrokker. Og naar vor fgrste Provinsby gik i Spid-
sen, undrer det ikke, at der bagefter meldes om Spektakler i de
andre Kgbsteeder. Men da var man ogsaa begyndt at blande Byg i
Rugbrgdet.

Som sadvanlig vendte Vreden sig mod Kgbmandene, skgnt de
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gjorde, hvad de kunde for at hjxlpe paa Ngden; de stillede Korn
til Disposition under Markedsprisen og var dengang allerede i Gang
med at fremskaffe Dstersgrug; men da Ploug & Richardt henimod
Midsommer kunde melde, at nu var de to fgrste Ladninger deraf
kommet til Nyborg, var Kornpriserne overalt faldende; det tegnede
til en god Hgst, og flere Ladninger gstersgisk Rug var undervejs
hertil. Da Den merkantile Forening i Slutningen af September hol-
der Mgde om Bestemmelserne, der nu var udlgbne, blev de ganske
vist vedtagne paa ny; samtlige Produkthandlere forpligtede sig fore-
Igbig indtil 1. November til at »afholde sig fra ethvert Opkgb af Pro-
dukter paa Landet vaere sig enten ved Prangere eller ved egne Udsen-
dinge, ligesom skriftlige Opfordringer til Salg og Prisnoteringer er
utilladelige og paadrager Mulkt«. Naar denne Bestemmelse kun skulde
geelde til 1. November, var det af Frygt for de andre Byer, som man
dog haaber vil slutte sig til den, idet Landmandene ssaa ofte, naar
Svindel og utidig Begaerlighed indstiller sig, tror at have en Stig-
ning i Vente og derved til egen Skade afholdes fra at benytte de
gengse Priser«. Trods Krusedullerne er det tydeligt, at Situationen
nu er en ganske anden end for et Aar siden. Men Prisen paa Hvede
paa Kgbenhavns Bgrs var ogsaa i September Kr. 15,33, som den havde
veeret i September 1846; men i Mellemtiden havde den i Maj 1847
veeret helt oppe paa 35,66. Tietgen siger, at »Tabene ved dette Pris-
fald blev saa meget desto stgrre, som de hamburgske Kgbere brugte
alle Midler for at undgaa at modtage de Ladninger, som de havde
forkgbt sig paa til de hgje Priser«. Sikkert er det, at der var Korn-
huse, der fik et Smak, de ikke mere kom over, selv om de red den
fgrste Storm af.
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DISKONTOKASSEN

ens Tietgen stod i Laere i Odense, har han med Interesse fulgt
Udviklingen inden for Storhandelen, og det har nok haft sin

Andel 1, at han valgte Kornhandelen, da han selv skulde til at be-
gynde som selvsteendig Forretningsmand. Allerede som Lzrling
havde han en Forstaaelse af, at Handel ikke blot er Kgb og Salg;
skulde der komme den rette Fart i Omstningen, maatte der Kredit
til, og han fortaller os da ogsaa, hvordan man skaffede sig den:
»De fleste danske Provinskgbmeend havde dengang Blankokredit
baade i Kgbenhavn og i Hamburg, og som Regel hos to Firmaer i hver
af Byerne, saaledes at de ved Vekslernes Forfaldstid kunde deekke
hvert af Firmaerne med Veksel paa det andet Firma. Ved Siden
heraf havde de som Regel en lokal Blankokredit hos en af Provins-
byens stgrre Kornhandlere, og for saadan Kredit blev der betalt 6 pCt.
aarlig — og '/, pCt. maanedlig af den Gald, der havde henstaaet
uomsat i Maanedens Lgb. Det var jo ikke billige Penge. . . . Man
kendte imidlertid i Begyndelsen af min Lazretid ingen andre Kredit-
former end de navnte og ingen kreditgivende Firmaer laengere borte
end i Kgbenhavn og Hamburg. Sterlingveksler eksisterede slet ikke.«
Vor Handel i denne Periode var steerkt afheengig af Hamburg.
Herfra importerede vi Stgrstedelen af vort udenlandske Forbrug, og
hvad vi ikke fik derfra, blev som Regel betalt over Hamburg, ligesom
vi over denne By fik Betalingen hjem for vor Eksport, for saa vidt
den ikke medgik til Dzkning af Gald der. De fleste af vore Kgb-
mend arbejdede derfor med Kredit i Hamburg, og Bancovekselen')
blev dermed et overordentlig almindeligt Kreditmiddel her i Landet.
Den maatte Kgbmanden skaffe sig til Deekning af sin Kredit i Ham-
burg, og var han Eksportgr, maatte han prdve paa at faa den dis-
konteret herhjemme for at faa Midler til at betale sit Opkgb med.
I Odense kunde han gaa til en af de store Kornhandlere som f. Eks.
Elias B. Muus, som vi ved gav sig af med den Slags Forretninger;
der var paa hele Fyn ikke saa forfeerdelig mange, der gjorde det.

) I Hamburg afregnede man i Banco.
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De Midler, de kunde anvende til Vekseldiskontering, var meget be-
grensede, og man maatte altid hos dem regne med en meget hgj Dis-
konto, da de selv som Regel maatte skaffe sig Penge dertil ved Kre-
dit i Hamburg, og den havde de i Almindelighed ikke under en Rente
raa 10 pCt. De maatte altsaa endnu hgjere op, skulde de tjene noget
derved, og udsatte sig let for grundigse Beskyldninger for at tage
Aagerrenter.

Vilde man uden om den hgje hjemlige Rente og naar det drejede
sig om stgrre Belgb, maatte man gaa med sine Veksler til Kgben-
havn. Nationalbanken var saa godt som altid Kgber af Veksler paa
Hamburg, da den kunde benytte dem til at trzzkke Sglv hjem for,
og efter at dens Sedler i 1845 var blevet gjort indlgselige paa An-
fordring, blev den ved at bevare sin Interesse for Bancoveksler, da
den i en vis Udstraekning havde Lov til at medregne dem til Seddel-
dxzkningen. Dens Diskonto var i og for sig lav; men Banken diskon-
terede ikke Veksler paa Provinsen uden, hvor den selv havde Filial,
og det havde Odense ikke; derfor var man ngdt til at have en For-
bindelse i Kgbenhavn til at tage sig af sine Vekselforretninger, og
det kostede naturligvis altid nogen Provision; dertil kom saa Om-
kostningerne ved at sende Vekslerne til Kgbenhavn og faa Belgbet
sendt tilbage med Posten. Det tog ogsaa Tid. Fra Odense synes
Kgbmandene eller deres betroede ofte selv at veere rejst til Kgben-
havn for at ordne deres Vekselomsztninger; men drejede det sig
om mindre Belgb, kunde det ikke betale sig, og man benyttede sig
da af Mellemmand, der opsamlede Veksler hos flere og rejste ind
med dem. Ogsaa det kostede Penge, saa Vekselkreditten paa Kgben-
havn i alt Fald kostede de jyske Kgbmand 8 a 10 pCt. Det var slemt;
men vezrre var det, naar Forbindelsen i Isvintre gik helt i Staa.

Med Provinsbyernes Opsving kunde saa primitive og bekostelige
Forhold slet ikke tilfredsstille mere. Og allerede i 1835 begyndte
man derfor i Pressen paa ny at drgfte Spgrgsmaalet om Oprettelsen
af Filialer i de forskellige Landsdele. Sagen fandt ivrig Stgtte i
Stenderforsamlingerne, og i 1837 aabnedes den fgrste Filial i Aarhus.
Den naeste blev Filialen i Flensburg, der begyndte sin Virksomhed
i 1844. Men allerede Aaret fgr indsendte man fra Odense gennem
Kronprins Frederik en fra alle Sider steerkt anbefalet Ansggning om
Oprettelsen af en Filial der. Henvendelsen motiveredes navnlig med
den hgje Diskonto, de faa fynske Handelshuse, der gav sig af med
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sen af et saadant Pengeinstitut er modnedes hos ham fgrend hos
Bierfreund. Men om han selv er kommet paa Tanken, er mere end
tvivisomt; thi den 14. April har Proprieteer E. Liiders, Blangsted-
gaard, et Avertissement i Fyns Stiftstidende, hvori han for at fore-
bygge Misforstaaelser meddeler, at et lignende Pengeinstitut i flere
Aar har veret ‘paatenkt, og hans Henvisning til »den Pariser Dis-
konto-Forening« tyder paa, at han under sin Syslen med Tanken har
fulgt Forholdene paa det Omraade i Udlandet. Den Indbydelse, der
vil fremkomme fra hans Side, vil i Forbindelse med ham blive under-
tegnet af »flere Herrer«. Sagen har altsaa sandsynligvis i nogen Tid
veret drgftet inden for en snavrere Kreds.

Af disse tre Mand er der ingen Tvivl om, at Liiders paa dette
Tidspunkt var den betydeligste; han var en meget anset Landmand,
som ogsaa Fyns Stiftstidende tager noget hgjtideligere paa end de
andre. I Bladets Tekst er der en Henvisning til Annoncen, og det
er i de fplgende Dage ivrigt optaget af at forklare, hvad amortisere
og Amortisation er; han vilde nemlig have oprettet en Amortisa-
tions-, Diskonto- og Laaneforening for Fyns Stift. Han har sikkert
rejst Sagen til Fremme af sin Stands Interesser og uden Tanke om
personligt Udbytte deraf; thi han pointerer udtrykkeligt, at »Besty-
relsen, Bogholderen etc. vil blive valgt af Medlemmerne«. De to
andre har snappet Tanken, der har varet fremme, inden de kom ind
paa den, med Begerlighed i Haabet om derigennem at skabe sig en
Fremtidsstilling. Men ingen lagde sig i Selen med en saadan Energi
og Dygtighed som Bierfreund, og det blev derfor ogsaa ham, der blev
den egentlige Skaber af det fgrste danske Bankinstitut uden for
Kgbenhavn.

Lorents Bierfreund var fgdt 1817 i Kgbenhavn, hvor Forzldrene
dengang boede. Efter Konfirmationen kom han til Sgs; det var ham
et for ensformigt Liv, og han blev saa sat i Kgbmandslare i Holbek,
hvor Faren havde varet Borgmester; senere havde han Ansattelse
i Altona og Hull og etablerede sig endelig 1843 som Kgbmand i Ny-
horg, hvor Faren nu var Byfoged. I 1845 maatte han uforskyldt
standse og fik en Akkord paa 50 pCt. Han hgrte imidlertid til en
Familie, der ikke gav op. Han tog straks fat med fornyet Energi
og helmede ikke, fgr det lykkedes ham at faa sine Kreditorer betalt
de andre 50 pCt. Hans Firma overtog saaledes Hovedagenturet for
Livsforsikringsselskabet Hammonia i Hamburg, der lige var traadt
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i Virksomhed, og dertil kastede han sig med hele sin Energi over
Banksagen for derigennem at sikre sig en Stilling som Bogholder.
Og han gjorde det med en rent ud forbavsende Klogskab og Ud-
holdenhed.

M. A. Lacoppidan var fgdt 1795 i Svendborg. Faren var Apoteker
der, og selv blev han cand. pharm., men startede saa en Parfumeri-
handel i Kgbenhavn. Uheldigvis brazndte Ejendommen, hvor han
boede, og ved Branden tabte han alt, hvad han ejede. Varre var det
endda, at han blev sat under Tiltale for at have anstiftet Branden.
Af Mangel paa Beviser maatte man lade Anklagen falde. Helt renset
for Mistanke blev han fgrst 15 Aar senere, da den virkelige Gernings-
mand meldte sig. Han fik derefter fuld Zresoprejsning ved en Cere-
moni foran Indgangen til Raadhuset i Svendborg, hvor Borgervab-
ningens Fane blev svunget tre Gange over hans Hovede. Hvad han
bhar foretaget sig i Mellemtiden, ved vi ikke; han er neeppe gaaet
Apotekervejen, som han var uddannet til; ellers vilde Faren vel
ikke i 1831 have afstaaet Apoteket til en fremmed. Aaret efter eta-
blerede han sig som Geestgiver i Svendborg og tog livlig Del i de
lokale Anliggender. Han var saaledes med til at faa Navigations-
skolen i Gang og stifte Borgerforeningen. Da han var blevet For-
mand for Borgerreprasentanterne, synes Svendborg ikke langere at
have varet ham Virkefelt nok. Han har sikkert veret fgrende i Ar-
bejdet for at faa et Samarbejde i Gang mellem de fynske Kgbstze-
der, og da Bankplanerne kom frem, har han straks set, at her laa
en Opgave, der kunde tages op i den Forbindelse. Og tilmed kunde
han maaske ogsaa derigennem skabe sig en personlig Chance for at
komme vak fra Geaestgiveriet og over i en fast Stilling.

Bierfreunds Interesse i samme Retning har derfor varet ham hgjst
ubelejlig, og han falder ham da ogsaa straks i Flanken med en Be-
merkning om, at deres Planer kun adskiller sig fra hinanden sved
det Forhold, hvori vi begge stiller os til Selskabet«. Ideen uddybes
straks nzrmere af en Indsender i Fyns Stiftstidende, der havder, at
Lacoppidan vil vaere Kontorchef med en Gage paa 1000 Rbdl. og at
hans Direktion ikke skal have noget at sige. Bierfreund vil kun vere
Bogholder. Indsenderen anbefaler derfor at stgtte ham, sda han ved
i en Del Aar at arbejde paa stgrre Kontorer i Udlandet til Dels har
vaeret beskeftiget, om ej just ved akkurat de samme, dog ved Forret-
ninger, der havde meget tilfzelles med den projekterede Diskonto-
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kasses«. Naar man ser, at Bierfreund samme Dag har et nyt Aver-
tissement i Avisen om Aktietegning, kan man daarlig lade vare med
at sette de to Ting i Forbindelse med hinanden. Man forstod alle-
rede dengang godt at udnytte Pressen paa helt moderne Vis til
Fremme af sine personlige Interesser. Paludan-Miillers Skildring
deraf i niende Sang af Adam Homo, som han netop skrev i disse Aar,
er sikkert grebet lige ud af Livet.

Allerede Dagen efter, at Liiders har udsendt Meddelelsen om sin
Plan, er Bierfreund i Odense. Han har straks vejret Faren, der truer
fra den Side. Han maa have Tilknytning der, skal han ikke risikere
at blive forbigaaet ved Planens Realisation. Han udsender derfor
samme Dag Indbydelse til et Mgde i Odense 14 Dage senere »for at
bidrage mit til selve Sagens Fremme ved om muligt at foranledige en
Sammenslutning af disse tre Projekter. Det vil veere indlysende, at vi
bgr samle Krafterne for at naa et for hele Provinsen saa vigtigt Maal,
og dette kan kun ske, naar man forener sig om at understgtte et af
Projekterne«. Derigennem var der Mulighed for, at han kom med,
hvis det blev Liiders Plan, der sejrede, som Sandsynligheden talte for.

Han behgvede ikke at veere taget til Odense den 15. April for Be-
kendtggrelsens Skyld, og maaske har han fgrst faaet Ideen til den
der. Han har sikkert veeret i Byen af en hel anden Grund. Den Dag
var nemlig Borgerreprzsentanter fra samtlige Kgbsteeder i Odense
Stift samlede der; de konstituerede sig som en staaende Forening til
Behandling af Genstande af almen Interesse for samtlige Stiftets
Kgbstadkommuner. Ideen dertil var udgaaet fra Svendborg Amt,
hvor de fire dervezrende Kgbsteder allerede 1844 havde dannet en
saadan Forening for dette Amt. En Indbydelse fra denne Forening
til Stiftets gvrige Kgbsteeder med Opfordring til at slutte sig til
den var Anledning til Mgdet i Odense. Gastgiver Lacoppidan var
sDirigent« for Foreningen for Svendborg Amt og indledede som
saadan Forhandlingerne i Odense, hvor man til Slut vedtog »at indgaa
til vedkommende Autoritet med en kraftig Petition om en Filial-
banks Oprettelse i Fyn«. Naar man saaledes blev ved med at arbejde
for Oprettelsen af en Filialbank, var det ikke alene, fordi man havde
set Nytten af saadanne i andre Byer, men ogsaa fordi man tvivlede
om Muligheden af at faa en Privatbank til at gaa. Ogsaa denne Gang
fik man Afslag hos Nationalbanken, og man vedtog derfor i et nyt
Mgde den 15. September at stille Sagen i Bero, dels paa Grund af
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Afslaget, »dels paa Grund af flere andre Omstandigheder, ved hvilke
det snart skulde vise sig, om ikke Forsamlingens Demonstration
turde veere uforngden«. Man opgav Filialbanken for Diskontokassen.

Paa Borgerrepraesentantmgdet den 15. April var der Forslag fremme
om, at enhver Kgbstadkommune paa Fyn i Forhold til Stgrrelse og
Formue skulde garantere for Summer, der tilsammenlagte udgjorde
det ngdvendige Belgb for Diskontokassens Grundkapital og derved
paatage sig den Risiko og holde Muligheden aaben for de Fordele,
en saadan Anstalt kunde give, samt bestemme Bestyrelsesmaade og
Valget af Bestyrere af den. Paa Mgdet synes der at have varet god
Stemning for Forslaget, der sandsynligvis stammede fra Lacoppidan.
Derpaa tyder ogsaa, at Meddelelsen om, at dette Forslag har veret
fremme, fgrst fremkommer i en Svendborg Avis. Kunde det gen-
nemfgres, laa Sagen i Kommunernes Hander, og med Lacoppidans
fgrende Stilling inden for Samarbejdet dem imellem havde han ad
den Vej de bedste Udsigter til at naa sit Maal. Det var jo ogsaa
Kommunerne, der skulde afggre, hvem der skulde vzre Leder af det
kommende Pengeinstitut.

Bierfreund indsaa imidlertid straks, at skulde han ikke blive sat
udenfor ved Planens Realisation, maatte han ogsaa vere med her,
hvor der maaske var en farbar Vej til Fremskaffelse af den ngdven-
dige Kapital. Det gik nemlig meget trevent med Aktietegningen,
som naturligt var, naar der var tre Forslag fremme paa een Gang.
Desuden styrkede det Stillingen overfor Liiders, naar man kunde
mgde Landbruget med Kgbstadernes Kapital i Ryggen, og skulde
Landbruget endelig veere umedggrligt og absolut ikke vilde sam-
arbejde, var der Mulighed for at skabe en Slags kommunal Penge-
institution. Han slipper derfor ikke Tanken, men tager den op
hjemme i sin By, hvor Faren er Byfoged, og hvor han kan faa paa-
virket sine Forbindelser i den rigtige Retning. Dagen fgr det be-
rammede Mgde i Odense faar vi at vide, at han har indgivet et An-
dragende til Borgerreprasentanterne i Nyborg om at foreslaa samt-
lige Kgbstadkommuner paa Fyn at ansgge Kancelliet om Tilladelse
til at maatte interessere sig i det paatenkte Diskontoinstitut med
en Kapital paa 100,000 Rbdl., fordelt paa samtlige Kommuner i For-
hold til deres Stgrrelse. Sagen fik en meget velvillig Modtagelse,
og Formanden blev opfordret til i den Anledning at sammenkalde
et Mgde af Stiftets Borgerrepraesentanter. Indsenderen i Fyns Stifts-
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tidende, der forteeller os dette, opfordrer kraftig til Tilslutning; der
er ingen Risiko, men Sandsynlighed for Udbytte, og han foreslaar,
at der i hver By oprettes Sparekasser, af hvis Indskud der indbetales
til Diskontoinstituttet et vist Belgb for hver By i Forhold til dens
Stgrrelse under Kommunernes Garanti til de indskydende. Spare-
kasserne skulde have deres Indskud forrentet med 4 pCt.; gav Dis-
kontoinstituttet stgrre Udbytte, udrededes det til Kommunerne som
Vederlag for deres Garanti, en snedig Udvej, der ordner Sagen for
Kommunerne uden Udleeg og endda med Udsigt til Fortjeneste; Ind-
skyderne er garanterede, og Sparekasserne ggr en storartet Forret-
ning; thi Fyns Stifts Sparekasse gav i alt Fald kun sine Indskydere
3 pCt. -+ ¥/, pCt. i Skriverpenge.

Bierfreund mgdte saaledes vel forberedt til Mgdet i Odense; alle-
rede i sin Indbydelse til Mgdet havde han kunnet meddele, at Sagen
var blevet behandlet paa det ovenomtalte Mgde af Borgerrepraesen-
tanter, og »saavidt jeg har erfaret, fundet megen Interesse«. Dertil
kom, at han var Indbyderen, og derved den, der fgrst fik Lejlighed
til at paavirke Forsamlingen; men han havde ogsaa forberedt det
paa anden Vis. Dagen efter Indbydelsen er han fremme med et lan-
gere Avertissement i Fyns Stiftstidende — det var nu den Maade,
hvorpaa man dengang skrev i Aviserne — Angrebene paa Lacoppidan
holder han Liv i ved at sige: »Ej heller tvivler jeg om, at Herr La-
coppidan vil dele min Anskuelse, at vi ej for at fremme vore per-
sonlige Interesser bgr fremkalde Opposition mod Sagen«. Overfor
Liiders derimod slaas der paa andre Strenge: »Om den af Herr Pro-
prieteer Liiders proponerede Amortisationsforening blev
forenet med en Diskontokasse, synes mig indlysende, og jeg tror det
derfor gavnligere at sgge en Forening end at nzre en Konkurrence,
der vil vanskeligggre hver enkelt Plans Realisation, idet Krzfterne
derved fordeles«. Ved Siden af arbejder han for Aktietegning, som han
stadig faar flere Firmaer rundt om i de fynske Byer til at tage imod,
og for at fri sig for ethvert Skeer af personlig Interesse — det var far-
ligt for ham paa det Punkt at blive sammenstillet med Lacoppidan —
ggr han i et Avertissement om Aktietegningen et Par Dage senere op-
meerksom paa, at de tegnede Belgb vil blive overfgrt til den Plan, der
faar Fortrin paa Mgdet, hvis ikke Tegnerne gnsker at trzede tilbage.

Mgdet forlgb, som det skulde. Efter Bierfreunds Indledning ud-
spandt der sig nogen Diskussion, hvorefter man enstemmigt beslut-
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tede »at konstituere sig til et Samfund med det Formaal at arbejde
og virke didhen, at det i de forskellige Indbydelser foreslaaede Dis-
konto-, Laane- og Amortisations-Institut vorder oprettet for Fyns
Stift«. Derefter tog Liiders Ordet og erklerede: »Da hans @jemed
i Hovedsagen gaar ud paa ved sine Demonstrationer at bevirke enten
en Filialbank for Fyns Stift eller i Mangel heraf Oprettelsen af det
Diskonto-, Laane- og Amortisations-Institut, der nu vil blive Gen-
stand for Dagens Forhandlinger, saa traadte han herved tilbage med
sit Forslag som en i og for sig bestaaende selvstaendig Plan, hvor-
imod han attraaede den forbundet og sammensluttet med de tvende
gvrige Forslag«. Lacoppidan tiltraadte for sit Vedkommende denne
Erkleering, og dermed er han ude af Sagaen, rimeligvis fordi Dis-
kontokassen ikke kom hurtigt nok til at hjelpe ham personlig. Kort
efter szelger han sit Gaestgiveri til cand. pharm. Wandall, hvis Navn
endnu er knyttet til Hotellet, og har derefter ernzret sig som Mag-
ler og Klasselotterikollektgr. Det er vel gaaet ham noget lignende,
som det gik Tietgens Far.

Maaske kan Lacoppidan endnu spores i et Avertissement i Fyns
Stiftstidende den 27. Juni, der opfordrer til ivrig Deltagelse i det
afggrende Mgde den 30. Juni med den Motivering, at »det var gnske-
ligt, at der fra hele Provinsens mindre Kgbstzeder og Landbesiddere
vilde blive givet saa talrigt Mgde som muligt,... for at ikke enkelte
Byer, ja maaske endog enkelte Personer, skal kunne drage en szer-
deles stgrre Nytte af dette Institut«. Avertissementet er ikke under-
skrevet og synes at fiske i rgrte Vande; der har nemlig i Mellem-
tiden veaeret et stgrre Indleg fra »En Landmandk, der raader til For-
sigtighed overfor det nye Foretagende, der sikkert ikke vil kunne
svare sig; ellers vilde Nationalbanken ikke vaere uvillig til at op-
rette en Filial; en Grundkapital paa 100,000 Rbdl. er for lidt til at
dzkke Risikoen og give Haab om Udbytte. Landmandens Paastande
bliver straks tilbagevist af Bierfreund, der paa det konstituerende
Mgde enstemmigt er blevet valgt til Sekreter og Protokolfgrer og
ogsaa under den nye Situation kemper lige saa varmt for Sagen,
som da han stred for sit eget Forslag. Vi har vist ogsaa Lov til at
formode ham bag »En Interessent«, der tilbageviser de ret neer-
gaaende Sigtelser imod ham i det ovennzvnte Avertissement.

Paa Mgdet den 30. Juni enedes man om at foranstalte en offentlig
Indbydelse til Aktietegning. Men dermed var Diskontokassen langt-
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fra sikret. Aktietegningen gik nemlig overordentlig trevent. Atter
mobiliseres Pressen. Snart bringer den Meddelelse om, at der er
tegnet »betydelige Kapitaler«, 200,000 Rbdl.«, snart fortaller en Ind-
sender om, hvilke Fordele en saadan »Bank for Fyn« byder paa, og
under de vanskelige Pengeforhold hen paa Efteraaret hedder det
den ene Gang: »Hvor gavnligt vilde det [paatznkte Pengeinstitut]
ikke f. Eks. i den naervaerende Pengekrisis have kunnet virke for vor
Provins, og skulde denne Krisis endnu vedvare lenge, turde vistnok
deri ligge en endnu stgrre Opfordring for os til ved kraftigen at
sgge Instituttet snarest oprettet at afverge de uberegnelige Fglger,
en saadan muligen kan fgre med sig«. En anden Gang fremhaves,
at den stedfindende Pengemangel og derfra hidrgrende hgje Dis-
konto ikke »kan andet end give grundet Anledning til at vente en
brilliant Begyndelse. Som bekendt har paa det kgbenhavnske Penge-
marked i den senere Tid de bedste Veksler ikke varet at faa dis-
konteret til 10 pCt. p. a.«. Og til Beroligelse for dem, der stadig
haaber paa, at der kommer en Filial af Nationalbanken, tilfgjes, at
Diskontokassen let vil kunne bestaa ved Siden af denne.

Ved Siden af blev der stadig averteret om Aktietegning; men lige
meget hjalp det. Endnu saa sent som den 18. November havder »En
Landmand« i Fyns Stiftstidende, at der i alt kun er tegnet 30,000
Rbdl., og saa helt galt er det ikke; thi da man ggr op en lille Maaned
senere, var der i Aktier kun tegnet 31,200 Rbdl.; ganske vist var der
saa tegnet op imod 300,000 Rbdl. i Amortisationskapital; men derpaa
skulde hgjst indbetales 2 pCt. p. a. Det betgd altsaa ikke noget videre.
Trods den voldsomme Agitation var det ikke lykkedes at faa den
Tilslutning, man havde ventet. Alligevel besluttede den Kreds, der
stod bagved, vel nok paa Bierfreunds energiske Tilskyndelse, sig til
at oprette Kassen. Og Tiden viste snart, at de Argumenter, der var
fremfgrt for dens Oprettelse, holdt Stik.

Hgjkonjunkturens Kornspekulation og Kreditbehovet, der fgrer til
Diskontokassens Oprettelse, falder i Tietgens Leaeretid og bliver saa-
ledes den forretningsmessige Atmosfare, han vokser til i, og maa
derfor medtages som et Traek i Billedet af det Milieu, han tilbragte
sin Ungdom i Odense i. At det har veret med til at forme hans
Fremtid, er givet. Han begyndte som Korngrosserer og endte som
Bankdirektgr. Og at han har levet med i, hvad der foregik i For-
retningsverdenen om ham, fremgaar af hans Omtale deraf i sine Erin-
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Tietgen har levet med i dens Oprettelse og fulgt dens Virksomhed
i dens fgrste Aar i den Grad, at hans Omgivelser i ham har set et
ungt Menneske, der havde Forstand paa Pengevasen; ellers vilde
Jorgensen paa Tiselholt ikke i 1848 have skrevet til ham og spurgt
ham, »om og under hvilke Vilkaar et Vekselbelgb stort 9 a 10,000
Rbdl. af dig i Odense straks kan foranstaltes diskonteret 3 Mdr. fra
10, Juni«, Tietgen svarer ham, at han har faaet fglgende Besked i
Diskontokassen: »Indenbys Veksler (hvorved forstaas Veksler, som
er betalbare her paa Fyn, hvor jo ingen Banker er) diskonteres ugerne
og kun til en hgj Diskonto, som dog ikke kan opgives, da samme
forandres to Gange ugentlig, hvorimod Veksler paa Kgbenhavn rime-
ligvis kunde erholdes diskonterede til 6 pCt.«. Han raader derfor
Jorgensen til at treekke paa et Hus i Kgbenhavn og foreslaar Zinn &
Sgn. Et saadant Hus beregner sig %/, pCt. for at acceptere Tratten.
Han ggr ngje Rede for, hvordan en Veksel skal udfeerdiges, udregner
Omkostningerne ved Omsetningen til i alt ca. 8 pCt. p. a. og ggr
endelig opmarksom paa, at Deekningen fgrst skal veere i Kgbenhavn
14, eller 15. September, da 3 Maaneders Veksler har 8 Lgbedage.

Saa god Besked kunde en ung Mand paa 19 Aar ikke have givet
blot ved at hgre sig for i Diskontokassen. Han maa i nogen Grad
have varet inde i disse Forhold i Forvejen, og saaledes allerede,
inden han forlod Odense, haft et vist Begreb om Bankforhold, som
kan kunde bygge videre paa i England. Om han derigennem har lart
Bierfreund at kende, eller Bierfreund har fattet Interesse for ham,
fordi han sggte at satte sig ind i Penge- og Bankforhold, ved vi
ikke. Bierfreund tog sig i alt Fald af ham; derfor er der i det fore-
gaaende saa steerkt lagt Veaegt paa at vise Bierfreunds Arbejde for
og Andel i Diskontokassens Oprettelse for derigennem at lare en
af de Mand at kende, under hvis Paavirkning Tietgen har staaet i de
unge Aar og som senere blev hans Ven. Den sejge Udholdenhed og
Omtanke, hvormed Bierfreund gennemfgrte sine Planer, for slet
ikke at tale om den Maade, hvorpaa han tog Pressen i sin Tjeneste,
er Trazk, der minder om den moderne Forretningsmand, hvis fgrste
store Reprzsentant Tietgen blev herhjemme, og som han rimeligvis
har faaet sin fgrste Anelse om gennem Bierfreund.

Der var i de Aar, Tietgen begyndte at modnes, et forretningsmaes-
sigt Liv og Rgre i Odense som nzppe andet Steds i Landet. Her
blev de gode Konjunkturer udnyttet til Bunds. Her oprettedes den
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fgrste Privatbank uden for Kgbenhavn, om ikke i hele Landet; thi
Centralkassen i Kgbenhavn var oprettet paa en hel anden Basis. Her
var Initiativ og Foretagsomhed baaret frem af Mznd, der kunde staa
som Vejledere og Forbilleder for fremadstreebende unge. Derfor
var der i Odense bedre Betingelser end noget andet Sted for at skabe
en Tietgen af en almindelig Handelslarling.



VIII
LARETIDEN

or Provinsbyernes Detailhandel var Tietgens Lzretid gode Aar.

Ude omkring Kgbstaden producerede Landbruget stadig mere
og bedre og opnaaede tilmed i disse Aar udmarkede Priser for sine
Varer. Det gav en kgbedygtigere Kundekreds, der, som Forholdene
da laa, maatte tage saa godt som alle sine Varer fra Kgbstaden. Og
den Omstilling, der i de foregaaende Tiaar havde fundet Sted fra
Kgbenhavn til Hamburg, var heller ikke til Skade for Provinsbyerne,
navnlig naar der skal drages Sammenligninger mellem dem og Hoved-
staden. Kgbenhavns Handel var brudt sammen efter 1814 og kunde
ikke komme i Gang igen, heemmet som den var af (resundstolden,
der fordyrede dens Import, saa dens Priser ikke kunde konkurrere
med Hamburgs; desuden manglede der Kapital til at tage en effektiv
Konkurrence op med Hamburg om det danske Marked, da man ikke
mere var i Stand til at yde Provinsbyernes Handlende den Kredit,
der skulde til for at fastholde dem som Kunder. Provinsbyerne ud-
nyttede Kgbenhavns Sammenbrud til at samle Oplandets Handel om
sig ved direkte Eksport af dets Overskudsproduktion og direkte
Import af dets Behov og fik saaledes en Opgangsperiode sammen
med Landbrugets Fremgang. Kreditten dertil skaffede de sig i Ham-
burg.

Hamburg var straks klar til at udnytte Kgbenhavns Sammenbrud.
Med Tyverne blev det almindeligt, at Hamburg lod det ganske Dan-
mark berejse af sine Reprasentanter, de saakaldte Probenreutere?!);
de indfandt sig regelmaessigt med deres Prgver hos de stgrre Detail-
handlere; deres Priser laa som Regel under de kgbenhavnske; de
var altid leveringsdygtige og tilbgd tilstraekkelig Kredit. Henimod
Slutningen af Fyrrerne gik de hamburgske Huse et Skridt videre.
De lod stedlige Handlende vare deres Kommissionaerer; hos dem
kunde man ggre sine Bestillinger efter Prgve og, da Landevejene nu
var betydelig bedre end tidligere, have det bestilte i Lgbet af en Uges
Tid. Og mere og mere blev det de hamburgske Grossister, der for-
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synede de danske Provinsdetailhandlere. Det gjaldt ogsaa med Hen-
syn til Manufakturvarer; skgnt Hovedmassen af dem fremstilledes
i England, var Hamburgerne de vasentligste Importgrer af dem i alt
Fald til Provinsbyerne. Hamburgske Reprzsentanter var dengang
lige saa hyppige Gaster i en odensiansk Manufakturforretning, som
danske Handelsrejsende nu er det, og det undrer derfor ikke, at Tiet-
gen, da han rejser ud, baade i Hamburg og Manchester stgder paa
tyske Rejsende, han kender hjemmefra. Over Hamburg finder unge
danske Vej over til England og nedsatter sig derovre som selvstaen-
dige Handlende; men det er endnu Undtagelsen, at de selv eller ved
Reprasentanter berejser de danske Provinsbyer. Med det steerke
Handelssamkvem med Hamburg og den store Kredit der kom det let,
at man veennede sig til at regne i Banco og at ggre selv indenlandske
Forretninger deri; men ogsaa vore Penge var sterkt paavirket syd-
fra, »Nezsten al den her cirkulerende egne Sglv-Landsmgnt er for-
svunden i Millionvis; her cirkulerer nasten ingen andre Mgnter end
mecklenburgske Skillinger og hannoveranske, liineburgske, brunsvig-
ske og andre tyske Zweidritteler, som danner en Mgntenhed med
Hamburgs og Liibecks«, paastaar vel lidt overdrevent en Kgbmand i
Fyns Stiftstidende i 1846. Det ene med det andet viser, at Odense
dengang var en By, der handelsmassigt set sggte Tilknytning sydpaa
og ikke over mod Kgbenhavn.

Odense var den zldste af de Par Byer uden for Kgbenhavn, der
havde sarlige Handelslav. Dens Lavsartikler for Krzmmerne er
fra 1724, Helsinggr fulgte efter i 1744, og endelig kom Aalborg til
i 1830; flere blev der ikke. Disse gamle Lavsartikler var endnu
geldende, da Tietgen kom i Lare og indeholdt fglgende Bestem-
melser om Lerlingen og hans Uddannelse:

Dreng, som Handelen vil lare, skal derfor, naar skriftlig Con-
tract imellem den Kraemmer, som hannem antager, og hans Venner,
som hannem udi Lere sztter, og for hans Troeskab og Tauskhed
gaa udi Borgen, er bleven oprettet, hos Oldermanden indskrives
udi den dertil indrettede Boog, hvorudi og Contracten Oord fra
Oord skal indfgres, hvorfor hand Oldermanden skal give 96 Skil-
ling Danske, forsgmmer Kraemmeren eller Hosbonden at lade
Drengen indskrive, efter at hand sex Maaneder hos hannem paa
Forsgg haver tient, da bgde hand udi Laugets Cassa 4 Rigsdaler.

Dreng maa ikke tiene ringere, end udi syv Aar

..........
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Dreng, som saaledes haver udtient, skal af Oldermanden udi en
dertil indrettet Boog for Svend indskrives, hvorfor hand skal give
hannem 2 Rigsdaler, vegrer Hosbonden hannem uden lovlig Aarsag
hans Afskeed, om hans Tienestes Forhold at give, eller og leengere
at opholde, da skal Oldermanden, naar det paaklages, der paakiende,
end skader enten Hosbond eller Dreng paa samme Kiendelse, da
klages derpaa for Byens Qvrighed, som dennem strax uden nogen
Process, efter Sagens Beskaffenhed, skal imellem dgmme, og skal
da ikke gielde endten den eenes, eller andens Beskyldning, uden
derpaa tilforn, og imidlertid Tienesten haver veret, for Older-
manden har varet klaget, og hans Paamindelser ikke ere blevne
agtede.

Hverken Svend eller Dreng maa nogen Tiid, under Straf, at for-
jages af Lauget og Tienesten og ikke nogen Handel at drive, eller
udi noget Laug udi Vore Riger og Lande at indtages, aabenbare
sin Hosbonds Bgger, Sager eller Handel, men alt hvad hannem
bliver betroet, skal hand med Tauskhed hos sig holde, med mindre
det kunde veaere noget, som imod Loven og Forordningerne kunde
stride, samme Straf skal de og veere undergivne, som udi nogen
U-troeskab eller Tyverie betrades.

Svenne og Drenge, skulle for alle Ting vel udi agt tage deres
Hosbonds Nytte, Gavn og Profit, den i alle Maade vide at ramme
og befordre, i Serdeleshed skulle de god Agt og Tilsyn have med
de Vare, som de handle, at de ej, formedelst deres U-agtsomhed
og ilde Medhandling, bliver fordzrvede, saafremt de ej til Skaden
ville svare.

Hverken Svend eller Dreng, saa lenge de ere udi nogens Tie-
neste, maa med noget for sig selv handle, ej heller maa de uden
deres Hosbonds Videnskab eller Samtykke, noget endten for Ind
eller Udlendske antage udi Commission at forhandle, under saa-
danne Vares Confiscation og derforuden betale treedobbelt saa
meget til Hosbonden og Lauget, som hand i saa Maader med be-
treedes; Dog skal det hermed ingen formeent veare, udi deres Hos-
bonds Handel, ligesom de med dennem kand contrahere, noget at
indskyde ‘og participere.

Ingen maa den andens Svend eller Dreng afspendig gigre, eller
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udi Tieneste tage, fgrend hand med hans forrige Hosbonds Afskeed

og Pas beviiser sig med hans Villie og Venskab fra hannem at

vaere kommen, forseer sig nogen herimod, da bgde Hosbonden der-

for til Laugets Cassa Tii Rigsdaler, og Svenden for hver Maaned

hand ej udtiener, fiire Rigsdaler og derforuden miste sin Lgn.

Disse Bestemmelser var dog blevet ®ndrede paa et vaesentligt
Punkt. Ved Plakaten af 3. November 1832 var Bestemmelserne i An-
ordningen af 23. April 1817 angaaende Handelsberettigelse § 18, hvor-
ved de forhen ved Artiklerne for Handelslavene bestemte 7 Leereaar
i Almindelighed er nedsatte til 5, erkleret anvendelige ogsaa paa
Handelslavene i Odense og Helsinggr.

Tietgen blev konfirmeret Sgndag efter Paaske, den 23. April 1843
og kom straks i Manufakturlere hos Chr. Jiirgensen, Overgade. Om
Lzereforholdet oprettedes fglgende Kontrakt:

Jeg Chr. Jiirgensen antager herved Drengen C. F. Tietgen som
Lezrling i Handelsfaget paa fglgende Vilkaar:

1. Leretiden anseattes til fem Aar, som bliver at regne fra Paaske
1843, til hvilken Tid han tiltraadte sin Lare, og udlgber til Paaske
1848. Ind- og Udskrivningsgebyrer betales af mig.

2. I den Tid, Drengen staar i Lzere, nyder han i mit Hus fri Kost
og Logis, hvorimod hans Far i Lareaarene holder ham med Kleder,
Linned, Fodtgj og Vask; dog vil jeg, naar Drengens Opfgrsel og
Flid svarer til min Forventning, ved given Lejlighed ej forglemme
ham, hvad Assistance af Klader etc. angaar, ligesom jeg og efter
fuldendt Leeretid leverer ham en ansteendig Svendeklzedning.

3. Saalenge Drengen staar i Lzre, maa han uden min eller den
eller de ham foresattes Tilladelse ej forlade mit Hus og ingenlunde
holde Omgang med saadanne Mennesker, der kan indvirke ufordel-
agtigt paa hans Moralitet; thi en ubetinget Redelighed, Troskab og
Omsorg for min Interesse maa stedse paa det strengeste iagttages af
Lerlingen, og hvorfor hans Far i enhver Henseende maa indestaa.

4, Derimod forpligter jeg mig til at ggre Larlingen bekendt med.
alt, hvad der henhgrer under Benazvnelsen af Manufakturhandelen,
ligesom ogsaa Varekalkulationen, Bogfgring, Brevskrivning og
Vekselforretningen m. m. skal blive ham leert, saa at han efter ud-
staaet Laere kan fremstille sig som en brugbar Handelsbetjent.

Jeg F. Tietgen indgaar i alle Maader paa de her med Hensyn til
min Sgns Ansattelse i Handelslere fremsatte Betingelser, ligesom
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jeg i enhver Henseende indestaar for Drengens Troskab og gode
Opfgrsel.

Kontrakten er udferdiget den 11. December 1844 og foruden af
Faren underskrevet af Chr. Jiirgensen, skgnt han var dgd den 31.
Oktober samme Aar. Ved Indfgrelsen i Lavets Drengeprotokol, der
altsaa fgrst fandt Sted 1%/, Aar, efter at Leretiden var paabegyndt,
tilfgjes der da ogsaa: »Vel indigb denne Indskrivelse langt efter den
bestemte Tid, men dels formedelst Chr. Jiirgensens leengere Svaghed
som senere paafulgte Dgd, troede man at burde undskylde denne
Forsgmmelse«. Tietgen kan maaske ogsaa takke den Omstandighed,
at det var Chr. Jiirgensens Svigerfar, der var Oldermand, for at han
ikke fik sin Leeretid forlaenget paa Grund af Principalens Forsgm-
melighed. Selv var han af den Opfattelse, at han slap med kortere
Lzretid end de fastsatte 5 Aar. Det er i saa Fald sket underhaanden.

Hvorfor Tietgen kom i Manufakturlere, ved vi ikke. Marstrand
mener, at det var paa Grund af fine Fornemmelser, han valgte den
Branche. Rimeligvis har der ikke varet Tale om noget Valg. Chr.
Jirgensen boede i den Gade, hvor Klubben laa, og flyttede senere
sin Forretning til Nr. 5 i samme Gade lige over for Lgveapoteket,
der var Naboejendom til Klubben, hvor han vist var en stadig og
skattet Gaest. Det kan have varet Grund nok til, at han kom i Laere
der; men har han i sin Barndom haft den allermindste Lyst og Inter-
esse for Handel, laa det lige for, at den Forretning, der maaske var
den stgrste af sin Slags i Odense, tiltrak ham, saa han nu og da
inden Konfirmationen er blevet taget i Brug der. Maaske er hans
Lyst til Handelen blevet vakt ved at gaa og komme der. Chr. Jiirgen-
sen var en meget anset Mand. Fgrste Gang, der var Raadmandsvalg
i Odense 1838, var han den ene af de to, der blev valgt, hvorfor de
hamburgske Handelsrejsende altid »med stort Eftertryk« titulerede
ham »Herr Senator«. Da han var blevet en saa fin Mand, kunde han
ikke godt mere vaere bekendt at indsmugle sine Varer, hvad der lige
op til den Tid var meget gaengs; der skal endogsaa have staaet lige-
fremme Slag mellem Toldveaesenet og Smuglerne, og i dem skal Chr.
Jiirgensen have deltaget paa en saa fremragende Maade, at han fik
Tilnavnet »den taprec.

Chr. Jiirgensen blev optaget i Kraemmerlavet i Odense i 1830 og
havde en meget stor Manufakturhandel. Tietgen omtaler den altid
som en af Byens stgrste, hvad den sikkert ogsaa havde varet, til den
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blev flyttet. Fra det Tidspunkt gik den stadig tilbage og da navnlig
efter Chr. Jiirgensens Dgd. Han synes som Tietgens Far at have
veeret en livslysten og offentligt interesseret Mand, og det er sikkert
gaaet meget ud over Forretningen; tilmed var han i sine sidste Aar
slgvet af Sygdom, saa det vel har varet mere end Learlingekontrakten,
det gik med paa bedste Beskub. Ved hans Dgd var Enken ved Testa-
mente indsat til Universalarving.
Ved Opggrelsen af Status viste det
sig desveerre, at Passiverne over-
steg Aktiverne, saa Enken overfor
Skifteretten maa erklere, »at jeg,
for ej at opgive mit Bo som fallit,
har maattet arrangere mig med
min Mands Kreditorer«. Det skete
paa den Maade, at der blev nedsat
et Udvalg paa tre Mand, nemlig
hendes Far, Kgbmand Sgren Bang,
der var en overordentlig anset
Mand, L. B. Jiirgensen, en af
Byens stgrste Manufakturhand-
lere og maaske en Bror til den
afdgde, og Sabesyder Valentin.
De bestyrer Forretningen til sidst
i 1847, da Enken salger »sin ibo-
ende Gaard i Overgade tillige
med sit betydelige Varelager«
til Adolf Boesen, der da i nogle Chr. Jirgensen.

Aar havde drevet en Tobaksfabrik og muligvis derigennem har haft
Kendskab til Forretningen, da denne ogsaa fgrte Cigarer. For Gaar-
den betaler Boesen 10,500 Rbdl. Lageret overtages til de Priser, de
er noterede til i den i Juli Maaned optagne Status; hvad der senere
er kommet til, afregnes efter Indkgbspris; dog med 10 pCt.s Rabat
til Boesen i begge Tilfelde. Boesen overtog baade Gaard og For-
retning straks, og Tietgen fulgte med i Kgbet. Den nye Ejer for-
anstaltede et stgrre Udsalg og fortsatte derefter Virksomheden sam-
men med en Fogtmann fra Vejle under Firmanavnet A. Boesen & Co.
Boesen var dengang en Mand fgrst i Trediverne og blev efterhaan-
den en meget anset Borger i Odense. Baade til Chr. Jiirgensens Enke
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og sine sidste Principaler stod Tietgen i det bedste Forhold. Hende
er han senere behjzlpelig med at inddrive udestaaende Fordringer,
og Efterfglgerne staar han efter sin Afrejse i livlig Korrespondance
med og besgrger Kommissioner for baade i Hamburg og Manchester.

I Realskolen var Tietgen en af de dygtigste, og det er han ikke
blevet uden Arbejde ogsaa uden *for Skoletiden. Nu og da har der
veeret Brug for ham i Klubben, og allerede fgr Konfirmationen
begyndte han at hjeelpe til hos Chr. Jiirgensen. Han har saaledes
allerede veret spaendt godt for, inden han rigtig kom i Lzere, og der
blev han heller ikke skaanet; men deri ligger maaske Spiren til den
Virketrang, han senere besad i saa rigt Maal. Som yngste Lerling
fejede han Butik, stgvede af og gjorde Lamper i Stand. Han deko-
rerede Vinduet og tgede det op om Vinteren, saa Folk kunde se,
hvad der var i det. Man begyndte i hans Laretid at forstaa, at der
var noget, der hed Reklame, og tog fgrst og fremmest Vinduet i dens
Tjeneste.

Hverken Butikken eller Sovevarelset blev nogen Sinde opvarmet;
han gik derfor med Frost i Hender og Fgdder og bevarede hele sit
Liv Merker i @rene deraf. Arbejdstiden var Dagen lang og Ugen
rundt. Fgrst ved Forordningen af 26. Marts 1845 indfgrtes Lukning
af Butikkerne om Sgndagen fra 9—4, og det var et saa meaegtigt Frem-
skridt, at Tietgen heedrede Begivenheden i et Digt, hvoraf en Kam-
merat har husket fglgende:

Forordningen om Helligdag
Vih! Vih! bom bom!

er rigtig efter Kreemmer-Smag.
Vih! Vih! bom bom!

For gjorde han saa mange Sving.

Nu kymrer han sig om ingen Ting.
Vih! Vih! bom bom!

Hr. Petersen! Hvad er dog det?
Vih! Vih! bom bom!

De solgte Pigen Bobinet,
Vih! Vih! bom bom!

En Daler straks af Kassen sprang.
De fik en Nase nok saa lang.
Vih! Vih! bom bom!

Digtet kan have lidt ved den mundtlige Overlevering, saa vi skal
ikke dgmme ham som Digter paa det Grundlag; det viser blot, at
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Indskreenkningen i det ugentlige Slid har livet saa staerkt op i hans
Tilveerelse, at det har virket inspirerende. Og Arbejdstiden var ikke
forbi, naar Butikken lukkedes sent om Aftenen og der var ryddet
op. Tietgen maatte sidde oppe og vente, til hans Principal kom
hjem fra Klubben, og hjxlpe ham med Afkledningen, da han var
for tyk til selv at kunne komme af Tgjet.

Tilsyneladende foregik Tietgens Uddannelse under meget ugun-
stige Forhold. Da han kom i Lere, var hans Principal en svakket
Mand, og ved hans Dgd halvandet Aar efter er Forretningen insol-
vent og sattes under Administration med Afhandelse for Qje.
Tietgen kom dog ikke til at lide derunder — tvertimod; thi Bog-
holder George Colding tog sig af hans Uddannelse og gjorde det i
langt stgrre Udstrakning, end der vilde veere blevet Tale om, hvis
han havde haft en rask og energisk Chef, og bedre Lzremester
kunde han sikkert ikke have faaet. Selv betragter Tietgen Colding
som den, af hvem han har lert mest. Han synes ikke at veere gaaet
med over i det nye Firma; men da var Tietgen i Virkeligheden
udleert, og dette Principalskifte betgd derfor ikke noget for hans
Uddannelse.

Colding var af fransk Herkomst — eller som Presten, der begra-
vede ham, udtrykte sig, hans Mor var en Franskmand. En Tid havde
han en meget anset Stilling som Pakhusforvalter hos Wilder, efter
hvem Wilders Plads i Kgbenhavn har Navn. Som Sergeant i Liv-
jegerne var han med ved Udfaldet fra Classens Have, hvor han
kun reddede Livet ved at drazbe en engelsk Officer, der ellers havde
slaaet ham ihjel. Han blev ved den Lejlighed saaret i Foden og
som Belgnning for udvist Tapperhed fik han Tilbud om en bety-
delig Stilling i Generalkrigskommissariatet eller en Tontine!). Han
foretrak det sidste, da det gav kontante Penge, og dem havde han
altid Mangel paa. En af hans Kolleger hos Wilder, der ogsaa havde
deltaget i Udfaldet, valgte omvendt og endte som Amtsforvalter i
Odense. Det meste af sin Tid tilbragte Colding i Udlandet. Selv
siger han i et Brev, at han kun var 16 Aar, da han kom til Udlan-
det, der blev hans andet Hjem. Han havde set sig meget om i
Verden, veret gift med en Portugiserinde og flere Gange etab-
leret som selvstendig Kgbmand; men det var aldrig gaaet for ham;

') En Slags Livrente, der udbetales som Pension af en sammenskudt Kapi-
tal til dem af Indskyderne, der til enhver Tid er i Live.
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de nuvearende slette Konjunkturer vedblive lange«, skriver han i
1849 til Tietgen, sser det i Fremtidens Teleskop lidt dunkelt ud . ..
for en fattig Djavel, der dog nu engang er vant til at leve lidt
gentilt«. Og samtidig spgrger han, om der ikke skulde vare nogle
Forretninger at udfgre for ham mod en lille Provision. Han sid-
der smaat i det, nu han er blevet gammel, men er stadig Manden,
der kan alt; til den Basar, der afholdes i Odense til Fordel for de i
Krigen faldnes efterladte, skenkede han et Kompas, han selv havde
lavet, og det er vist det fgrste, der er lavet i Odense, og noget af det
vigtigste, der skete paa Basaren, var, at Colding lod to Balloner gaa
til Vejrs; sligt kunde han lave, skgnt han var begyndt at ryste paa
Handerne. Alt i alt et begavet Menneske, der har set, ved og kan
meget, men aldrig har kunnet samle sig om en enkelt Opgave, saa
der blev en Livsgerning ud deraf. Hvor han kom hen, levede han
med og blev til sidst en noget forkommen Skikkelse. Men hvor ringe
det end endte for ham og hvor beskeden hans Stilling end var, saa
fik han sin store Betydning ved at give Tietgen en saadan Del i sin
Indsigt og sine Erfaringer, at det blev bestemmende for hans Ud-
vikling og Fremtid. Det var et Held for Colding, at han fik en
Lezrling under sig som Tietgen; men det var et ikke mindre for
Tietgen, at han fik Colding til Leremester.



IX
UDDANNELSE

H vilken Uddannelse fik nu Tietgen i sin Leretid i Odense? Fgrst
og fremmest leerte han Orden, som man maaske kun kan lere
det i Manufakturfaget. Selv da han var blevet en bergmt Mand, kunde
han ikke taale at se et sammenkrgllet Papir eller et henkastet Stykke
Sejlgarn ligge, uden at det klgede ham i Fingrene efter at glatte
Papiret ud og folde det ordentligt sammen eller rulle Sejlgarnet op.
Et af hans Mundheld senere hen blev: »Jeg har aldrig haft Tid til
at veaere uordentlig.«

Selviglgelig tilegnede han sig den Varekendskab, Faget bgd paa,
og han kunde endnu en Menneskealder senere genkende Knapper,
de havde fgrt i Butikken i Odense. Det var ham imidlertid ikke
nok blot at kende Varerne. Hans Tanker beskaftigede sig ogsaa
med deres Salgelighed. I det Brev, hvori han ansgger om Plads
hos E. Hald & Rahr i Manchester og ggr, som han udtrykker sig,
Hald, der da var i Odense, bekendt med, hvordan han hidtil har
veeret employeret, skildrer han sin Uddannelse saaledes: »I alt har
jeg veeret ved Handelen i ca. 6 Aar og deraf i ca. 2!/, Aar ved Klzde-
og Lezrredshandel, hvorimod jeg i den gvrige Tid har veret beskeef-
tiget ved Mode- og Manufakturhandelen hos sal. Chr. Jiirgensen, den-
gang en af de stgrste Manufakturhandlere her i Byen, og da han ikke
alene havde en meget staerk Bondehandel, men ogsaa til Byens Publi-
kum en betydelig Afsztning, tror jeg at veere saa temmelig bekendt
med den i begge Arter mest brugelige Smag, og da denne i Fyn som
Midtpunktet i Danmark er temmelig forskellig i den nordlige og den
sydlige Del, tillader jeg mig den Bemerkning, at efter min Formening
vil de i hver iszr brugelige Artikler og Mgnstre ogsaa passe, de fgr-
ste for Jylland og de sidste nogenlunde for Sjzlland og @Perne; dog
geelder dette ikke om Silkebaand for Bgnder«. De skulde naturligvis
have de Baand, deres Nationaldragter krzvede.

I samme Brev siger han videre: »Af Kontorforretninger er jeg
vant til: dansk og tysk Korrespondance, det dobbelte Bogholderi samt
Vekselforretninger«. Korrespondancen blev han indviet i ved at af-
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skrive de afgaaende Breve, hvad han ansaa for et vasentligt Led i
sin Uddannelse, og som han beklagede faldt bort, da Kopiermaski-
nerne blev almindelige. I Bogholderiet blev han indviet af Colding,
der sikkert har sgrget for, at Lavsartiklernes Bestemmelser derom
blev overholdt. De var saalydende:

Alle Kraemmerne udi Ottense, skal over deres Handeler og Vexeler
holde rigtige Bgger, saavel med Journaler paa deres Indkigh og
Udsal, som med Cassa og Hoved-Bgger, desligeste over Societeter,
Maetscapier og andet, som Forngdenheden kunde udkrave, hvilke
ikke aleeneste skulle veere nummererede, men endog derhos af By-
ens Magistrat, paa det fgrste Blad paaskrevne, baade Tiden, naar
samme Bgger ere indrettede, saaog hvor mange Blade udi Bogen
findes ........

Udi alle Journaler, veere sig endten paa hvad som er indkigbt og
udsolt, eller ogsaa paa Vexeler, som endten kand veere udgivne
eller trokken, skal der skrives udi Orden Dag efter Dag, uden
nogen Rum neden under at give, men strax naar Summen er giort,
slutte, ej heller maa der noget udi Bredden skrives.

De Svenne, som blive betroede deres Hosbonds Bgger at holde,
skulde derudi vere flittige, eerlige og troe, og skulde deres Hos-
bonds Bgger, endten over deres Forsgmmelse og Efterladenhed
eller og deres U-troeskab komme udi nogen Urigtighed eller Mis-
Credit, da skal de ej aleene betale den Skade deres Hosbond der-
over tilfgjes, men end og som for U-troeskab, efter nast foregaa-
ende Articul [se S. 66] straffes, end kunde de ej betale Hosbonden
Skaden, da lide paa Kroppen i Feengsel efter Sagens Beskaffenhed
og Dommerens Sigelse.

Under Coldings Vejledning kom Tietgen udmerket ind i Bog-
holderi, hvad der senere i Livet blev af den stgrste Betydning for ham.
Colding ngjedes imidlertid ikke med blot at leere ham Korrespondance
og Bogholderi; han indviede ham ogsaa i Handelsvidenskaben. Col-
ding havde hjemme og ude samlet mange kommercielle Kundskaber
og faaet Indsigt i Handelslivets forskellige Forhold. Og Kundska-
ber og Erfaringer stillede han nu til Raadighed for denne leervillige
og intelligente Leerling, der derigennem fik Betingelser for at iagt-
tage og bedgmme Forretningsforhold tidligere end de fleste. Ogsaa
hans Menneskekundskab forstod Colding at udvikle gennem de
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mange Mundheld, hvori hans Livserfaringer havde udkrystalliseret
sig. Mange af dem huskede Tietgen Livet igennem, og et af dem
gjorde han navnlig til en Rettesnor for sig: »Omgaas aldrig andre
end dem, af hvem du kan lere noget«. Coldings Sentensers korte
og fyndige Form kan have praeget Tietgens Udtryksmaade. Han
yndede senere selv at forme slaaende Bemarkninger.

Ogsaa Toldforhold og Kreditforhold fik han i Leretiden Lejlig-
hed til at sztte sig ind i; men hvor meget der end var at se og lere
rent forretningsmaessigt, var Tietgens Larelyst ikke tilfredsstillet
dermed. Fra Skolen havde han et udmerket Grundlag i fremmede
Sprog, som han paa enhver Maade sggte at vedligeholde og udvide.
I Klubben leste han de udenlandske Blade, og naar der laa engelske
Skibe i Havnen, benyttede han Lejligheden til at faa sig en Snak
med Kaptajnen; en af dem, Kaptajn Bosted fra Jersey, var han saa
indgaaet med, at han fik en »Prayerbook« forzret af ham. Han var
allerede i sin Leeretid saa vidt fremme i Engelsk, at han tjente sin
fgrste aldrig senere glemte Femdalerseddel ved en Oversattelse til
Engelsk for Toldvasenet. Det handte, at der kom en eller anden
rejsende til Byen, der slet ikke forstod Dansk, og saa var der gerne
Vanskeligheder ved Undersggelsen af Rejsegodset. Toldinspektgren
gnskede da, at der i Inspektionslokalet skulde opslaas Bekendtggrel-
ser paa Tysk, Fransk og Engelsk om den Nederdregtighed, det var
at smugle, og om Fglgerne deraf. Han henvendte sig derfor til Col-
ding, der maa have vzret noget af en Sprogautoritet i Byen; men
denne kunde kun paatage sig Oversazttelsen til Tysk og Fransk, og
det vidner om Coldings Tiltro til Tietgen, at han overdrog ham
Besgrgelsen af Oversattelsen til Engelsk. Han maa altsaa have kun-
net lidt allerede dengang, som han selv siger.

Tysk har han haft rigelig Lejlighed til at gve sig i ved Samtaler
med de hamburgske Handelsrejsende og ved Udfardigelsen af Kor-
respondancen. Og Fransk kunde han ogsaa noget af. Da et Par
Officerer i Butikken gav sig til at tale dette Sprog, var han i Stanc
til at tiltale dem paa det for ikke at veere indiskret. Flydende kunde
han ikke tale det, siger han i en Ansggning om en Plads, hvor dette
Krav stilledes, »da man har ikkun for liden eller ingen Anledning
til at gve sig deri, og mine Kundskaber i dette Sprog derfor ind-
skrznker sig til, hvad man ved Undervisning i Skolen og senere
privat samt Selvstudium bare opnaar; men haaber jeg i kort Tid at
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kunne sestte mig aldeles ind deri«. Han har altsaa gjort, hvad han
kunde for ogsaa at dygtigggre sig i Fransk.

Hvis man af det foregaaende vilde slutte, at Tietgen var en ren
Mgnsterlerling, der, naar han ikke ekspederede i Butikken, sad paa
Kontoret og i sirlige Track skrev Breve af eller fgrte ind i Bggerne
og anvendte al sin Fritid paa at laese fremmede Blade i Klubben eller
gve sig i fremmede Sprog, vilde det veere en komplet Misforstaaelse.
Han gik ikke af Vejen hverken for et muntert Drikkelag, et Slag
Kort eller et lille galant Eventyr. En Kollega karakteriserer ham
lidt senere meget traffende som et smukt ungt Menneske, der holder
af at nyde Verdens Glader. Men hvor meget han end til sidst i
Odense var Kommis med de andre Kommiser, saa ser vi af enkelte
Treek, at han ikke lod sig treekke ned ad af Selskabet. Han var mere
end en Gennemsnitstype af den Slags.

En Kammerat skriver saaledes til ham, da han var kommet til Eng-
land: »De var et af disse Mennesker, som jeg kun har truffet saa faa af
i mit Liv . . . De var dannet, en Egenskab, man ikke kan tilleegge
de fleste unge Mennesker i vort Fag«. Og fra Slutningen af hans
Odenseophold fortzlles fglgende Historie om ham. En god Kamme-
rat af ham havde i Klubben indladt sig paa at spille Hazard med
nogle Officerer og tabt mer end Maanedslgnnen, han lige havde
faaet udbetalt. Da Tietgen kom forbi i det samme, bad han ham
hjelpe sig. Tietgen irettesatte ham meget alvorligt, optog i hans
Sted Spillet, som Tietgen ogsaa dyrkede engang imellem, og ved
den Ro, Tenksomhed og Koldblodighed, hvormed han spillede, lyk-
kedes det ham virkelig at vinde saa meget, at Vennen slap nogen-
lunde helskindet fra det. Da de skiltes, skal Tietgen have sagt: sHvor
man har haft sit Nederlag, skal man ogsaa have sin Oprejsning«.

Totalindtrykket bliver en livlig, levelysten ung Mand med et lyst
Hoved og let Nemme, kvik og slagfeerdig, med en god praktisk Ud-
dannelse og et vist teoretisk Indblik i det kommercielle og gkono-
miske Livs Foreteelser. Ved Siden af har han tilegnet sig gode
Sprogkundskaber og ved Lasning og Omgang med dannede og kulti-
verede Mennesker en vis Kultur og i selve Livet saa megen Menne-
skekundskab, at et selvsteendigt Karakterpraeg begynder at vise sig.
Hans eget Vard var ham ikke ubekendt; i Familien gik han endogsaa
for at veere vigtig.

Officielt var Tietgen udlert den 23. April 1848; fra den Dag at
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regne overfgres han fra Lavets Drengeprotokol som Svend eller
Handelsbetjent til Kgbmandslavets Svendeprotokol. Man er paa
dette Tidspunkt gjensynlig ved at komme bort fra Betegnelsen Svend
for en udlert ung Handelsmand; derfor szttes Handelsbetjent ind
ved Siden af det officielle »Svend«. Han betegnes ogsaa som Han-
delskommis, hvad der senere blev det gangse. Hans foresatte har
nappe betragtet ham som Lerling saalenge. De tre Herrer, der ad-
ministrerede Forretningen, siger i en Anbefaling, de giver ham inden
Afrejsen til England, at i det Tidsrum, de forestod Forretningen,
svar det, at Herr F. Tietgen fgrst som Larling og senere som Han-
delsbetjent udfgrte sin Tjeneste til vor aldeles Tilfredshed og ikke
alene ved sin Flid og Orden forenet med en moralsk, god Opfgrsel
gjorde sig fortjent til vor bedste Anbefaling, men ved med Lyst og
Iver at streebe at tilegne sig Sprogkundskaber har banet sig Vejen
til den mere udvidede Virkekreds, der nu synes at aabne sig for
ham«. De betragter ham altsaa som udlert inden Forretningens Salg
i Slutningen af 1847.

Fra Firmaet A. Boesen & Co. fik han fglgende Anbefaling: »Idet
De forlader os for at tiltreede Deres nye Plads i England, vil vi ved
nzrverende bede Dem modtage vor Tak for den Interesse, Duelig-
hed og Troskab, hvormed De har tjent os i den Tid, vi har haft den
Forngjelse at have Dem i vor Tjeneste; og bedende Dem benytte
dette som vort Vidnesbyrd og vor varmeste Anbefaling, hvor og
naar en saadan skulde kunne vaere Dem til Nytte, medgiver vi Dem
vore hjaerteligste @nsker om Lykke og Velsignelse i Deres Fremtid.«
Saadan skriver man ikke om en lige udlert Kommis. Det er en ker
Medarbejder, man ved Afskeden siger Tak for, hvad han har udret-
tet, og ligesom smugler Ordet »Anbefaling« ind, da det nu engang
skal veere der. Det stemmer godt med det gode personlige Forhold,
der blev ved med at bestaa mellem dem.

Tietgen har allerede tidligt teenkt paa at komme til Udlandet. I-
en Ansggning, han skriver i September 1848, siger han, at det alle-
rede i et Par Aar har vearet hans @Pnske at komme ud, og allerede
inden Leretiden var forbi, synes han at have haft Planer om at
komme af Sted. Lige i Begyndelsen af 1848 skriver en Kammerat
til ham, at han af en Rejsende har hgrt, at han var i Fard med at
rejse til Berlin. Det blev i alt Fald ikke til noget. Han er fgrst for
Alvor begyndt at sgge Plads i Udlandet, da han var udlart, og sam-
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ler fra nu af sin Interesse om England. Det var der, han sggte
Plads i September, men fik den ikke og var senere, da han var kom-
met til England og havde hgrt noget nzrmere om Forholdene hos
vedkommende Firma, glad over, at han ikke havde faaet den. Han,
der fik den, rgmte fra den. Fgrst paa Efteraaret kom saa Erhard
Hald, den ene af Indehaverne af Firmaet E. Hald & Rahr i Man-
chester, paa Forretningsrejse til Odense. Bierfreund kendte ham
fra sit Ophold i England og satte Tietgen i Forbindelse med ham.
Han var villig til at modtage en Ansggning fra ham og en saadan
indgav Tietgen da til ham den 14. Oktober. Hovedindholdet af den
er anfgrt ovenfor.

Da Tietgen ikke hgrte noget fra Firmaet, rettede han i Slutningen
af November en ny Henvendelse til Hald, og paa den fik han endelig
Svar den 18. December. Firmaet skriver: »I Svar paa Deres agtede
Linier af 29. November til Herr Hald har vi intet imod at engagere
Dem og antager, at De vil vare tilfreds med, at dette sker paa samme
Maade, som vi for et Par Aar tilbage antog Worm, der endnu er
hos os. Da De gnsker at komme ud af Landet, fgrend den omtalte
Lov treder i Kraft, saa antager vi det [for det] bedste, at De uden
Ophold begiver Dem paa Vejen over Hamburg .... I Hamburg vil
Herr H. Pontoppidan eller Herr H. Hald'), naar De melder Dem
som engageret af os og fremviser dette Brev, give Dem al Oplysning
angaaende Rejsen, og i London vil Herr R. Westenholz . . . under-
stgtte Dem hermed. Skulde det skorte paa Rejsepenge, saa vil Herr
H. Pontoppidan i Hamburg have den Godhed ved Fremvisning af
dette at yde Dem saadanne indtil £10. Vi vil ikke raade Dem til
at lade ggre nye Klader, kuns veere godt forsynet med Fodtgj?),
tage saa lidt med som muligt. Deres andre Effekter kan jo fglge
efter per Skib til Hull til Foraaret.«

Worm havde han gaaet i Skole sammen med i Odense; nu boede
Faren i Svendborg, og ham skrev Tietgen til for at faa at vide,
hvordan Sgnnen var tilfreds i Manchester. Svaret maa i alt Fald ikke
have virket afskreekkende paa ham; for han er gjensynlig kommet
af Sted hurtigere, end Firmaet har gnsket. Der findes nemlig i Tiet-
gens Papirer en Seddel, som E. Hald & Rahr har lagt i et Brev til

'y En Bror til Hald i Manchester.
?) Fodtej fik han stadig sendt over hjemme fra. Det har nok varet dyrt

i England.
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en eller anden med Anmodning om at standse Tietgen og »bede ham
om at forblive til Foraaret, da her indtil da aldeles intet er at be-
stille, og dels er Rejsen paa denne Tid dobbelt saa besverlig som
ved Skibsfartens Aabning«. Tietgen lod sig imidlertid ikke standse.
Han havde paa det Tidspunkt truffet alle sine Dispositioner og til-
fgjer: »Jeg resonnerede som saa, at selv om jeg skulde give Afkald
paa et Par Maaneders Gage, var jeg dog paa Pletten, naar jeg be-
hgvedes«. Der var imidlertid endnu et Motiv til at komme hurtigst
muligt hjemmefra, og det var, at den almindelige Varnepligt var
paa Trapperne, som han allerede selv havde gjort opmarksom paa i
sit Brev til Hald i November. Kom han ikke ud af Landet, inden
Loven derom traadte i Kraft, var det ikke godt at vide, hvornaar
han kom til Udlandet. Han forlod Odense den 31. Januar, og den
12. Februar 1849 kom Loven om almindelig Vzrnepligt med tilbage-
virkende Kraft for dem, der var fgdt 1826 og senere. Fedrelandet
klarede Krigen uden ham. Var han kommet med og blevet paa Slag-
marken, havde Tabet veaeret uerstatteligt.



X
ENGLAND OG DANMARK

er er intet usadvanligt i, at Tietgen efter udstaaet Leretid i

Odense fik Plads i England. Naturligvis handte det ikke en-
hver ung Handelsmand; men paa den anden Side er det saa langt
fra, at han var den eneste eller fgrste, der sggte Uddannelse ad den
Vej; thi Forholdene laa nu helt anderledes end en 15 Aar tidligere,
da der naeppe var nogen anden dansk etableret i England end Hambro
i London. Navnlig fra 1848 var der mange, der slog sig ned derovre,
fgrst og fremmest i London; men ogsaa i Byer som Hull og Leith
var der smaa danske Kolonier. Begge Tietgens Chefer i Manchester
var danske. Af kendte Navne kan anfgres Westenholzerne og Del-
comyn i London. De danske Firmaer i England arbejdede hoved-
sagelig paa Danmark og var derfor ikke uvillige til at tage unge
danske i deres Tjeneste, idet de regnede med, at de senere kunde
bruge dem som Reprasentanter i Danmark. Det gav Mulighed for
de unge til at komme derover. Manufakturfolk sggte naturligvis
fgrst og fremmest til Manchester; her havde H. Pontoppidan vezret
et Aar i 40’erne, og mens Tietgen var der, var der i alt Fald et Par
unge danske til foruden ham.

Tietgen antyder selv i sine Erindringer, at Forholdene sarlig
gjorde, at man havde Blikket rettet paa direkte Forbindelse med
England, og at han ikke har vaeret helt upaavirket deraf. Sikkert er
det, at han gjorde, hvad han kunde for at komme til England, og
sandsynligt er det, at han har gjort det ud fra en Forstaaelse af, at
Fremtiden laa i en direkte Forbindelse med England uden om Ham-
burg. Spgrgsmaalet var jo rejst lige for hans Pjne, naar Hald mgdte
op i Forretningerne i Odense og tilbgd engelske Varer ved Siden
af Reprazsentanter for Hamburgerhusene. Den direkte Forbindelse
var altsaa i Gang, og enten man drgftede dens Fremtidsmuligheder
eller ikke, gik Udviklingen i den Retning, som et Blik paa Englands
og Danmarks Samhandel i disse Aar viser.

Den havde i de foregaaende Tiaar vearet i stadig Vakst, som det
ses af fglgende Tal:

6
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Udfersel Indforsel
1826 21,812 Tons 21,240 Tons
1834 24,448 — 31,567 —
1845 39,420 — 71,400 —

Den langsomme Stigning i den fgrste Periode var i den sidste ble-
vet aflgst af en Vakst, der nermede sig meget sterkt til en Fordob-
ling; lregger vi nemlig de ovenanfgrte Tal for Ud- og Indfgrsel sam-
men, faar vi en Omsatning af 56,015 Tons i 1834 mod 110,820 i 1845.
Og denne Udvikling fortsattes, og tvartimod at blive haemmet af
Krigen, gav denne den gget Fart, og dertil kom saa endelig Opgangs-
aarene lige efter Krigen. Med en saadan Fart i Tingene, maatte en
vaagen ung Mand selviglgelig bestemme sig' for England.

Da Tietgen helt op til 1857 kom til at virke i denne Handels
Tjeneste, er der Grund til at undersgge denne Udvikling noget nzr-
mere. I vor Udfgrsel til England er Kornvarer absolut Hovedartik-
len, som fglgende Tal viser:

Samlet Udfersel Kornvarer
1847 4,679,713 Rdl. 4,090,932 Rdl.
1848 7,487,301 — 6,717,303 —
1849 9,176,644 — 8,528,282 —
1850 8,458,896 — 7,591,769 —
1851 6,051,994 — 5,175,093 —
1852 7,399,952 — 6,264,571 —
1853 7,330,776 — 6,326,553 —
1854 8,213,332 — 6,997,902 —

Baade i den samlede Udfgrsel og i Korneksporten viser det fgrste
Krigsaar et pludseligt Spring; for de andre Varers Vedkommende
er Stigningen de anfgrte Aar noget steerkere, men kommer paa den
anden Side mere jevnt. Her er den tidligere Udvikling uanset Kri-
gen gaaet sin rolige Gang videre. Man fristes derfor uvilkaarlig
til at rejse Spgrgsmaalet, om det er Krigen, der har sat vor Korn-
udfgrsel saa steerkt i Vejret.

I 1847—1854 eksporterede vi Korn til fglgende Belgb med England
som Hovedaftager:

Samlet Udfersel Udfersel til England andre Markeder
1847 7,513,935 Rdl. 4,090,932 Rdl. ca. 3,4 Mill. Rdl.
1848 10,259,457 — 6,717,303 — » 35 — —
1849 12,008,132 — 8,528,282 — » 35 — —
1850 11,355,701 — 7,591,769 — » 38 — —
1851 8,993,356 — 5,175,093 — » 38 — —
1852 10,122,393 — 6,264,571 — » 38 — —

1853 9,842,706 — 6,326,553 — » 3,5 — —
1854 10,457,149 -- 6,997,902 — » 3,5 — -
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Vi ser deraf, at vor Korneksport med de fgrste Krigsaar steg
steerkt og at den ggede Eksport saa godt som udelukkende gaar til
England, da vor Forsyning af de andre Markeder er nogenlunde
konstant. Det er ganske unaturligt at tenke sig, at Krigen skulde
veere Aarsag til, at vi straks i 1848 satte vor Kornproduktion saa
steerkt i Vejret, saa meget mere som det Korn, vi eksporterede i
1848, var saaet Aaret forud; ej heller kunde vi med nogen Fordel
have kastet den Forggelse af Produktionen ind paa det engelske
Marked, hvis de tidligere Toldskranker var blevet opretholdt der.

Omlegningen af den engelske Korntold i Aaret 1842, hvor den
lempedes noget, har neppe haft nogen stgrre Indvirkning paa vor
Korneksport til England; i alt Fald lader den sig vanskeligt konsta-
tere paa Grund af de sterke Svingningef i Konjunkturerne, der
kendetegner de fglgende Aar. Derimod havde den Toldreform, der
samtidig gennemfgrtes, den Betydning for os, at vi nu kunde be-
gynde at udfgre levende Kvaeg til England. Den anden Omlegning
af Korntolden, der fulgte i 1846, var af langt mere gennemgribende
Betydning. Ganske vist var den indtil 1. Februar 1849, da den gli-
dende Skala med sin efter Priserne stigende og faldende Told for-
svandt for en ringe Afgift, kun et Skridt videre med Lempelser i
samme Retning som i 1842; men man gik denne Gang nok saa kraf-
tigt til Veerks, og Overgangsperioden til 1849 afkortedes yderligere
paa Grund af Hungersngden i Irland i 1847. Der kan neeppe vere
nogen Tvivl om, at det er denne Aabning af det engelske Marked,
der har stimuleret vor Kornproduktion, saa vi i 1848 er i Stand til
for fgrste Gang fuldt ud at udnytte denne Chance, der derved skab-
tes for Korneksport. Der synes derefter ikke at veere nogen Grund
til at antage, at Krigen har veret nogen stimulerende Faktor for
vor Eksport til England.

For Importens Vedkommende ligger Forholdene anderledes. Thi
mens England ogsaa fgr Krigen var Hovedaftageren af vor Eksport
— 1 1847 gik 37,2 pCt. af den dertil — leverede det os kun 9,5 pCt.
af vor Import samme Aar. Hovedmengden af denne fik vi over
Hamburg. I 1847 var det ikke mindre end 25,3 pCt. af den. Og her
maatte Krigen gribe forstyrrende ind. Selv om man sggte at holde
Forbindelsen vedlige ad Omveje, hvor den direkte Import var af-
skaaret, tog det Tid at komme i Gang ad de nye Veje, og selv saa
naaede Importen ikke sin tidligere Hgjde. Den Import, man ikke
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mere kunde faa fra HamBurg og man ikke kunde undvaere, maatte
man se at skaffe sig fra anden Side, og at man herved tyede til Eng-
land, som man i Forvejen havde den store Eksport til, var kun na-
turligt. Fra 1847—1854 var Vzrdien af vor Import derfra:

1847 2,320,018 Rdl.

1848 4.453,207 —

1849 4,754,933 —

1850 5,788,764 —-

1851 5,299,246 --

1852 5,130,856

1853 5,742,184 —

1854 8,207,338 —

Stigningen fra 1847 til 1848 skyldes sikkert hovedsagelig Krigen;
den fra 1853 til 1854 kan ikke skyldes den; for at blive klar over
dens Virkninger er der derfor Grund til at undersgge Udviklingen
inden for de enkelte Varegrupper.

Vor Import af Luksusvarer faldt straks med Krigens Begyndelse
i 1848 som et Udslag af den Forskrzkkelse, der altid fglger med den
Slags Begivenheder; men allerede naste Aar havde den lagt sig,
og Importen steg igen betydeligt. Det anfgres her blot som Eksempel
paa de mange Svingninger, der navnlig under urolige Forhold skju-
ler sig under det samlede Importtal. Vi piller derfor enkelte Hoved-
artikler ud og ser lidt nermere paa dem. Verdien af de Uldmanu-
fakturvarer, der importeredes fra England, var:

1847 42,872 Rdl.
1848 500,779 -
1849 793,382 -
1850 1,012,226 —
1851 596,450 —
1852 196,232 —

1853 133,211 -
1854 235,664 —

Disse Tal viser en typisk Krigsartikel, der stiger voldsomt under
Krigen og derefter falder steerkt igen, til de gode Tider i 1854 atter
setter Importen op. Som Modsztning tager vi Maskiner, hvoraf
Importen stiller sig saaledes:

1847 9,168 Rdl.
1848 2,283 —
1849 7,414 —
1850 14,698 —
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1851 18,238 Rdl.
1852 30,366 —
1853 56,465 —
1854 164,076 —
Det er en Artikel, som, da den fgrste Forskrackkelse har sat sig,
stiger roligt og stgt i de kommende Aar. I Forbindelse dermed er
det interessant at se paa Importen af Jernvarer og Stenkul:

Jernvarer Stenkul
1847 343,353 Rdl 557,787 Rdl.
1848 521,707 — 1,023,084 —
1849 437,656 — 884,793 --
1850 629,644 -— 1,119,154 —
1851 701,954 — 1,031,921 —
1852 1,016,603 -- 1,099,694 -
1853 1,100,689 — 1,185,465 —
1854 2,391,911 — 1,507,215 —-

Det er to Artikler, der stiger steerkt med Krigens Udbrud og falder
igen det fglgende Aar; derefter stiger Importen af Jernvarer, men
fgrst rigtig efter Krigens Slutning. Stenkul naar fgrst i Krigens
sidste Aar op paa Hgjde med 1848 og stiger kun ganske lidt de to
fglgende Aar. Her har Krigen kun haft en forbigaaende Indflydelse.
Den stigende Import af disse Artikler fra England, som Udviklingen
af vort Erhvervsliv kravede, er stadig gaaet sin Gang og har snart
indhentet de for store Tal, Krigen pludselig satte Indfgrslen op paa.

Tilbage staar en fjerde Gruppe af Varer med fgigende Import-
veerdier:

Bomuldsgarn B‘}:ﬁgi‘:rz?u’ Linnedgarn L;:ﬁi?_:ﬁ::'
1847 340,405 Rdl. 62,784 Rdl. 19,717 RdL 1,168 Rdl.
1848 630,256 — 167,463 — 31,883 — 7,437 —
1849 747,281 — 336,630 — 58,327 — 38,827 —
1850 641,970 — 226,813 — 103,803 — 57,479 —
1851 863,065 — 408,992 — 88,766 — 73,414 —
1852 764,136 — 334,241 — 86,878 — 86,000 —
1853 817,625 — 374,614 — 101,097 — 129,336 --
1854 1,165,706 — 434,178 — 118,035 — 127,333 —

Her er der et staerkt Spring ved Krigens Begyndelse og derefter
en fortsat Stigning, der er mindst for Bomuldsgarnet, men bliver
stgrre og stgrre for hver af de fglgende Grupper. Krigen har her
skabt et Omslag, der har holdt sig. Om den har sat vor Import af
disse Varer fra England op, er et andet Spgrgsmaal; thi selv om vi
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fgr fik den stgrste Del af denne Import fra Hamburg, var Hoved-
parten engelske Varer, der blot kom til os over Hamburg, og med
Varerne fulgte Menneskene. Tietgen rejste over Hamburg til Man-
chester, mens der gik en Strgm af tyske Handelsrejsende den mod-
satte Vej. Han sggte altsaa direkte til Kilden og gjorde det paa et
Tidspunkt, hvor man for hans Branches Vedkommende var ved at
oparbejde den direkte Forbindelse med England uden om Hamburg,
og i sine Rejseaar og sin Grosserertid var han med til at fremme denne
Udvikling. Han kom altsaa til i en god Tid.

Hovedresultatet af vor Undersggelse bliver, at den pludselige Qg-
ning af vor Import fra England ved Krigens Udbrud var og blev et
Krigsfeenomen. Det reelle derimod var en fortsat Forggelse af denne
Import, der hengte sammen med hele vort Erhvervslivs Udvikling
og de Opgangstider, vi oplevede i 50’erne. Men den direkte Forbin-
delse med England gges med Krigen, saa Tietgen traeffer det rigtige
netop ved at pege paa den. Den kunde have gaaet glattere og mere
direkte, hvis Samfardselsmidlerne havde veret udviklede nok dertil.
Den bedste Forbindelse fra England til Danmark gik stadig over
Hamburg ogsaa i Krigsaarene, og Tietgen rejser derfor saedvanligvis
den Vej. Fra Manchester var det naturligt baade at rejse og sende
Varer til Danmark over Hull, og der var ogsaa derfra Dampskibs-
forbindelse til Kgbenhavn; men den synes ikke at have veeret regel-
massig, og selv i Sommertiden kunde der godt vere 14 Dage imellem,
at der gik Skib, og lejlighedsvis Afskibningsmulighed gaves der
neasten ikke; thi Havneomkostningerne forhgjedes betydeligt i Hull
for et Skib, der gik derind for at indtage Gods til Udlandet, hvorfor
Skibe, der ikke kunde faa fuld eller saa godt som fuld Ladning der,
foretrak at gaa hjem til Danmark i Ballast i Stedet for at indtage et
mindre Parti Varer, hvorfor Fragten kun var lidt hgjere og under-
tiden meget mindre end de forhgjede Havnetakster. Tit var ogsaa
Risikoen ved disse tilfeeldige Skibslejligheder saa stor, at det var
langt at foretrzekke at lade Varerne gaa over Hamburg.

Alle, der var interesserede i den direkte Vareudveksling mellem de
to Lande, saa derfor ogsaa med Langsel hen til, at der skulde blive
oprettet direkte og regelmessig Dampskibsforbindelse, og i Almin-
delighed fremstilles det, som om en saadan kom i Stand allerede i
1848. Men dette er ikke rigtigt. Selviglgelig havde der ogsaa fgr
den Tid gaaet Dampskibe direkte fra Danmark til England eller
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omvendt; men hvordan det var med Regelmessigheden, skal vi straks
faa at se. Fra 1842 begyndte vi at udfgre levende Kveag til England.
I de fgrste Aar drejer det sig kun om et ganske ringe Antal; fgrst
i 1846 naar man op over 1000 Stk. om Aaret. Skulde der imidlertid
komme Fart i denne Eksport, maatte Kreaturerne kunne transpor-
teres nogenlunde hurtigt, for at de ikke skulde komme til at lide
for meget under Sgrejsen. Derfor skulde de helst fgres over i Damp-
skibe, der gik saa direkte som muligt, og Forbindelsen skulde gerne
veere regelmeessig, saa Opkgbere og Producenter kunde veare sikre
paa at faa Kveeget afskibet uden for store Ophold i Havnebyerne;
ellers spiste det Fortjenesten op i bogstavelig Forstand. Da Trans- -
porten med Dampskib kom i Gang, blev det snart en stor Eksport-
artikel. I 1851 og 1852 udfgrtes der henholdsvis 16,045 og 20,797 Stk.
Hornkveeg. Hovedparten produceredes i Hertugdgmmerne, og Eks-
porten derfra foregik navnlig over Tgnning, der derved blev den
fgrste By i Jylland, der fik en nogenlunde regelmeessig Skibsfor-
bindelse med England.

I selve Kongeriget prgvede man fgrst paa at faa en Kvageksport
per Damper i Gang over Hjerting. Man begyndte i 1847 med en
enkelt Udskibning, og i de to fglgende Aar gik der enkelte Kreatur-
ladninger fra Hjerting til England. I 1850 og 1851 naaede man til
at eksportere ca. 1000 Stk. aarligt ad den Vej. Og der var derfor
begge Aar et Par Maaneder nogenlunde regelmaessig Dampskibsfor-
bindelse med England over Hjerting. Den Mulighed, der derved
aabnes for at bringe Rejseomkostningerne ned, har Tietgens Firma
i Manchester @je for og henstiller til ham, der da er i Sgnderjylland,
at tage hjem over Hjerting. Da der kun var Forbindelse hver ottende
Dag, maa han ikke have kunnet faa sin Rejse indrettet derefter; han
tager i alt Fald ikke hjem den Vej. Derimod benytter Firmaets Chef
og Tietgens Kollega Ruten, da de naeste Aar rejser til Danmark.

Forsggene paa at faa etableret Dampskibsforbindelse med Hjerting
til Fremme af Landbrugseksporten skete med fremmede Skibe og
vistnok ogsaa gennemgaaende paa fremmed Initiativ. Og der blev
virkelig ofte taget fat med megen Energi. Saaledes gjorde i 1851
Northern Steam Packet Company et energisk Forsgg paa at faa eta-
bleret en regelmassig Dampskibsforbindelse mellem Hjerting og
Lowestoft for navnlig at besgrge Eksport af Landbrugsprodukter,
men ogsaa med Passagerfart for @je. Den ene af Baadene havde



38

Plads til 25 Passagerer paa 1. og 12 paa 2. Plads, Tidspunktet var
for saa vidt heldigt valgt, som det var det Aar, den fgrste Verdens-
udstilling holdtes i London. Ruten aabnedes med, at den fgrste Baad
ankom til Esbjerg den 31. Marts med 5 engelske Journalister fra de
fgrende Londoner Blade om Bord. Fra dansk Side blev der taget
venligt mod Forsgget, og man gik straks ind paa at lade Posten gaa
den Ve;j.

Baadene ankom til Hjerting hver Mandag Formiddag og afgik
derfra igen Onsdag Morgen. Sdrejsen kunde ggres paa 26/, Time,
og uden Ophold i Lowestoft varede Rejsen fra Hjerting til London
kun 32/, Time. I Lowestoft var der bygget Stalde til Kreaturerne,
saaledes at de fra disse kunde fgres direkte ind i de engelske Jern-
banevogne. Efter Datidens Forhold var det en ganske udmarket
Forbindelse, og Baaden fik da ogsaa straks fuld Ladning paa sin
fgrste Tur tilbage til England, nemlig 60 Stykker Hornkvaeg, 162
Svin og 78,500 Pd. Flaesk foruden 18 Passagerer. Det skulde vare en
regelmaessig Forbindelse, og omtales ogsaa baade i Datiden og nutil-
dags som saadan; men Regelmassigheden baade ved Dampskibsfor-
bindelsen over Hjerting og ved den, der var til Aggerkanalen og
Aarhus et Aar eller to i disse Tider, bestod rigtignok kun i, at der
blev udfgrt nogle faa regelmeassige Ture hvert Aar. Paa Hjerting
var det i 1850 og 1851, da der var den stgrste Trafik, i alt hgjest 10
Ture om Aaret.

Grunden, til at det gik saadan, laa i Danmark. I Hjerting tog det
to Dage for at laste en Ladning Kvag, mens man i Lowestoft kunde
udlosse den paa !/, Time. Ogsaa Lands®tningen af Passagererne
foregik under meget primitive Former. »Det tgr ikke ventes«, skri-
ver den ene af de engelske Journalister, »at Damer vil valge den ny
Rute, fgrend der forskaffes bedre Landingsmidler end en skrgbelig
Jolle og en dansk Fiskers Ryg«. Disse slette Landingsforhold blev
der raadet Bod paa ved den Landingsbro, man det fglgende Aar fik
bygget ved Hjerting. Desvarre viste det sig, at den led starkt under
Isgangen, saa den blev til idelig Sorg og Bekostning i Stedet for at
blive det fgrste Skridt til at skabe Betingelser for en virkelig regel-
massig Forbindelse mellem Danmark og England. Hovedaarsagen
til, at denne ikke blev til noget, laa dog i, at vi var ganske bagefter
i Udviklingen af vore Samfardselsmidler. Vejene var meget daar-
lige, og tit kunde der kun skaffes stive Vogne uden Fjedre til hurtig
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XI
MANCHESTER

en 31, Januar 1849 rejste Tietgen til England. I Passet betegnes

han som »maadelig af Vakst og klejn af Bygning«, men er i
gvrigt en typisk Dansker med lyst Haar og blaa @jne. Samtidig
med Afrejsen begyndte han at fgre Dagbog. Han rejser over Mid-
delfart ned gennem Hertugdgmmerne, hvor han alle Vegne stgder
paa tyske Soldater; de leegger dog ikke nogen Hindring i Vejen for
hans Rejse; men han fgler sig 1 et fremmed Land og glader sig over
Danskheden, hvor han kommer i Bergring med den. Et Par Gange
er han lige ved at rage i Klammeri med Slesvig-Holstenere, han rejser
sammen med, hvor rolig en Patriot, han ellers var, som han udtrykker
sig. Fra Rendsburg til Altona rejser han for fgrste Gang i sit Liv
med Jernbane, uden at han synes at have veaeret szrligt optaget deraf.

I Hamburg opholder han sig nogle Dage for at kunne fglges med
en dansk Bekendt over til England. Man merker straks, det er Pro-
vinsianeren, der er i Storstaden; han er imponeret af de hgje Huse,
Restaurationer, Teatre og Butikker. Med Bekendte fra Odense, han
opsgger dernede, morer han sig, som en ung rask Kommis ggr det,
der for fgrste Gang er ude i Verden paa egen Haand. Ved Siden
af besgrger han nogle Kommissioner for sit Learefirma i Odense.
Han er i den Anledning hos en hel Del Firmaer, der alle synes ham
velbekendte fra Leretiden i Odense, og overalt treffer han gamle
Kendinge fra Odense, der nu er ansat i Hamburg. Det er intet
Under, da Hamburg endnu stadig var Odenses kommercielle Hoved-
stad og derfor for Tietgen som for saa mange andre danske den fgrste
Station paa Vejen ud i Verden.

Fra Hamburg sejlede han ad Elben til Harburg og rejste videre
med Jernbanen over Hannover gennem Belgien til Ostende og derfra
over Dover til London, hvor han blev et Par Dage for at se Byen.
Blandt andet besggte han ogsaa Dokkerne; men de synes ikke at
have gjort nzr det Indtryk paa ham som den zoologiske Have og et
stort Panorama, hvor han saa Jordskelvet i Lissabon 1755. Der er
saa meget, der er nyt for ham og som han fgrst og fremmest
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maa have fortalt dem derhjemme om. Til det nye hgrer ogsaa de
store Dampskibe, han ser. At Butikkerne optager ham og at et enkelt
Reklametrick szrligt fanger hans Opmerksomhed, er kun naturligt,
da det kun er faa Dage siden, han selv stod bag Disken i Odense.
Ved Siden af alt det, der ingen Ting siger, er der enkelte Trzk, der
peger mod Fremtiden. I Hamburg giver Chefen i et af de Huse, hvor
han er inde at bestille Varer, ham i Kommission at skaffe ham en
bestemt Vare i England. Paa Rejsen gennem Tyskland betror en
hollandsk Forretningsmand ham hele sin Skabne, og i London beser
han Byen sammen med en Kgbmand fra New York, han har lert at
kende paa Hotellet. Og han ggr et nyt Bekendtskab i Toget fra Lon-
don til Manchester. Der er ingen Tvivl om, at han hjemmefra med-
bringer Evnen til at komme i Lag med Folk, og at Folk hurtigt faar
Tillid til ham.

Den 14. Februar Kl. 5 om Morgenen ankom Tietgen endelig til
Manchester, og Kl. 10 samme Dag mgdte han paa Kontoret og blev
straks sat i Arbejde. Den naste Dag hedder det i Dagbogen: »Paa
Kontoret og hjem og dermed Historien endt«. Og stort mere hgrer
vi ikke om Tietgens daglige Gerning i Firmaet E. Hald & Rahr.
Selve Kontoret beskriver han saaledes: »Det Kontor, hvori jeg arbej-
dede, var merkvardigt i adskillige Henseender. Det havde tilhgrt
Robert Peels Far; det laa lige over for Familien Gladstones Kon-
tor, og det var det veerste Hundehul, hvori man kunde opholde sig«.
Saa var der Menneskene. Af de to danske Kolleger paa Kontoret
var den tidligere omtalte Worm efter Tietgens Opfattelse en Sar-
ling i alle Henseender, og ham havde han derfor saa lidt at ggre med
som muligt. Den anden, Raundrup, kom han vist meget godt ud af
det med som Kollega, uden at de kom til at staa hinanden personlig
naer. Verdt at legge Maerke til er det, at Tietgen, skgnt han var den
sidst tilkomne af de tre, var den, der fgrst kom ud at rejse for Fir-
maet.

Af Cheferne eller sFadrene«, som de hed paa Kontoret, tog Rahr
venlig imod ham, og de fik sig mangen Passiar, navnlig naar Tietgen
paa Helligdage var ude med Posten hos ham. Han hgrte til den Type
af Forretningsmend, der larmede op over ingen Ting, men snart
blev god igen; alligevel var han den af Cheferne, Tietgen satte mest
Pris paa. Da Tietgen kom til Manchester, var Hald paa Rejse i Dan-
mark. Derved kom det sig, at Familien hjemme i Odense leerte ham



93

at kende, inden Tietgen havde set ham i Manchester. Han var til
Middag i Tietgens Hjem, og den ene af hans Sgstre var meget be-
gejstret for ham; hun beskriver ham saaledes: »Han var saa fin og
saa kostbart kledt; han havde den dejligste kornblaa afpassede Vest
paa og et dobbelt Stykke Guldkezede, som saa meget brilliant ud til
hans lange smazkre Liv, og nogle Heender! Man skulde tro, de var
af Alabast«. Saa rar, som hun syntes han var, var han nu vist ikke.
Tietgen glaedede sig i alt Fald ikke paa Forhaand til at skulle ar-
bejde sammen med ham. Han har vistnok veret noget fornem og
reserveret af sig og er derfor ikke altid faldet i de danske Provins-
kgbmeends Smag. Blandt Medarbejderne stod der stgrre Respekt af
ham end af Rahr, som de af og til tillader sig en lille spggefuld Be-
merkning om i den indbyrdes Korrespondance. Men det var nok
Hald, der traf de afggrende Beslutninger og gjorde den stgrste Ind-
sats for at oparbejde Forretningen. Han rejste meget og satte til
sidst sit Liv til ved det sammen med sin Hustru, idet Skibet, de var
med paa en Hjemrejse over Vesterhavet, gik under med Mand og
Mus.

Nogen bestemt Lgn var ikke aftalt i Forvejen. Og da en af hans
tyske Kolleger hgrte det, sagde han: »Ein bléder Hund wird nimmer
fett«. Tietgen blev heller ikke »fed« i den Forstand af at veere i
Manchester; men han kom igennem med det, han tjente. Straks han
kom derover, fik han sine Rejseudgifter godtgjort, og da Rahr harte,
han havde gjort Ophold i London, spurgte han, hvor meget det havde
kostet ham, og betalte saa ogsaa det for ham. Men selv med denne
Kulance var der ikke Tale om nogen Flothed fra Firmaets Side, idet
han kun fik dakket knap to Tredjedele af de 18 £, Rejsen i Virke-
ligheden havde kostet ham. Egentlig fast Lgn fik han ikke til at
begynde med; han var jo ogsaa kommet derover et Par Maaneder,
fgr Firmaet egentlig havde gnsket. Den fdgrste Udbetaling, han faar,
betegner han som Kostpenge; i de fglgende Maaneder varierer det,
Firmaet betaler ham, noget, men ligger i Gennemsnit omkring 3/, £
maanedlig; der af gik o, 3 £ til Kost og Logi, saa der var ikke meget
at slaa til Side med. Da han hurtigt indrettede sig saaledes, at han
holdt sig selv med tgr Kost og spiste Middag ude, var der en Mulig-
hed for i saa Henseende at lempe sig efter Pengepungen eller efter,
hvad der gik med til Morskab. Fgrst fra November faar han en fast
maanedlig Lgn paa 5 £, og den bliver ved med at veere den samme,
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ogsaa efter at han er begyndt at rejse. Men saavidt man kan se, fik
han desuden ved Afslutningen af det aarlige Regnskab godskrevet et
vist Belgb som en Slags Provision eller Tantieme.

Hos E. Hald & Rahr blev Tietgen fgrst og fremmest beskaftiget
med at ekspedere Ordrer, men kom dog ogsaa allerede en Maaneds-
tid, efter at han var kommet derover, til Bggerne. Arbejdet i Firmaet
omtaler han i gvrigt saa godt som ikke. Det daglige Slid kan han
have taget som en Selvfglge, der ikke var Grund til at skrive i Dag-
bogen eller til andre om; men det kan ogsaa, navnlig i den fgrste
Tid, have staaet for ham som et ngdvendigt Onde, man skulde over
for bagefter rigtig at nyde Fritiden. Noget i den Retning fgler vel
ethvert ungt Menneske. Tietgen fortzller i alt Fald, at Rahr en
Dag var saa skikkelig at gaa Kl. 6*/,, hvad han benyttede til at komme
hjem i en Fart og pynte sig.

Skgnt baade Rahr og hans Landsmand paa Kontoret tog sig venlig
af ham og hjalp ham til Rette, laengtes han i Begyndelsen og havde
meget ondt ved at veenne sig til engelsk Vasen og Levesaet. Hjemme-
fra sggte man at trgste ham efter bedste Evne. Familien sendte ham
f. Eks. Rughrgd over med en Skipper fra Odense. Hans eneste For-
ngjelse var, siger han, at faa og skrive Breve; men det varede ikke
lenge, saa havde han stiftet Bekendtskaber og besluttet kun at skrive
hjem hver fjerde Uge. Gennem sine danske Kolleger lerer han
snart mange unge Handelsmand af forskellig Nationalitet at kende
og introduceres af dem i engelske Familier, hvor han ggr sine fgrste
Damebekendtskaber derovre.

I sin Fritid er han nu stadig paa Farten med Kammeraterne paa
Spadsereture og Udflugter i Omegnen. En smuk Natur interesserer
og gleder ham. Om Aftenerne besgger de hinanden, passiarer og
spiller Kort, hvis de ikke er inviteret ud til en eller anden Familie,
hvor de leger og danser med de unge Damer, som de saa til Gengald
inviterer med paa deres Udflugter og gaar spaa Armen« med, som han
udtrykker sig. Det koster ham lidt rigeligt; men man maa veare med.
1 disse Kredse trzeffer han en ung Dame, sworth several thousand,
som han forelsker sig i. Med et Par Venner besgger han hende
i hendes Hjem i Clayton og tilbringer en herlig Dag her. Beskrivel-
sen af den i Dagbogen slutter med: »Gid det ikke vare mit sidste
Besgg i Clayton«. Det blev det imidlertid. Vi hgrer kun et Par Gange
til om hende, og den sidste Omtale af hende er meget formel. Det er
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derfor ikke udelukket, at Tietgen her har lidt en Skuffelse, der har
sat sig Spor i hans Sind.

Hans fgrste Aar i Manchester stod efter Dagbogen i Forngjelsernes
Tegn. Han spiller meget Kort, danser til ud paa Natten, taler om
Sold-Selskaber, saa en lille Formaning fra Stedmoren nok har vearet
paa sin Plads. Han skejer ikke ud, og gaar en af Kammeraterne over
Stregen, tager han bestemt Afstand derfra. Men det var et Liv uden
dybere Indhold, og var det blevet fortsat alt for lange, var Tietgen
kun blevet en blandt de mange. Ved Aarets Slutning er han klar over
det, enten han er blevet trzet af dets Tomhed eller den lille Forel-
skelse har givet hans Tanker en alvorligere Retning. Nytaarsaften
skriver han i sin Dagbog: »Da der er adskillige Uvaner, jeg gerne
vilde afleegge og jeg har gjort mig dette til Princip, vil jeg her for
ikke straks at forglemme samme nedskrive dem og haaber derved at
beholde disse i stadig Erindring til Efterlevelse og dermed vil jeg
slutte Anno 1849.«

Nytaarsdag 1850 fortseetter han saaledes:

1) Aldrig bryde mit Ord enten det saa er i Smaating eller i Sager af
Vigtighed. (Jeg kan vel glaede mig ved ikke vitterligt at have
gjort dette i det forlgbne Aar).

2) Saa vidt muligt og i Ugen bestandig at gaa til Sengs fgrend
Kl 12 og som Fglge deraf ogsaa staa op om Morgenen ej senere
end Kl 9. _

3) At leese fzerre Romaner og flere Bgger af nyttigt eller viden-
skabeligt Indhold, og saa ofte jeg laser, saa vidt muligt nedskrive
de ubekendte Ord og naeste Morgen repetere samme. Ligeledes be-
gynde at studere lidt Fransk igen, og naar jeg har faaet det opfri-
sket, tage Timer deri.

4) Sidde saa meget hjemme som muligt og i den Tid, jeg er hjemme,
veere meget flittig.

5) Tkke blive hidsig, undgaa Svir og Hasardspil og i sidste aldrig
Lortspille mere end 5 sh. ad Gangen.

Saadan kunde i og for sig enhver ung Mand, der har lidt moralske
Tgmmermend, skrive i sin Dagbog en Nytaarsdag, hvor han ude i
Verden er henvist til sig selv. Men for Tietgen betyder det et Vende-
punkt. Dagbogen har fra den Dag af et ganske andet Praeg. De ung-
dommelige Forngjelser, der fgr tog saa godt som hele Pladsen, om-
tales ikke mere. Den har fra nu af et langt sagligere Indhold og er
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ligesom skrevet af et modnere Menneske med langt stzrkere kom-
mercielle og industrielle Interesser end tidligere. Forskellen illu-
streres bedst ved et Eksempel. Om sit Besgg i Dokkerne i London
paa Overrejsen skriver han: »Der var Liv og Travlhed. I det @je-
blik, jeg var der, kom 3 store Ostindiefarere op ad Themsen, og her
blev alle Broerne aabnede for dem«. Det er alt. Da han i Paasken
1850 tilbringer et Par Dage i Liverpool, afleegger han derimod Dok-
kerne der to Besgg og fortzller derom: »[Fra Bgrsen] gik vi en Tur
langs med Dokkerne, var om Bord paa flere af de stgrre Skibe, blandt
andre ogsaa paa det nye Paketskib New World, saa ogsaa flere Ud-
vandrerskibe til Australien etc. — Der var i det mindste 1000—1200
Skibe i Havnen og deraf faa 2 Mastere, men nasten alle 3 Mastere.
Rundt omkring var de store bonding warehouses, hvoriblandt mange
7—8 Etager hgje. En Tunnel fra Jernbanen gaar herned, saa at Varer
kan Josses fra Skibene paa Jernbanen. En anden Tunnel er bestemt
for Kvaeg og en tredje . ... for Passagerer.« Naste Dag: »Jeg saa det
store amerikanske Dampskib »Amerika«, flere af de store graving
docks, hvor Skibene reparerer, Tobakswarehouse, hvor alene Maeg-
lerne har Adgang og hvor ikkun af Regeringen ansatte Folk arbejder.
Liverpooler Docks var ikke som de Londoner private Compagniers
Ejendom, men tilhgrer the corporation, og som Bevis paa, at de, de
hgje Omkostninger uagtet, maa betale sig godt, tjener, at the charges
nedszttes Aar efter Aar, og omendskgnt der i en Straekning af 5 engl.
Mile findes 2 Rader Docks, har man dog nu begyndt at kgbe en Raekke
(1200 yds lang) Huse og nedbryde disse for der at anlegge flere.«
Saa indgaaende Beskrivelser har vi ogsaa fra hans Ophold i London;
men der angaar de zoologisk Have og det store Panorama; her har
man derimod Indtryk af, at det er en ung Forretningsmand, der er
taget til Liverpool for at studere denne Verdenshandelsplads og har
sine Pjne og Pren med sig.

Opholdet i Manchester betyder fgrst og fremmest for Tietgen, at
han der i en ung Alder modnes til Mand og fra nu af bevidst leegger
sit Liv til Rette. Der tilegner han sig ogsaa engelsk Vasen og engelsk
Snit, hvad der giver ham et vist Seerpreeg herhjemme. Efter sine
Erindringer gjorde han tillige i Manchester et stort Arbejde for at
fylde Hullerne i sin Viden, studerede Nationalgkonomi og leerte sig
Latin for at kunne forstaa de latinske Citater, Englenderne saa ofte
benytter. I Juli 1849 bliver han Medlem af Athenzum, hvor han
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leeser Aviser. Han faar ogsaa danske Aviser sendt over. Han laser
H. C. Andersens The true story of my life og Goldsmith’s The citi-
zen of the world. Og det fgrste Aar er det vist blevet ved den Slags
Lesning. Det bekraefter ogsaa den ovenfor anfgrte Dagbogsopteg-
nelse Nytaarsdag. Men det er meget sandsynligt, at han derefter vir-
kelig er gaaet i Gang med, hvad han kalder videnskabelig Leesning.
Han laaner en Ven Macauly’s Historie; til Gengaeld anmoder han
ham om at laane sig Baggesen, Den danske Stat. Senere, da han
rejser for Firmaet, sender en Kammerat ham The Economist, og da
han mellem et Par Rejser er i Manchester, studerer han en comimer-
cial dictionary og nogle free trade pamphlets; men han har for travlt
til, at det rigtigt kan blive til noget.

I hans Erindringer hedder det: »Da jeg kom til Manchester de
tgrste Dage af Februar, var Korntolden lige afskaffet. I Manchester
drejede alle Samtaler sig om Nationalgkonomi og om de videre Skridt
til Gennemfgrelse af Frihandelen, og jeg begyndte at studere Natio-
nalgkonomi for ikke at veere helt uvidende om det, der interesserede
alle.« Derefter skulde han straks maalbevidst vere gaaet i Gang
med gennem Studier at seztte sig ind i Tidens gkonomiske Tanker.
I saa Fald vilde han ikke, da han i 1850 staar over for Huskissons
Statue i Liverpool, have ngjedes med at betegne ham som »den meget
bergmte Liverpooler Kgbmand«, der omkom ved Aabningen af Jern-
banen mellem Manchester og Liverpool, men sikkert ladet et Ord
falde om de Fortjenester, han som Handelsminister havde indlagt
sig af den begyndende Frihandel. Han studerede ikke, men var i
Rejseaarene en ivrig og interesseret Laser; han kgber stadig Bgger,
laaner til og af Kammerater og besgrger paa sine Rejser Bogkom-
missioner for sine Venner. Han synes at have foretrukket Klassi-
kerne og ejede i alt Fald Oehlenschldger, Shakespeare og Goethe.
I Aviserne fulgte han godt med og maa have interesseret sig for
engelsk Politik, da hans Venner derovre holder ham underrettet
derom, naar han er paa Rejse.

Tietgen havde imidlertid ogsaa andre Kilder, hvoraf han gste Be-
lering og Udvikling, og de laa bedre for hans Natur. Gennem en
ung tysk Forretningsmand, han kendte lidt til fra Odense og som
han nu traf i Manchester, gjorde han Bekendtskab med en Del unge
tyske Kolleger, af hvilke han vel nok omgikkes en vis Poeschmann
mest. Om dem siger han i sine Erindringer: »Stgrste Delen af disse
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unge Mennesker var udgaaet fra tyske Handelsgymnasier og havde
Forkundskaber, der var mine langt overlegne. Deres Kundskaber kom
mig til Nytte, og jeg larte mere af dem end blot at tale Tysk.« Ved
Hjelp af sin hurtige Opfattelses- og Tilegnelsesevne har han ved
Samtaler med dem og gennem Lesning let orienteret sig i den Fri-
handelsdiskussion, Luften var fyldt af i Manchester, og han har i alt
Fald arbejdet sig saadan ind i engelske Forhold, at en Tysker siger
om ham, at han kender dem sfabelhaft godt«.

Som Forretningsmand har han @jnene med sig overalt, hvor der
er noget at se. Navnlig benytter han enhver Lejlighed til at studere
Manufakturvarernes Fremstilling. Midt i Marts var han i Rockdale
og saa der »efter endte Forretninger« en Fabrik meget grundigt igen-
nem. En Maaned senere er han der igen med en Forretningsforbin-
delse fra Bergen og studerer med ham en anden Fabrik paa en lige
saa intens Maade. I Mellemtiden har han tilbragt Paasken i Liver-
pool, og Opholdet der former sig som allerede omtalt ogsaa som et
Studiebesgg. Han er meget starkt optaget af, hvad han ser i Fabrik-
kerne ; det fremgaar af hans udfgrlige Beskrivelser deraf i Dagbogen;
de er saa detaillerede, at man meaerker, det er ham om at fastholde
det sete til eventuelt senere Brug. Det sluger hans Interesse i den
Grad, at han fylder et Brev til Faren med en Beskrivelse af et Stg-
beri. Det er ikke Bogen, men Livet, der sztter Skel i Tietgens Ud-
vikling under Opholdet i Manchester.
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HANDELSREJSENDE

llerede i September 1849 fik Tietgen at vide, at der var en Plads
ledig i et andet Firma, og en Ven anbefalede ham varmt til den.
Selv siger han, at han egentlig ikke havde tenkt paa at ggre For-
andringer saa tidligt. »Da dette imidlertid i pekunizr Henseende
vilde veere betydeligt fremad, afslog jeg det heller ikke i det Til-
fxlde, at Rahr vilde tillade mig at rejse. Det er i Sardeleshed Ud-
sigterne til at skulle tilbringe Vinteren med Hald, der skal bevage
mig dertil, saa vel som ogsaa det, at det er en Plads som assistant
Indkgber i Tvist, som jo altid er en mere uafhangig Stilling. Til-
med er det et respektabelt Hus og paa en ganske anden Fod end
H. & R.«. Det var sandsynligvis tveertimod en Chance for ham, at
hans Firma ikke var saa stort. Og det synes ogsaa at have givet ham
al mulig Lejlighed til at komme til for senere at faa den rette Nytte
af ham,

Naar engelske og hamburgske Firmaer var ret villige til at tage
unge danske i deres Tjeneste, var det for senere hen at kunne benytte
dem som Rejsende. Og da Hald i de samme Dage, som Tietgen kom-
mer til Manchester, er til Middag i Hjemmet i Odense, udtaler han,
at det ikke skal vare lange, inden Tietgen kom hjem og besggte sine
Forzldre; det lod til, at han selv var ked af at rejse, skriver Faren.
Og Tietgen har vistnok regnet med, at han skulde komme til det
omtrent med det samme; for i Dagbogen hedder det, allerede »13.
Maj erfarer jeg, at Rahr vilde rejse til Efteraaret, og at mit Projekt
som Fglge deraf gaar i Vasken«. Han kan derved kun have taenkt
paa at blive Rejsende. Det vilde sikkert ogsaa have veret for tidligt
for ham; han var for ubefastet og for lidt indarbejdet i Virksom-
heden. Efter Nytaar bliver der mere direkte arbejdet hen mod dette
Maal. Han bliver alene og med Forretningsforbindelser sendt ud til
Fabrikkerne, hvor Indkgbene ggres. Han maa have staaet sin Prgve
derved, saa man maa antage, at den Udvikling, det har givet ham
i Forbindelse med det indre Omslag ved Nytaarstid, der er omtalt:
ovenfor, har modnet ham, saa Firmaet nu kunde bruge ham som Rej-
sende.
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Den 16. Maj 1850 forlod Tietgen Manchester som Rejsende for sit
Firma med 11 Vekselblanketter i Lommen. Han tog over Hull til
Hamburg, hvor han blev et Par Dage og hilste paa en Mzngde Be-
kendte. Men Hamburg er nu ikke nar det for ham, den var fgrste
Gang; allerede paa Overrejsen til Manchester blegnede den helt for
London, saa den syntes ham mindre end Odense hidtil; nu kommer
han tilmed tilbage som fuldblods Englaender, der finder alt daarligt
i Tyskland; man ser ikke et kgnt Pigeansigt, hvorimod et Par engel-
ske Damer, han traffer paa Skibet mellem Liibeck og Nyborg, er
smeget nette, noble, ladylike Personer«. I Nyborg gik han straks
i Gang med at skaffe sit Firma Ordrer. Det fgrste Sted tog man
imod ham som Fanden mod Holleenderen, og et Par andre Steder,
han var, var de forsynede. Det var en lidt traurig Begyndelse, der
faar ham til at slutte sin Dagbog for den Dag med: »Forresten be-
gynder dette collecting ordres at veemmes mig, but of course it is of
no use«. Naste Dag skynder han sig at komme til Odense. Han
nyder at veere hjemme igen; men heller ikke her synes der at vere
nogen Gang i Forretningerne, da han derom kun bemerker: »En Del
Ubehageligheder med alle disse Odenser Snegle«.

Det var ikke nogen let Opgave at komme til at rejse for E. Hald &
Rahr. I et Brev til Tietgen fra en Bekendt i Odense hedder det alle-
rede det foregaaende Efteraar: »Jeg tror ogsaa, det vilde vere til
Gavn for Deres Hus med Hensyn til Odense, naar De kom til at
rejse, da Hald her ikke er yndet, De ved jo nok hvorfor; i Tyskland
tror jeg heller ikke man godt lider ham; hos os fik han denne Gang
slet ingen Ordrer.« Og da Planen om at komme til at rejse allerede
det fgrste Foraar, han er i Manchester, slaar fejl, trgster Faren ham.
Han skal ikke veere ked af, at han ikke kommer til at rejse i Aar;
der vilde regne Grovheder ned over ham; thi skgnt der er gaaet tre
Maaneder, siden Hald var i Odense, har Kgbmandene ikke modtaget
noget som helst af de Varer, de havde bestilt. Og da Tietgen skal til
at rejse, er det igen galt med, at Varerne ikke er leveret i rette Tid.
Der var ogsaa tit Klager over, at Varerne ikke svarede til de Prgver,
de var kgbt efter, og Uoverensstemmelser om Betalingsmaaden.

Som fgr omtalt var Dampskibsforbindelsen med England ikke paa
Hgjde med det Opsving, Handelen med dette Land tog i disse Aar.
Det var derfor vanskeligt at faa Varerne frem saa prompte, som Pro-
vinskgbmandene var vant til at faa dem fra Hamburg. Fgr Krigen
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kunde de maaske supplere deres Lagre hos de Kommissionarer, ham-
burgske Huse havde rundt om i Byerne; i alt Fald kunde de ved
Efterbestillinger med Posten hurtigt faa derfra, hvad de manglede,
naar det ikke drejede sig om for omfangsrige Artikler. Det var dem
derfor umuligt at forstaa, at de Varer, de havde bestilt hos Firmaets
Rejsende, ikke kom med den fgrste Baad fra Hull, der derefter kom
til Byen. Grunden dertil er angivet ovenfor; men Folk havde ondt
ved at forstaa, at det hangte saadan sammen. Og Tietgen faar derfor
af Rahr Ekstrapaaleeg om at ggre dem begribeligt, at det var den
virkelige Grund. Af sazrlige Grunde, som vi straks skal komme til,
kunde Firmaet ved direkte Tilsendelse komme til at lgbe stgrre Ri-
siko, end det gnskede. Og greb det endelig, for at faa Varerne saa
hurtigt og sikkert frem som muligt, til at sende dem over Hamburg,
saa var den Vej under Krigen langtfra saa direkte som fgr. Naar
Krigstilstanden spzrrede Vejen op over Halvgen, maatte Varerne
gaa over en (Pstersghavn som Kiel eller Liibeck, hvis de ikke maatte
gaa om ad Wismar, der under Krigen kom til at spille en vis Rolle
for Samhandelen med Danmark. Paa en af sine Rejser maa Tietgen
ogsaa tage over den herop.

De Ubehageligheder, Tietgen havde paa sin fgrste Rejse i Odense,
laa hovedsagelig i en forskellig Opfattelse af Betalingsmaaden. Da
han beklager sig derover til Firmaet, faar han i hdj Grad Medhold.
»Disse Odense Folk behandler os jo rent som nogle Rgvere«, svares
der tilbage, og hans Kollega paa Kontoret i Manchester betegner dem
endda som »et skgnt Szt af Baster«. Kunderne i Odense har sikkert
brugt lige saa kraftige Udtryk om E. Hald & Rahr. Saa forskelligt
saa de paa Betalingsspgrgsmaalet. Odenserne afslog rent ud at accep-
tere Manchesterfirmaets Tratter, til de havde faaet Varerne, og paa-
stod, at det var en ganske almindelig Fremgangsmaade, hvad der
maa vare ensbetydende med, at saadan var de vant til at handle med
Hamburg, der netop ved sin vidtgaaende Kreditydelse havde faaet
sit faste Tag i den danske Provinshandel. E. Hald & Rahr erklerer
derimod rent ud: »Vi vil ikke have med nogen i Odense at ggre, naar
de ikke ved Ordrens Overdragelse erklarer sig villige til at accep-
tere ved Modtagelsen af Konnossement.« Og de begrunder deres
Standpunkt overfor Tietgen med en Henvisning til, at de i saa Fald
maa lgbe »Risikoen af alle de Udhalinger, som et Fartgjs uheldige
Rejse kan give Anledning til«. Kreditrisiko vilde de heller ikke lgbe.
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Da Tietgen har gjort et Forslag i saa Henseende, faar han rent Af-
slag: »Vi hverken kan eller vil arbejde med at give 3 eller 6 Maane-
ders Kredit.« Havde England ikke varet Industrilandet, der havde
Varerne, kunde dets Kgbmend aldrig have konkurreret med Ham-
burg, selv naar den var hemmet i sine frie Dispositioner af Krigen.

En af Tietgens Hovedopgaver som Rejsende blev det derfor at
bibringe de danske Provinskgbmznd Forstaaelse af, at der var visse
Ting, de maatte tage med i Kgbet, hvis de vilde handle direkte med
Englenderne. Det lykkedes over Forventning, fordi man af natio-
nale Grunde gnskede at emancipere sig fra Hamburg og derfor paa
Forhaand var velvilligt stemt overfor Repraesentanterne for de engel-
ske Huse, selv om de gav mange Anledninger til Klage og Krigen
langtfra udelukkede Forbindelse med Hamburg. Reprasentanter der-
fra berejste stadig Landet, enten de kom direkte op over Jylland,
naar Fjendtlighederne var indstillet, eller de maatte gaa en Omvej
over Havnebyerne ved (Dstersgen. Tietgen slaar undertiden Fglge
med en Kollega fra Hamburg og faar endogsaa engang fra sit Firma
Paaleeg om at komme godt ud af det med de Rejsende derfra. Der er
ingen Fglelse af, at det er Hamburg og England, der keemper om
det danske Marked. Tvertimod er Manchesterfirmaet ivrigt for at
staa sig godt med Hamburg og veerne om sit Navn der. Naar de
danske Kunder lod Tratterne gaa uaccepterede tilbage til Hamburg
af den ovenanfgrte Grund, er de i Manchester straks betznkelige
ved, hvad man siger til det der. Det var vasentlig over Hamburg,
den engelske Import var kommet ind paa det danske Marked; derfor
gik saa godt som hele Pengeomsatningen endnu over denne By. Og
det var Kgbmandene i Jylland i alt Fald i den Grad indstillet paa,
at naar de betalte kontant i engelske Penge, lod de ogsaa dem gaa
til Hamburg i Stedet for direkte til Manchester; men de Udgifter,
den Omvej kostede, fandt Tietgens Firma ingen Grund til at paatage
sig. Og det havde ogsaa ved Siden af sin faste Forbindelse i Ham-
burg Firmaet I. H. Hedemann i Kgbenhavn som en Slags Reprasen-
tant der, hvortil det sendte Varer og Prgver; men dette Hus tog sig
dog navnlig af Manchesterfirmaets Pengetransaktioner, mens det kun
undtagelsesvis optraadte som Selger af dets Varer.

En Ting, der ogsaa voldte Tietgen mange Besvarligheder som
Rejsende, var den skgdeslgse Udfgrelse, Ordrerne fik i Manchester.
Der er stadig Korrespondance om Klager i den Anledning. I et en-



103

kelt Brev indrgmmer de hjemme i Manchester, at fire Firmaer har
klaget med Rette, deraf to over, at Ordrerne er blevet forkert eks-
pederede. Man synes ikke at have taget det saa ngje og har sikkert
heller ikke her veeret paa Hgjde med Hamburgerne. Selviglgelig
kunde en Vare veere udgaaet paa Lageret, naar Ordren skulde eks-
pederes, og en Nybestilling kan altid falde lidt anderledes ud; men
at ggre Ophazvelser derover fandt man urimeligt. Da Tietgen ggr
opmerksom paa, at en Kunde, der i gvrigt er tilfreds med de mod-
tagne Varer, har faaet 2 Stykker, der ikke er efter @nske, svarer man
ham fra Manchester: sMed saadanne Smaating kan vi ikke regne det
saa ngje, og han maa vare saa god at beholde dem og bzre lidt over
med os i saadanne Sager, ligesom han forlangte, at vi skulde vente
med Accept, indtil han fik Varerne.« Det sidste faar vi Indtryk af
kunde vaere ngdvendigt; men den ungjagtige Ekspedition var det ikke,
heller ikke efter Halds Opfattelse. Han skriver til Tietgen fra Kg-
benhavn, da de begge er i Danmark lige i Begyndelsen af 1851: sDer
har vi nu Vrgvl igen angaaende daarlig Udfgrelse af
Klaede Ordrerne, og ligeledes gaar det her med Lund & Thor-
sen?), som er meget opbragte for vor negligente Udfgrelse. Hvor-
ledes kan nu dette gaa til? De har jo haft det meste med disse Ordrer
at ggre; vi eksaminerer ikke vore Varer ngje nok fgr
Afsendelsen, og dette er en stor Fejl; thi har vi Vrgvl herfra, kan vi
ingen Erstatning faa fra Fabrikanten og, hvad der er endnu
veerre, tabe vore gode og bedste Kunder; dette maa sandelig for-
andres; ellers gaar det aldrig godt.« Der synes at have hersket en
vis patriarkalsk Ligegladhed paa Kontoret i Manchester, naar Rahr
stod for Styret, og den har Tietgen vearet saa indlevet i, at heller
ikke hans Ekspedition af Ordrerne, da han om Efteraaret var i Man-
chester, har veeret upaaklagelig.

Ved et lykkeligt Tilfeelde, fordi der er blevet sendt Tietgen Kopier
af Brevene, er der bevaret en Korrespondance, der fgrer os lige ind
raa Livet af Tingene og derfor aftrykkes, L. B. Jurgensens Brevi den
foreliggende Retskrivning, fordi det ikke er muligt at rgre ved denne,
uden at hele Breveéts originale Przeg vilde lide derunder; men det
maa ikke opfattes som et Eksempel paa, hvordan en Provinskgbmand
skrev paa den Tid; det er det ikke. Hans Retskrivning er i det store
og hele upaaklagelig.

') Endnu eksisterende Kebenhavner Firma.
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Odense, 15. Maj 1850
Herren Hald & Rahr in Manchester

Erkjender Modtagelsen af de mig sendte Vare. Og har nu givet
Her Gebr Bordier Ordre at antage deres samtlige Tratter paa fgl-
gende Maade.

£ 89— »—10 pr 1 July
» 35— 3— 1 pr 24 July
» 171—14— 6 pr ult Septbr

Aarsagen hvorfor jeg har antaget den sidste Tratte lidt senere er
at de mig sendte Callicos efter min egen Opgiven Alle vare tilfreds-
stillende Men naar jeg giver dem Op at sende mig 40 nye Mynstre
de da sender mig 20 doppelte Stk. Alle brune og hvide. — Saa ligger
deri dog en uforsvarlig Handlemaade, og saa lidt Kjendskab til at
varetage en Detailist Tarv. havde de deraf sendt mig 6 Stk. da var det
tilstreekkelig. — disse ere ikke langtfra for Bgnder og for en Dame
er det dog langt fra at veere noget — Naar de Allene blot seer hen
til min Ordre jeg giver dem, seer de dog jeg variere med hvert Stk.
jeg opgiver. de hvide blegede Tvistleerreder kommer jeg ogsaa til at
tabe paa da de ere Alt for tynde. —

Jeg vil nu haabe at de er tilfreds med Ovenstaaende og jeg kan
forsikkre dem jeg behandler dem saaledes jeg har mere tab som
fordeel ved denne Sendig, saa meget mere som saa mange smukke
sager i Hambg. i Aar er i Callicos og dette kan man i deres Heele
Sending ikke @ine.

Med megen Agtelse

L. B. Jiirgensen.

Manchester, 29. Maj 1850
Herr L. B. Jiirgensen,
Odense.

I Besvarelse paa Deres agtede af 15. Maj maa vi rent ud meddele
‘Dem, at vi ikke kan finde os tilfreds hverken med den Negligence,
som De i det hele viser mod vore Tratter, eller med den gjorte Pro-
position at lade acceptere vor Tratte £ 172.14.6 (ikke £ 171.14.6, som De
siger) pr. ult. Spt. i Stedet for 3/M. fra 13. April. Den Grund, som
De angiver til det sidste Skridt, er lige saa overfladisk som ubillig. —
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Naar De af egen Drift har bedet os ved Hr. Tietgen at udsgge 40
Stk. Calicoes for Dem efter dennes bedste Tykke, saa maa De
dog antage det, som denne udsgger, uden at lagge enten os eller
ham til Last, om de ikke er enten akkurat, hvad De finder det skgn-
neste eller szlgeligste. — Hr. Tietgen har gjort for Dem, hvad han
kunde og kan ikke hjelpe, at der ikke findes noget nyere eller smag-
fuldere feerdigt i Markedet og allermindst 40 Stk. i 40 Mgnstre, hvor-
for han har sendt Dem kun 20 Stk. %, St., hvilket jo ikke kan vere
nogen Genstand, naar De ellers har Brug for Calicoes. Vi anser alt-
saa denne Sag med de 40 Stk. Cal’s for aldeles ingen Grund til at
forsvare en Prolongation af vor Tratte 2'/,/M. sildigere, end vi har
trasseret, og vi maa bede Dem at lade den blive accepteret ifglge dens
Indhold. Vi kan ikke give vort Samtykke til andet.

Naar vi i Fremtiden ikke kan trassere paa d’Hr. Bordier for Deres
Regning, som et Akkreditiv af Kgbmeend forstaaes — det vil sige, at
vor Tratte ved Konnossementets Indsendelse finder prompte Beskyt-
telse, hvad enten De har modtaget Varerne eller ikke, og ikke lade
vore Tratter ligge i Hamburg en hel Maaned og mere, uden at de
enten er antagne eller refuserede, saa vil vi hellere renoncere paa
denne Slags Forretninger; thi paa den Maade, som De hidtil har ladet
vore Tratter gaa i Orden, er det ingen Forngjelse at arbejde, og hvor
ingen gensidig Tiltro ligger til Grund for Forretningerne, der fore-
treekker vi at veere foruden dem.

Vi vil saa gerne som n o g e n ggre Forretninger; men kan det ikke
ske paa en agtveerdig og kulant Maade, saa overlader vi dem uden
Misundelse til andre.

Med Agtelse
E. H[ald] & R[ahr].

Manchester, 29. May 50
Kjere Tietgen,

Odense.

Fra L. B. J. har vi faaet et meget flovt Brev, hvoraf Worm giver
Dem indlagt Kopi'). Paa hans dumme Proposition at lade acceptere
pr. ult. Spt., fordi de 20 Stk. %/, prints ikke passer ham, vil vi ikke
indgaa. Jeg har i Dag skrevet ham som indlagte Kopi viser eller om-

) Der ved en Paategning betegnes som fuldstzendig bogstavret.
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trent saaledes, og han kan nu tage det, som han vil. — Vi vil ikke
ggre Forretninger med nogen i Odense, uden at de ved Orderens Op-
tagelse erklerer sig villig ved Modtagelse af Konnossement at ville
acceptere, enten de saa har Varerne eller ikke. Kan vi ikke ggre
Forretninger paa en saadan Maade, som af alle (ordentlige
Maader) endnu er den mindst kulante — da et Akkreditiv
skal vere den eneste Maade at arbejde paa med Provinserne —
saa vil vi hellere ingen Kunder have blandt de Odense Herrer Manu-
fakturister; vi har nu leenge nok vzret Prgveklud for dem og er kede
af det. Kan De ikke ved paa en beskeden og agtveerdig Maade faa
Ordrer, saa gnsker vi dem ikke enten ved Overbarelser, Overtalelser
eller Ydmygelser end sige ved Opofrelser af Penge eller Risiko. Vi
gnsker kuns, at Folk skal have samme Tillid til os, som vi skal have
til dem; men de Herrer i Odense er saa langt fra at have vist os Til-
lid, at det er narmere det modsatte.

Med L. B. J. maa De nu se, hvorledes De bedst arrangerer det —
of course vi maa jo rette os 1idt efter ham, men 2!/,/M. Prolonga-
tion er lige saa shabby som ubillig — og hvad maa Gebr. Bordier og
andre i Hamburg tenke om saadanne transactions? Imidlertid hvad
De ggr i Sagen er os ret! Men det er for sidste Gang, vi indlader os
med Herr L. B. J. paa Forretninger med et intetsigende Akkreditiv,
som aldeles ikke eksisterer, naar vore Veksler prasenteres.

E.H. & R.

Som vi har kunnet skimte gennem Halds Brev ovenfor, var Tietgen
ikke det eksemplariske unge Menneske paa Kontoret, som han vel
ogsaa kun eksisterer i Principalernes Drgmme. Han var heller ikke
nogen eksemplarisk Rejsende i den Forstand, at hans Ordrer og Rap-
porter altid indgik regelmeessigt og 1 mgnstergyldig Orden. Han
faar derfor ogsaa af og til et lille Hip fra Manchester som f. Eks.:
»Ggr endelig Deres Ordrer saa lidet tvetydige som muligt og giv os
full particulars af alt«. Det er ikke en Instruktion til ham ved Be-
gyndelsen af hans fgrste Rejse, men skrives til ham paa hans anden
Rejse, og lidt senere hedder det: »Vil De ikke for Eftertiden ved-
fgje Priserne i Deres Ordrer; det er altid en Rettesnor for os her-
hjemme«. Han hengte heller ikke altid lige godt i, naar han reiste
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for Firmaet. Engang havde han et saa behageligt Ophold i Aarhus,
at han »nu og da forsgmte en halv Dag med at more sig«; men verre
var det dog, da han paa sin anden Rejse kom hjem til det kare Fyn
i Julemaaneden.

Han var kommet tilbage til Manchester fra sin fgrste Rejse en af
de allerfgrste Dage i August Maaned, og i Begyndelsen af November
er han igen af Sted, og inden Maanedens Slutning har han allerede
den fgrste Opstrammer. Da Cheferne ingen Ting hgrer fra ham i
Manchester, skriver Raundrup til ham, at Rahr vil gerne vide, om
han er i Live eller ej, og da han bliver ved med at veere forsgmmelig
med at holde dem underrettede, skriver de til ham, at de maa ret
meget bede ham om for Fremtiden ikke at behandle dem saa frem-
med paa saa lang Tid. Denne »Snyder«, som Tietgen kalder det, faar
han i Odense, hvor han har vearet i otte Dage, uden at han har et
Ord at berette derom. Han er straks klar over det uheldige og sender
Rahr et privat Undskyldningsbrev. Han farer de fglgende Dage
rundt til Kerteminde, Nyborg, Bogense, Middelfart, Assens og Faa-
borg og var hvert Sted en Dag »uden at ggre mindste Forretninger no-
get af Stederne«. Det var der heller ikke saa meget at berette om til
Manchester, og da han nu endelig er paa Sydfyn, maa han en Dag
til Tiselholt. Derefter er han i Svendborg og Rudkgbing, hvor han
har det rart sammen med Postmestre, Leeger og Apotekere, og ende-
lig holder han en Uge Juleferie paa Tiselholt. Afslutningen er »et
mindre behageligt Brev fra Manchester«.

Stemningen derovre har vi et godt Udtryk for i et Brev fra Raun-
drup. Han skriver: »Rahr skrev Dem sidste Torsdag og har formo-
dentlig givet Dem paa Hovedet for Deres lange Tavshed, hvilket De
jo ogsaa har fortjent. H[ald] var iszr vred; han lovede, han skulde
skrive Dem et Brev til, som skulde have baade Nzb og Klgr .. ...
I Aften havde han igen ventet at hgre fra Dem, men blev atter skuf-
fet, skriv endelig regelmassigt, om De intet har at sige; Rahr be-
merkede, at det lod til, Herr Tietgen ansaa det mere for en For-
ngjelses- end en Forretningsrejse ... .. Vore Fadre undrer sig over
de mange Penge, De bruger«. Der har ikke varet meget at ggre i de
fynske Byer op mod Jul, og Hjemmet og Julen har gjort Resten.
Men det hele er kun et Intermezzo, der viser, at Tietgen er et ungt
Menneske, for hvem der ogsaa er andet i Verden end blot Forret-
ninger.



108

Tietgen blev heller ikke altid betjent paa bedste Maade af sit
Firma. Da han engang klager over, at han ikke bliver holdt ordent-
ligt underrettet, svarer Raundrup ham: »Deres Beskyldning, for at
vi ikke holder Dem underrettet om Tvistpriserne, fortjener jeg ikke.
Hvis jeg ikke tog mig af det, fik De maaske Brev hvert Fjerding-
aar«. Halds Forklaring lyder saaledes: »Tvistmarkedet er uforgndret
siden vor sidste Beretning, hvoraf vi ingen sendte Dem, da vi havde
faa nok for de af vore Kunder, vi maatte sende til, og De jo altid
kan faa et Eksemplar af en og anden, som har benyttet det«. Tietgen
har altsaa klaget med Rette; for det var dog lidt flovt for ham at
skulle holde sig underrettet hos Kunderne, i Stedet for at det skulde
veere ham, der holdt dem a jour; men Firmaet havde et vist Hang til
at spare lidt vel meget paa Skillingen. Engang undlod det at sende
Prgver paa Grund af den hgje Brevporto. Det var heller ikke nemt
at gaa ud og skaffe Ordrer efter fglgende Meddelelse fra Hald: »Da
jeg har givet Rahr en lignende Opgave?), er det ikke veaerd, De sel-
ger mere end det halve af Kvantummet og dette endog kun betingel-
sesvis, d. v. s. hvis det ikke alt er disponeret over, naar Deres Or-
drer indlgber«. Der kunde derfor veaere Grund til at skrive »Prgver
uden Forbindtlighed« paa Ordrekopierne, som Tietgen engang fik
Paalaeg om.

I det store og hele var der et udmerket Samarbejde. Man kendte
hinandens Maade at tage Tingene paa. Der herskede derfor mellem
Cheferne og Medarbejderne en vis familizer Tone, der ikke forhin-
drede, at man sagde hinanden Sandheden, men paa den anden Side
ogsaa udelukkede Rivninger. Og der er ingen Tvivl om, at Tietgen
var Firmaet en god Mand som Rejsende. Ser vi bort fra den oven-
for omtalte Julerejse, »som unter uns gesagt var jammerligg, som
Firmaet udtrykker sig overfor Tietgen, gjorde han gode Forretnin-
ger. Straks ved Begyndelsen af den fgrste Rejse skriver Hald til
ham: »Det gleder mig, at De ggr saa gode Forretninger, bliv kun
saaledes ved«. Og en anden Gang, da baade han og Rahr er paa Rejse
i Danmark, gaar Ordrerne rigeligt ind, men der tilfgjes: »Rahrs
Ordrer er smaa i Aar«. Men Tietgen var ogsaa Firmaet en god Mand
ved Ordningen af de mange Uoverensstemmelser, der var, navnlig til
at begynde med. Ved sin Afrejse fra Manchester fgrste Gang, siger
Tietgen, fik han af Rahr kun Instruktionen: sHandl efter Konduite«.

'y Meddelelse om Priser.
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Foruden i Danmark forsggte han paa Rejsen hertil at ggre For-
retninger i Kgln; men det blev ikke til noget videre; thi »de Asener,
som duer noget, er saa storsnudede, at det knap er til at udholde«.
Over Danmark udstrakte hans Rejser sig een Gang til Norge og et
Par Gange til Sverrig, uden at han havde synderligt Held med sig,
skgnt Firmaet i Forvejen stod i Forbindelse med en hel Mangde
Huse der. Hans Opgave var derfor der heller ikke alene at samle Or-
drer, men ogsaa at faa Folk, der rejste til England for at ggre Ind-
kgb, til at besgge E. Hald & Rahr. Ogsaa stgrre Manufakturhandlere
i de danske Provinsbyer tog jeevnlig derover for paa Stedet selv at
udsgge deres Varer. Naar det ikke gik for ham i Norge, som Faren
mente, han var den fgrste, der havde berejst for engelsk Regning i
denne Branche, var det, fordi han kom derop paa et saa sent Tids-
punkt, at der kun var »vindige Ordrer . . . at opsnappe her og der
som Marodeuers, andre har ladet glippe mellem Fingrene«. Saadan
udtrykker Firmaet sig, der srgrer sig over at have ofret Penge paa
den Tur; tilmed havde de haft god Brug for Tietgen i Manchester
i den travle Foraarstid. En anden Gang, da han er kommet til
Gobteborg, hvor han ligeledes var kommet for sent op den fgrste
Gang, bliver han kaldt hjem til Manchester, shvor man paa Grund
af de mange fremmede, der var til Indkgb, savnede min Nzervearelse«.
Man marker, i hvilken Grad han var blevet Bindeleddet mellem sit
Firma og Kunderne, der under deres Besgg i Manchester har holdt
sig til ham, som de kendte og havde Tillid til. Selv siger han i Forbi-
gaaende: »Vi havde saa mange fremmede ovre, som alle laa mig paa
Nakken«. Man kunde i Virkeligheden ikke undvare Tietgen til Sver-
rig og Norge, og derfor blev Rejser derop Lejlighedsture, der ikke
kunde give noget Resultat. Og risikere noget ved at afvige fra sine
Betalingsprincipper vilde Firmaet heller ikke. Da Tietgen kommer
med Forslag i den Retning, svarer Rahr: »Den omtalte Betalings-
maade med at traeckke 3/M. paa Norge betalbar Christiania og lade
disse Veksler ligge til Forfald holder jeg aldeles ikke af og vil hel-
lere vaere foruden Otrdrer fra saadanne Folk, som ikke kan give Ak-
kreditiv paa London«.

I Danmark berejser han fgrst og fremmest Fyn, Sgnderjylland og
baade Vest- og @stkysten af det sydlige Jylland. Paa Vestkysten
kommer han ikke ud over Varde; paa Dstkysten derimod naar han
en enkelt Gang op til Aalborg. Paa sin fgrste Rejse faar han Besked
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om ikke at rejse til Sjelland, da det er Seidelins') Revier; ham vil
Firmaet ikke modarbejde, da han er dets Ven. Senere rejser han og-
saa der. Som Regel gik Turen til Danmark over Hamburg og paa
Grund af Krigstilstanden derfra over en af (stersghavnene enten
Kiel, Liibeck eller Wismar til Fyn eller Kgbenhavn, som Planen
nu var. Fgrst i 1852 rejser han fra Hamburg lige op over Holsten
og Sgnderjylland. Den direkteste Vej til Hamburg var over Hull
Den benyttede han ogsaa den fgrste Gang; skal han til Koln,
rejser han fgrste Gang over London-Dover-Ostende, den anden Gang
over Southampton til Rouen, hvor han besgger en Skolekammerat fra
Odense, og videre til Paris for ogsaa at leere Frankrig at kende. I
1851 tager han over London for at se Verdensudstillingen der, den
fgrste i sin Art. Saaledes udnytter han Rejserne til at udvide sin
Horisont.

Som Regel gaar han paa Rejse sidst i Maj eller lige i Begyndelsen
af Juni, naar Foraarstravlheden i Manchester er forbi. Omkring 1.
August er han hjemme igen for at veere med til at ekspedere Efter-
aarsordrerne og tager saa som Regel af Sted igen i November paa den
leengere Vinterrejse, fra hvilken han skal vere tilbage, til der bliver
travlt omkring 1. April. Det var ikke lutter Forngjelse at rejse
den Gang, hvor Skibenes Komfort var saa som saa, og hvor det gik i
Vogn fra By til By undertiden om Natten, hvor man saa maatte tage
sin Sgvn i Vognen undervejs. Paa sin fgrste Rejse faar han sig da
ogsaa en ordentlig Forkglelse og dertil en forretningsmeaessig For-
maning fra sFadrene« i Manchester: sNaar De har forkglet Dem,
maa De endelig passe paa, at De bliver vel igen og ikke rejser om
Natten paa Helbredets Bekostning — dette er dyrere end at ligge
stille et Par Dage for at komme sig«. Og samtidig overlader de til
ham selv, om han vil vove sig ned i Sgnderjylland. Det gjorde han,
uden at der skete ham andet, end at man i T¢nder behandlede ham,
som om man antog, han kunde vezre dansk Spion. Forulempet blev
han dog ikke. Hald derimod var paa en af sine Rejser i Tyskland
Genstand for direkte Forfglgelse. Den varste Tgrn, han tog i sin
egentlige Rejsetid, var Turen fra Stockholm til Jonkdping i Februar
1852, hvor han en enkelt Gang var i Livsfare, da den ene Hest faldt
for Vognen i et Sving, hvor Vejen gik ned ad en stejl Bakke; den rev
den anden med sig og begge gled under Rakvaerket ud over Fjeld-

) Manufakturhandler i Holbzek; flyttede senere sin Forretning til Kebenhavn
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siden. Rakvarket forhindrede imidlertid Vognen i at gaa samme
Vej. Var Uheldet passeret et Par Minutter fgr, var det gaaet galt,
da Rakvearket var i Stykker der.

Om Rejselivet siger Tietgen: »Det blev en ny Skole i Menneske-
kundskab — en Skole, der for Kgbmanden er fuldt saa ngdvendig som
anden Skolegang — og jeg beholder i taknemlig Erindring mange af
de Bekendtskaber, jeg gjorde paa disse mine Rejser, og adskilligt af
det, jeg dengang laerte«. At Tietgen under sit Rejseliv har udvidet
sit Kendskab til Varer, Transport- og Omsatningsforhold, er saa
selviglgeligt, at det knap behgver at navnes. Selv ggr han det kun
ganske undtagelsesvis. Hovedudbyttet af Rejseaarene er Menneske-
kundskab, som han jo ogsaa selv stiller i Forgrunden. At faa Kun-
derne til at kgbe og navnlig at faa dem stillet tilfreds i de mange
Tilfzlde, hvor Varerne ikke var prgvesvarende, kommet for sent til
Sasonsalget o. 1, var en daglig Opgvelse i at traenge til Bunds i
Menneskenaturen, skulde der naas Resultater. Han mgdte ikke ufor-
beredt dertil. Hans Ungdom i Odense og Opholdet i Manchester
havde udviklet medfgdte Anlag, saa han bogstaveligt talt fra fgrste
Feerd var i Stand til at faa al Ting ordnet i den Grad til Firmaets
Tilfredshed, at der aldrig i den store Korrespondance en eneste Gang
falder et eneste indvendende Ord; det bruger ham tvertimod som
Ekspert i at ordne Vanskeligheder og leegger ovre i Manchester
hans Rejserute derefter.

Han ngjes ingenlunde med den Skole i Menneskekundskab, hans
daglige Arbejde gav ham. Han er altid sammen med Mennesker.
Hver By, han kommer til, har han Bekendte i, som han opsgger, er
sammen med og bliver inviteret af. Overalt har han mindst en god
Ven eller Familie, han gleeder sig til at tilbringe udbytterige Timer
sammen med, og har han det ikke i Forvejen, saa faar han det. Han
kommer i Lag med alle mulige Slags Mennesker og kan snakke med
dem alle sammen; eller maaske er det alle, der holder af at komme
til at snakke med ham lige fra Skydsguten i Norge, der betror ham
alle sine Kerestehistorier, til Landgreven af Hessen. Han faar deri-
gennem en feenomenal Evne til at fardes blandt Mennesker og til at
danne sig en Opfattelse af dem. Paa det Punkt er intet givet for ham
paa Forhaand. Paa en af sine mange smaa Afstikkere til sit kare
Tiselholt trzeffer han engang et Par Sgskende fra Kgbenhavn, der
er paa Besgg der. Han faar straks at vide, at det er nogle skrakke-
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lige Mennesker til at ggre Nar ad alt. Tietgen lader sig ikke spise af
med den Besked, men iagttager dem meget ngje og kommer til det
Resultat, at det kun er landlig Vigtighed, de haaner, og det holder
han med dem i.

Han udvikler sig til en fin Iagttager af Mennesker og sgger at
leere at forstaa dem og faar et fint (re for, hvor forsigtigt man skal
bruge Sproget i Omgang med Mennesker. Paa en af sine Rejser
treeffer han sin gode Ven Tyskeren Poeschmann, der lige er blevet
gift; der falder et ubesindigt Ord mellem de nygifte. Tietgen fgler
det straks som en lille Flange i den zgteskabelige Lykke og var
lige ved at faa Taarer i Pjnene. Han udnytter ogsaa Rejselivet til
aandelig Paavirkning og Udvikling. Saavel Kortspil, Dans og anden
Morskab tog han med, naar det faldt for; men han slaar ikke sin
Fritid ihjel dermed. Som allerede bergrt, faar han lzst en hel Del. Kan
han komme til det, overveerer han gerne Koncerter og gaar i Teater;
han sidder der ikke blot for at faa Tiden til at gaa, men sgger at ud-
vikle sin Smag ved at ggre sig Rede for, hvad der er godt og hvad
der er daarligt. Han har paa sine Rejser hgrt Bull spille og set Fru
Heiberg optrzede. Desuden er han altid optaget af den Natur, han
rejser igennem, og han kommer aldrig til en By, uden at han sgger
at se, hvad der er af seveaerdigt der, og danne sig et Indtryk af Byen.
Og som vi har set, legger han sine Rejseruter, saa han kan faa set
det mest mulige. Og det er ham et Tab, naar han kun faar Lejlighed
til at se Southampton i Maaneskin og Kalmar ude fra Skibet.

Hvor god en Skole, Rejseaarene var ham, blev han dog forholds-
vis snart trat af at rejse. De mange Impulser, det skiftende Liv gav,
fik Tanker og Ideer, hvortil Spirerne var lagt i Manchester, til at gro,
og den Udvikling, han gennemgik i disse Aar, der gjorde ham fra en
rask Kommis til moden Mand, afklarede hans Sind, saa han nasten
lidt utaalmodig begyndte at indstille sig paa selv at forme sin
Fremtid.



XIII

TOLD

Rejseaarene falder Tietgens fgrste Deltagelse i den offentlige

Debat. Det var et Toldspgrgsmaal, der kaldte ham frem. Alle-
rede i hans Lezretid i Odense blev hans Interesse vakt for Toldfor-
hold. Han blev nemlig sat til at varetage Firmaets Toldbodsforret-
ninger og siger derom, at »deres Besgrgelse var en overordentlig god
Lzre, isaer fordi Toldloven af 1838 havde mange og yderst komplice-
rede Positioner¢, og han fgjer dertil en Skildring af Toldforholdene,
som de lige havde veret: »Kort forinden jeg kom i Lere, var der
foregaaet en vaesentlig Forandring i Maaden, hvorpaa man fortoldede
Varer. Tidligere havde det vezeret Regelen at smugle alt, hvad man
kunde, og kun undtagelsesvis — til en vis Grad for Skams Skyld —
at fortolde noget. Toldvasenet forsynede de fortoldede Manufaktur-
varer med et sort Stempel eller en Etikette, saa at det senere, naar
Varerne var tagne paa Lager, kunde undersgges, om de var fortol-
dede eller ej, og Toldbetjentene indfandt sig ikke sjeeldent for at
anstille Undersggelser i Lageret. Derfor var Husene indrettede til
at forstikke Varerne. Dgrene til Kgkken og Pigekammer gik ligesom
Panelerne i Kontorerne med Lodder, og der var store underjordiske
Rum, hvori det egentlige Lager fandtes., Toldvaesenet patrouillerede
ogsaa uden for Byen — i de Tider var der jo Accise — og der fandt
undertiden formelige Skaermydsler Sted, og min Principal havde paa
Grund af sin Holdning i disse Kampe faaet Tilnavnet »den tapre«.
— Disse Forhold ophgrte imidlertid omtrent samtidig med, at jeg
kom i Lezere, og under Christian VIII. begyndte en anden Opfattelse
af Borgerpligten at ggre sig geeldende, og da min Principal blev
Raadmand . . ., blev Smugleri ikke lengere anset som passende for
hamc.

Med Borgernes Deltagelse i det kommunale Styre fulgte Forplig-
telser over for Samfundet, og den sterke politiske Bevagelse gjorde
den Stat, som man haabede snart selv at skulle styre, langt mere re-
spekteret end fgr, da den neasten udelukkende betragtedes som en
Haemmer og Udsuger af al privat Foretagsomhed. Men et Udslag af
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det friere Syn ogsaa paa Erhvervslivet, der i Trediverne begyndte at
treenge igennem, var allerede Toldloven af 1838, der ryddede op i en
hel Mzngde Serrettigheder, der var lige saa mange Uretfeerdigheder
mod dem, der ikke ngd godt af dem, og som de delvis deekkede sig
imod ved Smugleri. Alligevel blev endnu en Del Privilegier staaende,
og nye kom til, naar man mente, at Erhvervslivets Trivsel kraevede
det. Blandt de sidste var den saakaldte Remission, der gennemfgrtes
i fgrste Halvdel af 40’erne for at faa Kgbenhavns oversgiske Handel
i Gang igen og dermed faa Hovedstadens gkonomiske Liv paa Fode
efter den lange Stagnationsperiode, der begyndte med den glimrende
Handelsperiodes Sammenbrud i 1807. Remissionen var en 25 pCt.s
Godtggrelse af Indfgrselstolden paa Varer, der var direkte indladet
i oversgiske Havne af Skibe, der ved deres Afsejling herfra havde
indladet mindst Halvdelen af deres Ladning i dansk Havn til en
oversgisk Plads. Denne Bestemmelse kom navnlig Flensburg til
Gode, da denne By kunde lade sine Skibe gaa ud med Mursten fra de
mange Teglveerker i Omegnen, mens det tit faldt Kgbmzendene i Kg-
benhavn vanskeligt at skaffe en Udladning, der paa oversgiske Plad-
ser kunde afszttes med Fordel.

I de fgrste Aar af 50’erne kom der med den frie Forfatning nyt
Liv i Bestrabelserne for at rive de sidste Toldskranker ned og faa
de sidste Privilegier udryddet. Den gamle Toldgranse mellem
Kongeriget og Slesvig faldt, saa Landet til Ejderen blev en Toldenhed.
Accisen, der svaredes af Indfgrslen til Kgbsteederne, bortfaldt, og
de enkelte Toldprivilegier, der endnu fandtes hist og her, var man
ude efter. Blandt dem var Remissionen, der var blevet endelig gen-
nemfgrt i 1844 for et Tidsrum af 5 Aar. Da imidlertid Flensburg af
de ovenanfgrte Grunde havde et Sarstandpunkt med Hensyn til de
Bestemmelser, der var knyttet til Erholdelsen af den, og man under
Krigen ikke fandt Byens Interesser tilstraekkeligt reprasenterede
paa Rigsdagen, blev Bestemmelserne om Remissionen fornyet for et
eller to Aar ad Gangen. Da Ministeriet i Rigsdagssamlingen 1852—53
paa ny androg om Forlzngelse, gjorde man i Folketinget et Forsgg
paa at faa Sagen endelig afgjort, og 1. Behandling sluttede derfor en
af de sidste Dage i Oktober med Nedsattelse af et Udvalg. Umiddel-
bart forinden var Forslaget om Ophavelsen af Toldgransen mellem
Danmark-Slesvig paa den ene og Holsten paa den anden Side til 1.
Behandling i Folketinget; for at gennemfgre denne var det ngdven-
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digt at forandre nogle af de for Danmark-Slesvig galdende Told-
satser. Ogsaa her blev der nedsat et Udvalg.

Tolddebatten i Rigsdagen og den Diskussion, der sluttede sig der-
til i Aviserne, har givet Tietgen Lyst til at pege paa et Forhold, der
angik ham som Representant for et engelsk Firma. Han langede
ud efter et af de Privilegier, der havde overlevet Toldloven af 1838,
og et Indleg i den Retning var altid karkomment i Fzdrelandet,
hvor vi finder hans Artikel under hans Forbogstaver den 17. Nov.
1852. Fabrikanterne J. H. Ruben og T. Giillich, der opfattede det
som et Angreb paa dem, svarede den 4. Dec., hvorefter Tietgen under
Bevarelse af sin Anonymitet afsluttede Debatten den 5. Jan. 1853.
Det hele former sig som en lille Tolddiskussion og aftrykkes der-
for her.

Da om kort Tid en Forandring af den nugzldende Toldlov vil
blive Genstand for Behandling af et Udvalg af Rigsdagen, tillader
Indsenderen sig at ggre opmearksom paa en Toldsats, der er lige saa
ubillig, som den er trykkende, og hverken fra det ene eller det andet
Synspunkt kan forsvares. Det er Forskellen mellem Tolden paa ufar-
vede og farvede Bomuldsvarer, nermest med Hensyn til farvede
Shirtings og Stouts, Varer, som vistnok fortjener Opmzrksomhed,
da Forbruget heraf er stgrre og mere omfattende end af nogen anden
Sort Manufakturvarer, idet de anvendes saavel ved den fattiges som
ved den riges Kleder, af Barnet som af Oldingen.

Ublegede Stouts og Shirtings betaler, naar de indfgres til Forbrug
i ubleget Stand, 15 Sk. pr. Pd. i Told, hvorimod, naar de indfgres til
Farvning og Appretering, denne ved Tilbagebetaling nedsettes til
10 Sk. pr. Pd. Farvede Stouts og Shirtings betaler derimod 32 Sk.
pr. Pd.; Beskyttelsestolden bliver altsaa 22 Sk. pr. Pd.

Nu koster Farvning og Appretering i England af et Stykke paa
ca. 60 Alen 3 Mk., og dette antaget til en Mellemveegt af 8 Pd., bliver
Resultatet, at Beskyttelsestolden udggr nesten 4 Gange Vardien af
den foretagne Proces. Og, naar man spgrger, hvilken vigtig national
Industrigren man ved denne enorme Told har haft til Hensigt at
beskytte, da bliver Svaret: 2, siger to Farverier i Kgbenhavn.

Men, forsaavidt som disse tvende Farverier kan anses at udvikle
nogen national Industri, som fortjener Beskyttelse, kan en saadan
kun bestaa af det ved Farvningen og Appreteringen anvendte Ar-
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bejde; thi Farvestofferne maa dog for Stgrstedelen hentes fra Udlan-
det. Men af de 3 Mk., som denne Proces koster i England, udggr Ar-
bejdslgnnen allerhgjst /, eller omtrent /, Skilling pr. Alen. Da nu Ar-
bejdslgnnen i Almindelighed er lavere i Danmark end i England, og
vore Farvere i denne simple Proces ikke kan antages at staa tilbage
for de engelske, saa bliver fglgelig denne Mark pr. Stk. eller ¥/, Sk.
pr. Alen hele den nationale Industri, som er Formaal for Beskyttelse,
d. v. s. for at beskytte en Industri, som er af en Marks Verdi, paa-
leegger man en Told, som er 11, siger Elleve Gange saa stor.
Ved et saadant Forhold lader sig nappe engang den almindelige
Sofisme til Forsvar for Beskyttelsestold anvende: »at Arbejdslgnnen
bliver i Landet«; ikke heller kan man antage, at det her i Landet
farvede szlges til billigere Pris end det i farvet Tilstand indfgrte;
thi herimod taler noksom den Kendsgerning, at nezsten Halvdelen,
nemlig alle de finere og mellemfine Sorter, endnu indfgres i farvet
Tilstand, og denne Forskel gaar altsaa i disse tvende Farveres
Lomme.

Indsenderen tillader sig derfor at foreslaa fglgende Forandring i
den nugaldende Toldlov: »at alle ensfarvede Bomuldsmanufaktur-
varer ansattes i Told lige med ufarvede, d. e. til 15 Sk. pr. Pd.<; men
at derimod alle mgnstrede eller trykte Bomuldsvarer vedbliver som
hidtil at betale 32 Sk. pr. Pd.

Troede man sig endda forpligtet til nogen Slags Begunstigelse for
de 2 i Kgbenhavn varende Farvere og Appretgrer, saa kunde man
jo for et vist Tidsrum, f. Eks. 5 Aar, lade den nuveerende Bestem-
melse vedblive: at disse ligesom nu erholder 5 Sk. pr. Pd. tilbage-
betalte; dette vilde i Sandhed veere Frist nok for vedkommende til at
forandre deres Arbejdsprincipper i Overensstemmelse med de for
andre Nearingsveje geeldende.

At Finanserne derved ikke vil lide noget Afbrak, derom kan man
veere overbevist, da Forbruget snart vilde tiltage saa meget af de
sveerere Sorter, som Beaverteen og Moleskin, som nu nasten ikke
kan indfgres, fordi Tolden ofte overstiger 66 pCt. af Vardien, da en
forhgjet Indteegt snarere vilde veere Fglgen.

Ogsaa i en anden Henseende vilde en saadan Forandring vere hen-
sigtssvarende, nemlig for Slesvigs og Holstens Vedkommende, hvor
de navnte svarere Sorter af Bomuldsvarer (Beaverteen og Moleskin)
nzsten udelukkende udggr den simple Mands Arbejdsdragt, og der-
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for ved Toldlinjens Forleggelse til Ejderen den stedfundne For-
hgjelse af Tolden paa denne Artikel (der tidligere betalte som fore-
slaaet 15 Sk.) i Slesvig fremkaldte megen Misforngjelse.

C.F.T

Nogle Bemarkninger i Anledning af Hr. C. F. T’s Forslag om
Tolden paa ensfarvede Bomuldsmanufakturvarer.

I Fadrelandets Nr. 269 har en Hr. C. F. T. anket over, at den nu-
gxldende Told paa ensfarvede Bomuldsmanufakturvarer, 32 Sk. pr.
Pd., er for hgj og foreslaaet denne nedsat lige med Tolden paa ufar-
vede til 15 Sk. pr. Pd.

Da hans Artikel imidlertid indeholder et Angreb paa undertegnede
Fabrikanter, haaber vi, at den =rede Redaktion af Fedrelandet,
uagtet vi ved, at den ikke er nogen Ven af Beskyttelsessystemet, ikke
vil naegte Optagelse af disse Bemerkninger, saa meget mere som en
retferdig Bedgmmelse i Sagen ikke kan feeldes efter Hr. C. F. T.s
Artikel, da denne vrimler af urigtige Paastande og fejlagtige Op-
lysninger.

Naar Hr. C. F. T. saaledes debiterer, at Farvning og Appretering
af et Stk. Tgj paa 60 Alen i England kun koster 3 Mk., da galder
dette kun om de ganske simpelt farvede Tgjer; thi leegges samtlige
Farver til Grund for Beregningen, bliver Gennemsnitsprisen ca. 8
Mk. pr. Stk. Ogsaa er det urigtigt, naar han anfgrer, at Mellem-
vaegten af den navnte Varesort er 8 Pd. pr. Stk.; thi den er 53 6 Pd.
Dette ggr en betydelig Afvigelse i Hr. C. F. T.’s Regnestykke.

Lige saa urigtig er hans Formening, at vi skal kunne konkurrere
med Englands store Fabrikker, der har et ganske anderledes Marked,
og hvis raa Materialier, Kul og Maskiner m. v. koster mindre end
her. Ogsaa er det en ubevist Paastand, at Arbejdslgnnen er billigere
her end i England; tvertimod trgster vi os til at bevise, at kun paa
faa Pladser i Europa er Driftsomkostningerne ved Fabrikindustrien
saa store som her.

Hr. C. F. T. ggr os Uret ved at sige, at det her i Landet farvede
ikke sezlges billigere end det i farvet Tilstand indfgrte; thi vort Fa-
brikat er virkelig meget billigere. Herom kunde han let have forvis-
set sig, naar han, hvad der havde varet hans Pligt, forinden han
raabte paa, at vi har en overdreven Fordel, og at Toldbeskyttelsen
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alene kommer os, ikke Konsumenterne til gode, havde erkyndiget sig
hos erfarne Handlende. Her at ville oplyse saadant ved at sammen-
holde fremmede og vore Prisnotaer vilde intet nytte, da Publikum
dog ikke vilde kunne ggre nogen paalidelig Sammenligning, naar
ikke Prgver haves ved Haanden.

Ungjagtigt er det ogsaa, naar Hr. C. F. T. siger, at Toldremis-
sionen: 4%, Sk. pr. Pd., udelukkende tilflyder os; thi enhver Kgb-
mand, som indforskriver hvide Kattuner og lader dem farve i hvilket
som helst dansk Farveri, har Adgang til denne Godtggrelse.

Vi vil ikke forsvare noget hgjt Toldbeskyttelsessystem, men at et
saadant Forslag, som Hr. C. F. T.’s er forkasteligt, tror vi, at enhver
vil indrgmme; thi dette Forslag gaar jo ligefrem ud paa, at Farvning
og Appretering af hvide Kattuner slet ingen Beskyttelse skal nyde.
I Konsekvens hermed skulde al Told ophgre; men ingen fornuftig
Mand vil kunne finde det klogt, om Danmark, der er omringet af
Lande, som alle i mere eller mindre Grad beskytter deres Fabrikker,
skulde indfgre Frihandelssystemet i videste Betydning.

Hr. C. F. T. har ogsaa selv frygtet for, at hans Forslag var for ra-
dikalt, og har derfor henstillet at lade Remissionen tilflyde os endnu
i 5 Aar. I denne Tid, mener han, at vi kan »forandre vore Arbejds-
principper i Overensstemmelse med de for andre Nezeringsveje gal-
dendec.

Nej, gode Hr. C. F. T., det lader sig ikke ggre; vi kan ikke for-
andre vore Arbejdsprincipper saaledes, at vi kan, uden Beskyttelse,
konkurrere med Udlandet, og ved De derfor, hvad Fglgen vilde blive,
hvis Deres Forslag blev til Lov — som Gud forbyde — vi blev ngd-
sagede til at nedleegge vore Fabrikker, og de ca. 50 for stgrste Delen
gifte Arbejdere, som vi beskaftiger, blev brgdlgse.

Det fremgaar i gvrigt af Hr. C. F. T.s citerede Udtalelse, at han
er meget lidt inde i vor Toldlovgivning, naar han antyder, at vi, efter
5 Aars Forlgb, vilde arbejde under lige Vilkaar med andre Fabrikan-
ter; thi dette vilde, som bergrt, kun blive Tilfzeldet, naar al Told op-
hgrte ; thi, saa vidt vi ved, gives her ikke en eneste Fabrikation, som
ikke er beskyttet ved Told. I gvrigt fordrer vi ikke andet end at ar-
bejde under lige Vilkaar med andre Fabrikanter; men i saa Fald
kan Tolden paa farvede Kattuner ikke nedsattes betydeligt.

Hr. C. F. T. gg¢r en Beregning, hvorefter han mener, at vor Industri
er 11 Gange stezrkere beskyttet end selve Industriens Vard. Dette
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Regnestykke kan vi spare os at imgdegaa, da det er baseret paa hans
ovenfor bergrte hgjst fejlagtige Angivelser; men vi kan ved dette
Punkt ikke undlade at forsikre Hr. C. F. T., der synes at have den
besynderlige Tro, at Tolden kun er til for at beskytte den nationale
Industri, om, at der er mangen Vare, hvis Fabrikation bestaar i en
langt ssimplere Proces« end vor, som nyder en meget hgjere Be-
skyttelse.

For dem, der forguder Frihandelssystemet, og tror, at naar Tol-
den er hgj paa en Vare, da lider Folket et fgleligt Tryk, tillader vi os
at oplyse fglgende, som maaske kunde bringe dem til at tvivle om
deres Systems Fortrinlighed. Paa Linolie, grgn Sabe og slemmet
Kridt er Toldsatserne f. Eks. saa hgje, at de virker som et Forbud;
alligevel er Priserne paa disse Varer hos vore Fabrikanter for Tiden
billigere end paa nogen anden europzisk Plads. Her ser vi altsaa,
at en hgj Told ikke skader, men endog fremkalder en sterk inden-
landsk Konkurrence.

Vi tror ikke, at Finanserne vil vinde noget ved, at Tolden paa ens-
tarvede Bomuldsmanufakturvarer blev nedsat betydeligt; thi vel blev
Indfgrslen, naar vi maatte standse, stgrre, end hvad den nu er, men
nappe i en saadan Grad, at Toldnedszttelsen vilde akvivaleres; ej
heller vilde Folket vinde ved en saadan Nedszttelse; thi vi salger,
som sagt, vort Fabrikat billigere end det, som indfgres fra Udlandet.
Da nu i ethvert Fald Fordelene ved en betydelig Nedsattelse er tvivl-
somme, medens de skadelige Fglger er indlysende, idet mange Ar-
bejdere med deres Familier vilde blive brgdldse, haaber vi ikke, at
Rigsdagen vil tage en Bestemmelse, der ruinerer vore Fabrikker,
bergver Landet en reel Kapital og bringer vor Handelsstand i mere
Afhengighedsforhold til Hamburgerne.

Dengang Spgrgsmaalet om Nedleggelsen af den kongelige Por-
celeensfabrik var under Behandling af et Udvalg i Rigsdagen, tog
man szrdeles Hensyn til Arbejderne derved, og vi haaber derfor, at
Rigsdagen vil tage lignende Hensyn, naar der rgres ved private Fa-
brikker.

Vi slutter disse Bemarrkninger med det @nske, at Regeringen, hvor
Talen er om Toldsatser, ikke alene vil lade disse prgve af Kgbmend,
men ogsaa af Fabrikanter. Fglgerne kunde i andet Fald saare let
blive, at ingen ny Fabrikker vil opstaa her i Landet, men at de nu-
veerende vil hensygne og dg, samt at man vil frembringe et Proletariat;
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thi Kgbmandens Interesser er ikke sjeldent stik modsatte Fabri-

kantens. Kobenhavn, den 25. Novbr. 1852.

J. H. Ruben. T. Giillich.

Svar paa d’Hrr. J. H. Ruben og T. Giillich’s Bemerkninger i Fadre-
landet Nr. 284 for 1852.

For at omstyrte Rigtigheden af de Beviser, som jeg i dette Blads
Nr. 269 anfgrte for det urimelige og ubillige i den stedfindende Be-
skyttelsestold for farvede Kattuner, begynder de Herrer med at be-
nxgte Ngjagtigheden af den af mig anfgrte Beregning og at opstille
et andet Forhold, som, om end skgnt uvasentligt, hvad Princippet an-
gaar, dog fremstiller Beskyttelsen i en mindre Grad, end der virkelig
er Tilfaeldet.

Da Talen kun er om de Sorter, som farves her i Landet, har vi her
ikke at ggre med andre, og at disse i Henseende til Farver naesten
udelukkende bestaar i uagte blaa, sorte, graa og brune (eller de i
England saakaldte scommon colours«, der koster 60 Mk. pr. 60 Alen),
derom ved ingen bedre Besked end de Herrer selv; og naar de vil
veere oprigtige, vil de vist indrgmme, at det hele Kvantum, som de
aarlig farver af finere Kulgrer, saasom xgte blaa, lyse grgnne, rgde
osv. ikke staar i stgrre Forhold til de andre end som 1 til 100. Af
disse er kun en eneste, som koster 9 Mk. pr. 60 Alen, og derimod ingen
af de andre over 6 Mk. For aitsaa at komme til en Middelpris af 8
Mk. maa de Herrer forstaa at regne som de Berliner Markgrer.

Og hvad Kvaliteten angaar, da bliver Forholdet lige saa lidet af
dem, som vejer den af de Herrer opgivne Veagt af 5 2 6 Pd. pr. 60
Alen, da herunder kun kan henregnes de allersimpleste Sorter, hvoraf
Forbruget, som enhver ved, er meget ubetydeligt.

Jeg vedbliver derfor min Paastand, at Beskyttelsestolden paa disse
Varer i Almindelighed er e I'le ve Gange saa stor som den indvundne
Arbejdslgn.

At Kgberne ingen synderlig Fordel nyder af denne hgje Beskyt-
telsestold, synes mig klart fremgaar af den Indfgrsel af farvede Va-
rer, som finder Sted; de Herrer vil dog vel ikke forlange, at man skal
tro, at vore Handlende foretrzkker at kgbe fra England paa 3 Maa-
neders Kredit til hgjere Pris for at kgbe herhjemme paa 6 til
lavere.
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At Arbejdslgnnen er dyrere i Kgbenhavn end i England, er mig
rigtignok ubekendt og til samme Tid uforstaaeligt; thi da alle Ngd-
vendighedsartikler er betydelig billigere i Kgbenhavn, maatte den
naturlige Fglge heraf vere, at enten den kghenhavnske Arbejder le-
ver i Overflod, eller den engelske er nzr ved at sulte ihjel; og at
ingen af Delene er Tilfzeldet, men at hver isezr har sit tarvelige, og
kun tarvelige Udkomme, er velbekendt.

Jeg har ikke sagt, at Finanserne vilde absolut vinde ved en saa-
dan Nedsattelse, men kun anset det for sandsynligt; men at Publi-
kum vil vinde derved, vil dog vel ingen drage i Tvivl; og alle skrak-
kelige Fglger, som d’Hrr. forudsiger: at »vore Fabrikker ruineresg,
»50 til Dels gifte Arbejdere bliver brgdlgse«, »Landet bergves en
ren Kapital«, svore Handlende kommer i mere Afhzngighedsforhold
til Hamburgerne«, er alt sammen kun Talemaader, der reducerer sig
til, at d’Hrr. bliver ngdte til at nedsztte deres Fortjeneste til, hvad
man i Statsgkonomien kalder: den almindelige (eller gaengse) Fordel.

Den eneste rigtige Satning, som det har veeret mig muligt at ud-
finde i den hele Artikel, er Slutningen: »at Kgbmandens Interesser
er ikke sjelden stik modsatte Fabrikantens«, kun er den ikke omfat-
tende nok; den burde hedde: sForbrugernes Interesse er altid stik
modsat Fabrikantens«. '

C. F. T

Med selve det omdiskuterede Spgrgsmaal forholdt det sig saaledes.
Blandt de Artikler, vi i den glimrende Handelsperiode importerede
fra Ostindien, var Kattun. Paa Grundlag deraf opstod der i Kgben-
havn Trykkerier og Farverier. Da nu efter 1814 Tilfgrslen deraf
fra Ostindien tog af, dels paa Grund af den ringere Forbindelse med
@sten, og dels fordi den engelske Tekstilindustri begyndte at kon-
kurrere de ostindiske Kattuner ud paa det europziske Marked, gik
vore Kattuntrykkerier mere og mere over til at benytte engelske
Stoffer. En Hindring derfor var i nogen Grad, at der af de finere
engelske Kattuner maatte svares o. 12%/, pCt. i Told mod 4 pCt. af de
grovere ostindiske. Det raadedes der Bod paa i Begyndelsen af
20’erne ved en Bestemmelse om, at Indfgrselstolden nedsattes til det
halve for de hvide Kattuner, der indfgrtes til Trykning, og umid-
delbart derefter kom den samme Bestemmelse til at gzlde, naar de
indfgrtes til Farvning. Disse Sarrettigheder skulde vaere faldet bort
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ved Toldloven af 1838, men blev atter sat i Kraft lige i Begyndelsen
af 40’erne for at stgtte Industrien. I 50’erne blzste en anden Vind,
og Tietgen har veeret fintmeerkende nok til at forstaa at gribe ind
i rette Pjeblik og derfor hente Sejren hjem over Konkurrenterne;
thi hen paa Sommeren blev Privilegiet ophzvet for Farvningens Ved-
kommende og for Trykningens nzste Aar ved en Lov, der ophzvede
forskellige Smaaprivilegier. Under Behandlingen af den oplystes
det for gvrigt, at der ikke mere blev trykt Kattuner her i Landet.

Denne Tolddiskussion giver os et Billede af Tietgen paa det Tids-
punkt, hvor han igen er ved at vende tilbage til sit Fadreland. Han
er en Mand, der kender sine Varer og ved, hvordan de fremstilles;
derpaa bygger han i sit fgrste Indleeg sin Argumentation rent saglig
op, saa Urimeligheden ved den gzldende Ordning maa springe i @j-
nene, og den understreges yderligere af Henvisningen til Slesvig,
der paa dette Tidspunkt ligesom gav hans Angreb et vist nationalt
Relief; men da Modstanderne blander almindelige toldpolitiske Be-
tragtninger ind i Debatten, saa tager han straks Handsken op, skolet
som han er paa dette Omraade fra England, og giver sit Tilsvar
et Praeg af, at han ogsaa er bevandret paa »Statsgkonomiens« Om-
raader. Som den, der paa dette Tidspunkt har faaet sin gkonomiske
Uddannelse i Manchester, var han naturligvis Frihandelsmand, og
det var en god Introduktion til dem, der gav Tonen an dengang i
Kgbenhavn baade i Politik og Handel, et Forhold, man ikke bgr
overse, naar man vil undersgge Grundene til, at han kom saa for-
holdsvis hurtigt og let frem herhjemme. Ved hans fgrste offentlige
Fremtreeden ser vi ham da som en ung Forretningsmand, der ude
er blevet praeget af Tidens nye Tanker og derfor er parat til at rydde
op i gammel Slendrian, og derved falder han netop i Traad med dem,
der arbejder for at skaffe disse Tanker Indpas i det danske Samfund,
og de havde Fremtiden for sig. Han blev derved fra fgrste Feerd
placeret paa den rette Side.
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ETABLERING

en 25. Juli 1850 kom Tietgen for fgrste Gang til Kgbenhavn.

Han tog ind paa Hotel Royal og gik saa her som overalt i Gang
med at opsgge Bekendte, sammen med hvem han besaa Byen. Han
var paa Langelinie, i Klampenborg og paa Bakken og er steerkt op-
taget af Byens smukke Beliggenhed og den herlige Udsigt baade
fra Langelinie, Strandvejen og Dyrehaven. Selviglgelig var han i
Tivoli; men han fik ogsaa Tid til at komme paa Oldnordisk Museum,
Thorvaldsens Museum og Den kongelige Malerisamling. Og hver
Dag tog han sit Bad paa Rysensteen og opdagede til sin store Glade,
at han ikke havde glemt at svgmme, skgnt det var en 4—5 Aar siden,
han havde prgvet derpaa. Da han paa denne Rejse, som vi har set,
ikke maatte besgge Kunder i de sjzllandske Provinsbyer, har man
Indtryk af, at han har lagt Hjemturen over Kgbenhavn for ogsaa at
lere denne By at kende, og han brugte sig egentlig godt i den Hen-
seende, inden han derfra tog tilbage over Liibeck.

Selviglgelig besggte han I. H. Hedemann, et kgbenhavnsk Manu-
fakturhus, der som.omtalt var hans Firmas Pengeforbindelse i Kg-
benhavn. Han blev vel modtaget, fik en ret god lille Ordre og var
meget sammen med Chefen. Besgget havde altsaa sin Berettigelse
som Forretningsrejse betragtet. Men var Formaalet alene at intro-
ducere sig hos Huset I. H. Hedemann, gdre Forretninger med det
og maaske besgge en enkelt anden Kunde og samtidig faa en For-
bindelse tilbage over Hamburg i Stedet for, som hans Chefer havde
henstillet til ham, at tage hjem over Hjerting? I anden Forbindelse
var hans Opmarksomhed i Forvejen steerkt henledt paa Kgbenhavn.
Blot et Par Maaneder efter, at han er kommet til Manchester fgrste
Gang, skriver en Ven til ham: »I Kgbenhavn har ogsaa en Drucker
etableret et Hus med engelske Manufakturvarer og ggr gode For-
retninger; derfor skynd Dem og ggr Dem godt bekendt med Forhol-
dene derovre og kom saa og etabler Dem i Kgbenhavn, og De vil
ggre brilliante Forretninger.« Samme Efteraar traffer Faren Hald
i Kgbenhavn, og denne fortalte ham da, at han tenkte paa et Filial-
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omgikkes med Planer om at blive etableret i Kgbenhavn. Han har
alligevel sikkert gjort det og drgftet det med Hedemann. Et Par
Aar senere siger han i alt Fald, at det allerede i flere Aar har veret
hans Plan. Inden han kom til Kgbenhavn, havde han ogsaa andre
Fremtidsplaner, og de har maaske paa dette Tidspunkt endnu ikke
veeret helt skrinlagte. Omkring Nytaar 1850, da han fgrst rigtig
bevidst begynder at forme sin Fremtid, er han steerkt optaget af
at studere de Fabrikker, han som en Forberedelse til sin fremtidige
Virksomhed som Rejsende faar Lejlighed til at besgge. Men naar
han derved gaar i den Grad i Detailler, som Dagbogen viser, henger
det sikkert sammen med en Fremtidsplan, han ved Nytaarstid ud-
vikler for en Kammerat, hvis Mening han asker om »i sin Tid at
etablere en Fabrik i en eller anden Industrigren«. Vennen er enig
med ham i, »at en Multum Fabrik med andre Neumiinster Artikler*)
vilde bedst lade sig realisere her i Landet«, og han raader ham derfor
til at ggre sig bekendt med Fabrikkerne i denne Branche. Tanken
har altsaa allerede antaget en ret konkret Form i Tietgens Over-
vejelser, og naar han senere hen paa Aaret vil laane en topografisk
Beskrivelse og Baggesen, Den danske Stat hos en anden Ven, har
han nok stadig arbejdet med Fabriksplanen. Han fik ogsaa her-
hjemmefra stadig Forespdrgsler og Henvendelser, der tyder paa,
at man opfattede ham som en Slags Ekspert i Fabriksspgrgsmaal.

I Januar 1851 skriver han fra Kgbenhavn til Jgrgensen paa Tisel-
holt, der har veret noget af en anden Far for ham. Det er altid ham,
han henvender sig til i disse Aar, naar han treenger til at lette sit
Hjerte og faa et forstandigt Raad. I Brevet hedder det: »Jeg har
imidlertid truffet et andet Arrangement, som endnu kun mangler
een Persons Approbation, der upaatvivlelig vil fglge, hvorved jeg
har en sik ker Indtegt af omtrent et Tusind Rdr. og Lejlighed og
Udsigt til at tjene et eller flere andre desforuden. Jeg er efter den
Tilstand, hvori jeg fandt Manufaktur-Forretningen her, meget vel
forngjet hermed, da man saa dog er garanteret mod at komme i den
meget ubehagelige Tilstand at sulte ihjel, og jeg endda hermed
kan forbinde en aldeles lignende Forretning, som den jeg ellers paa-
teenkte at drive alene. At jeg maa vedblive at rejse, er jo vel ubeha-
geligt; men naar det endda giver noget i Lommen, skal jeg ikke
beklage mig derover. Hvad min tidligere Ytring angaar, at jeg aldrig

Y B?liige Konfektionsstoffer.
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paa en saadan Maade vilde stole paa Hald & Rahr for mit Livs Op-
hold, da haves denne aldeles ved narverende Arrangement, da deres
egen Interesse herved byder dem at holde ud, saalenge jeg har Lyst.
Og der er altid stgrre Garanti, naar Interessen er med i Spillet, end
naar man blot har Folks Honnettitet at bygge paa.«

Skgnt han endnu kun har rejst et halvt Aars Tid og er en ung
Mand péa knap 22 Aar, er det gjensynligt, at det myldrer med Pla-
ner i hans Hovede. Forholdet til E. Hald & Rahr skal fastnes, saa
han staar ret selvstendig overfor dem, og Tanken om at begynde
sin egen Forretning ligger ham ikke fjern. Han ser imidlertid for
sangvinsk paa det. Saa ner, som man skulde tro efter Brevet, er
hans Planer ikke ved at blive realiserede. Da han hen paa Foraaret
hgrer, at Seidelin tanker paa at flytte sin Forretning til Kgbenhavn,
skriver han Dagen fgr sin Fgdselsdag, som han det Aar helt glemte,
i sin Dagbog, shvilket gav mig adskilligt mine egne Projekter an-
gaaende at teenke paa.« Det er ikke mere et Arrangement, der er lige
ved at blive truffet, men kun Projekter, og at de angaar Kgben-
havn, faar vi her for fgrste Gang ad indirekte Vej at vide. Han synes
ikke at veere kommet Realisationen af sine Planer nzrmere i det
Aar og har maaske vearet ved at tvivle om, at det overhovedet lyk-
kedes; thi om Efteraaret er han inde paa en anden Plan. Mens han
er i Manchester dengang, bor han i Hus med en Louis Fischer, Fet-
ter til den tidligere omtalte Poeschmann. Han syntes godt om ham
og havde halvt om halvt aftalt med ham »at gaa til Aleksandrien for
der at begynde en Forretning, men hvoraf der paa Grund af senere
Omstendigheder ikke bliver noget og hvormed jeg nu on second
thought er ret vel tilfreds«. Han har her i Dagbogen sammenfattet
sit Efteraarsophold i Manchester, og vi faar derfor Planen og dens
Bortfald paa een Gang.

Det mearkelige er blot, at Planen slet ikke var bortfaldet. Den fgr-
ste Dag i det nye Aar skriver Fischer til ham, at han har talt med en
Mand, der kender Forholdene i Aleksandria, ja, han synes nermest
at vaere traadt i Forbindelse med ham efter en tidligere Aftale med
Tietgen. Fischer er derved blevet yderligere bestyrket i, at det er et
Foretagende, der vil fgre til et heldigt Resultat. Manden tilraader at
grundlegge en Detailforretning for derigennem at afsztte de im-
porterede Varer. Til at begynde med vil en Kapital paa 1000 £ vare
tilstrekkelig. Fischer vil nu prgve paa at faa sin Far til at hj=lpe
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sig, og han fortsatter derefter: »Ebenso hidngt es noch davon ab,
was Sie fiir Thren Teil gesonnen sind, im Punkte des Geldes zu
tun. Nach meiner Ansicht wiirde eine gleichseitige Beteiligung
unbedingt notig sein. Nach Threr Riickkehr, hoffentlich in ca. 8
Wochen, kénnen wir ausfiihrlich zusammen dariiber sprechen; in-
zwischen bitte ich Sie, das Ihrige einzuleiten, sowie ich es auf meiner
Seite tue. Das Geschidft muss an allen Enden angefasst werden;
iibersehen Sie es daher nicht, sich auf IThren Reisen nach passenden
Konnektionen umzusehen. Ihre Absicht zu erfahren wiirde mir sehr
lieb sein, und bitte ich Sie deshalb mich mit einigen Worten zu er-
freuen.« Saadan skriver man kun, mens der endnu arbejdes paa at
realisere Planen. Fischer kan naturligvis have misforstaaet Tietgens
Stilling til Sagen og opfattet hans Udtalelser for optimistisk; men
der er noget om, at Tietgen i disse Aar holdt sig alle Muligheder
aabne, saaleenge han ikke kunde overse, hvad det til sidst vilde lyk-
kes at faa fgrt igennem. I det Svar, han sendte Fischer fjorten Dage
senere, har han sikkert drgftet Sagen videre med ham; thi efter
Tietgens Erindringer blev Sagen fgrst endelig opgivet, da han havde
forlovet sig i 1853, og i Mellemtiden har der varet Tale om, at den
ene skal nedsatte sig i Aleksandria, den anden i Cairo; det sidste
Sted har efter Brevet ovenfor ikke vzret paa Bane i fgrste Omgang.

At der kom nyt Liv i den afrikanske Plan, kan have bevirket, at
Tietgen har sat al Kraft ind paa at faa en Afggrelse af Planerne med
Hensyn til en eventuel Etablering i Kgbenhavn. Der opholder han
sig lige i disse Dage og venter paa, at Hald skal komme tilbage fra
Holbzk. Det ggr han samme Dag, som Tietgen skriver til Fischer,
og den Dag er der blevet fgrt meget vigtige Forhandlinger, da Tiet-
gen allerede nazste Dag tiltreeder en Rejse til Sverrig. I Dagbogen
for den Dag hedder det: sMed ham [Hald] og I. H. H[edemann] af-
talte jeg det forelgbige angaaende et Etablissement til neaeste Foraar
i Kbhvn. paa den Maade, som det alt i flere Aar har varet min Plan.
Det nzrmere maatte imidlertid vente til min Retur fra Sverrig, da
jo ogsaa Rahrs Mening maatte indhentes desangaaende. Det er, saa
vidt som det efter Udsigterne lader sig bedgmme, meget fordelagtigt
for mig; men Tiden vil jo vise, hvorvidt jeg ikke som altid er for
sanguine.«

Og det var han sikkert igen. Hgr blot, hvad Hald skriver otte Dage
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senere til ham: » Jeg er vis paa, eftersom jeg selv kan merke nu, hvad
Tid det tager at gennemgaa min Prgvekasse rigtigt, at De umuligt
kan ggre Rejsen for os i hele Danmark paa 3/M., saa vi maa
overveje denne Sag med alt det gvrige ng je, fgr vi ggr en decideret
Bestemmelse i den Henseende. Jeg har nu skrevet til Rahr og for-
klaret Sagen, saa godt jeg kan, men nezppe sarligt anbefalende.
Dertil er Tonen i Brevet for skeptisk. Og det endelige Svar fra Man-
chester blev derefter. Det styrkede naturligvis heller ikke Tietgens
Stilling, at de Ordrer, han havde faaet i Sverrig, ikke kunde dekke
Rejseomkostningerne. Hald skriver: sAngaaende Deres nye Propo-
sition, da stemmer jeg ikke ganske deri overens; thi hvis vi ikke selv
etablerede et Hus i Kbhvn, synes mig ikke om at have vort i
Manchester saa ngje forbundet med et andet paa fgrste Plads
uden alene som Kommissionarer, og af selv samme Grund vil det
ogsaa vare ngdvendigt ng je at overveje, om De ved at entrere med
Ven Hedemann vil kunne bestride vore Rejser alligevel uden Hinder
for os og Dem selv; dog dette Punkt kan vi i Manchester or-
dentlig drgfte i Forening med Rahr; thi. Korrespondance i en saa-
dan Sag bliver alt for vidtlgftig; imidlertid kan De stole paa, at hvad
De end arrangerer med Hedemann, skal vi, saa meget det staar i vor
Magt, sgge at fremme, saa dette Lgfte, antager jeg, er tilstreekkeligt
for Dem til at kunne afggre med Hedemann, hvad Arrangement De
Dem selv betrzffer befinder for bedst. Efter hvad jeg kunde forstaa
af Hedemann ved Samtalen, som jeg desangaaende havde med ham,
vilde han ikke satte flere Penge i sit Lager, end hvad
han alt havde, og dette anslog han til ca. £ 2000, og har De nu set
hans Lager, saa vil De selv kunne dgmme, om man med et saadant,
som han ikke agter at forstgrre, er i Stand til at kunne forcere den
Slags Forretning i Kbhvn. Nej, efter at have set dette, bliver det
mig fgrst klart, hvad Kapital man dertil maa have, og vi vil
vistnok nzppe nogensinde selv kunne realisere denne Idé. I ethvert
Tilfzlde kan De stole paa, keere Tietgen, som alt sagt, at vi i Man-
chester skulde bidrage efter bedste Evne til at fremme den Plan,
som De med Ven Hedemann laegger til Deres egen og jeg vil haabe
vor bedste.« .

Brevets Formaal er fgrst og fremmest at faa Sagen udskudt, til
Tietgen er kommet over til Manchester igen; men det betyder allige-

9
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vel et Skridt mod Afggrelsen; thi med det opgiver Hald sin oprinde-
lige Plan om selv at etablere en Filial i Kgbenhavn. Han er derefter
klar over, at det er en Lgsning at lade Tietgen gaa sammen med Hede-
mann; men, som den forsigtige Forretningsmand han er, er han
bange for, at de ikke bliver kapitalsterke nok og at Rejsearbejdet
for hans Firma skal blive forsgmt. Tietgen er selviglgelig overor-
dentlig speendt paa, hvad Enden bliver, og for at orientere sig ud-
forsker han Raundrup, om Rahr deler Halds Syn paa Sagen, men faar
til Svar: »Deres Projekt med Hedemann omtaler Rahr aldeles ikke«.
Og da han selv hen paa Foraaret igen er derovre, venter han med
Utaalmodighed paa Hald, »der fgrst hen i Maj behagede at indfinde
sig, for at kunne komme til et Resultat angaaende det projekterede
Etablissement i Kgbenhavn, hvilket imidlertid ikke opnaaedes, da
H. & R. fgrst vilde have, jeg skulde ggre denne Tur for at se, om jeg
virkelig kunde naa det alene.« Tietgen bliver altsaa forelgbig ved at
rejse; men dermed er hans Bestrzbelser for at blive selvstaendig ikke
opgivet, og for hans Firma faar Sagen ny Interesse. Manchester-
husene begynder at skaffe sig faste Repraesentanter her i Landet.

Lige i de Dage, han forhandler med sine Chefer i Manchester, for-
teller hans Far ham, at nu har en falles Bekendt faaet et saadant
Hus at rejse for, shvilket gleeder de Herrer Kgbmend her, da han
giver 6 Maaneders Kredit.« Krigen legger ikke leengere Hambur-
gerne Hindringer i Vejen, og de forsdger derfor at generobre de-
res tidligere dominerende Stilling paa det danske Marked. Vil Eng-
leenderne vaere med, maa de have deres Folk her og ogsaa fglge med
i Kreditgivningen. Konkurrencen ngder Tietgens Firma til at ggre
noget, og selv er han nu, efter at han er blevet forlovet i Foraaret
1853, fast besluttet paa at ville have en Afggrelse, og da han tilmed
i Baghaanden har et andet Tilbud, af hvad Art er ubekendt, presser
han paa. Projektet med Hedemann, i alt Fald i dets oprindelige
Form, maa vare opgivet; derimod synes Firmaet nu tilbgjeligt til at
ggre ham til dets faste Repraesentant med Bopzl i Kgbenhavn. Men
det er ham ikke nok. Han vil selv have noget ved Siden af.

Lige i Begyndelsen af November 1853 skriver han til Jgrgensen
paa Tiselholt: »Som jeg ventede, laa Svaret til mig fra Manchester
her ved min Tilbagekomst og var omtrent, som jeg antog, d. v. s. at
Gagen bestemmes til ca. £ 200, det halve i fast Gage og det halve i en
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Procentandel, som jo vel ogsaa lod sig forstgrre lidt med Tiden, idet
vor Omsetning hidtil har veeret i stadig Tiltagende. Naar hermed lod
sig forbinde et eller andet, om dette ogsaa kun gav et mindre Ud-
bytte, saa vilde dette, alting taget i Betragtning, efter min Mening
vare at foretrakke; — men uden dette er det mig hverken Beskaef-
tigelse nok eller lgnnende nok til derpaa at holde noget ordentligt
Kontor her og i det mindste have e e t Menneske i min Fravarelse.
Jeg har derfor i Dag skrevet til H. & R., at dersom de ikke vil ind-
rgmme dette, saa forlader jeg dem til Foraaret... Under saadanne Om-
steendigheder tror jeg ikke, at det vilde falde vanskeligt at indar-
bejde en eller anden Forretning, som senere setter mig i Stand til
at opgive Rejseriet. At foreslaa dem at give mig en ligefrem Andel
kunde jeg dels af deres Brev, dels fra en Samtale, som en af mine
Kolleger har haft med dem, nok meerke vilde ikke fgre til noget;
og desuden maatte jeg jo i saa Fald dog senere flytte til Manchester,
cg naar det skulde ske, foretreekker jeg den anden Proposition. De
andre har jeg givet nogle tomme Udflugter, men som nok bliver taget
for gode Varer.«

Henimod Slutningen af Maaneden skriver han til Jgrgensen: »Fra
H. & R. erholdt jeg til Svar en lang Historie om, at de egentlig jo
ikke holdt af, at jeg havde noget andet ved Siden af deres Forret-
ninger, og at de mente, at disse kunde vare nok til at beskeftige mig,
som ogsaa Lejlighed nok til at ggre mig dem mere indbringende,
naar jeg erholdt procentvis Andel, men at de paa den anden Side
ikke kunde sige noget bestemt Svar, fgrend de vidste, hvad Slags
Forretning jeg mente eller havde i Sinde. Da jeg nu naturligvis ikke
endnu har arrangeret mig med nogen i denne Henseende, bliver der
nok ikke andet for, end at jeg gaar ind paa deres fgrste Tilbud og
reserverer mig Ret til senere at fremkomme med et Forslag i denne
Hensigt, og maaske bliver jeg i Stand til allerede i disse Dage at
ggre dette, da jeg forelgbig har talt med Hedemann, om vi muligvis
kunde komme til en eller anden Overenskomst, som allerede for 2
Aar siden var i Veark, og som jeg tror, jeg dengang skrev til Dem om.
Indtil jeg hgrer, hvorledes dette bliver optaget, sgger jeg at henholde
de andre med Snak; egen Smag og mange andre Grunde taler natur-
ligvis for at blive her, selv om de Indtegter, som jeg her har Udsigt
til sikkert at erholde, skulde blive mindre end dem, jeg mulig-
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vis kunde faa paa det andet Sted; det er saa langt, som man kan se;
senere vil det jo komme an paa Held eller Uheld, og i saa Henseende
ggr Opholdsstedet ikke stort til Sagen.«

Da det ikke var ham nok blot at reprasentere Firmaet, maatte han
forsgge paa at faa noget ved Siden af. Hedemann blev det ikke til
noget med, og han enedes da til sidst med sit Firma om, at han ved
Siden af at representere det skulde etablere sig som Grosserer. Saa-

ledes naaede han endelig det Maal, han i Aarevis havde strzbt
henimod.



XV
HJEM I KOBENHAVN

En af Grundene til, at han opgav sine afrikanske Planer, og ab-

solut foretrak Kgbenhavn som Virkeplads, var sikkert, at han
den 20. Maj 1853 forlovede sig med sin Slegtning, Laura Jgrgensen
fra Tiselholt. Lige fra sin Barndom satte han megen Pris paa at
komme der, vist ikke mindst for Dgtrenes Skyld. Allerede tidligt
synes Laura at have staaet hans Hjerte neer, efter hvad han forteeller
om sit Besgg der, inden han rejste til England: »Jeg aflagde i det
hele taget hyppige Besgg paa Tiselholt og ansaa det for absolut ngd-
vendigt at ggre et Besgg der fgr min Rejse til England. Min Kone
gik dengang til Konfirmation hos Pastor Riis i Ovre, og da jeg som
Fglge deraf ikke traf hende hjemme, maatte jeg straks efter min An-
komst af Sted paa Vej til Ovre for at mgde hende.« Saa forhippet
var han efter at komme til at fortzelle hende Nyheden om Pladsen i
England. De var glade ved hinanden, som unge Mennesker i den Al-
der kan veare det.

Men ude af @je, ude af Sind synes ogsaa her at have slaaet til.
Under Opholdet i Manchester er hun ikke den ene Kvinde, der fyl-
der hans Sind. Tvertimod. Han ggr mange Damebekendtskaber og
havde, som det synes, en mere alvorlig Forelskelse. Han havde et
letfeengeligt Sind og holder af at se smukke Damer, veere sammen
med dem og konversere dem. Og Rejselivet gav rig Anledning der-
til. Et lille Rejseeventyr forteller han selv saaledes: »Fra Liibeck
til Travemiinde rejste jeg med en Omnibus og traf undervejs en
yderst vakker (ikke kgn) tysk Dame, som boede i Narheden af
Travemiinde. Vi blev straks temmelig dybt indviklet i en ret inter-
essant Konversation, som straks fgrtes paa en meget fri Fod ved et
Fruentimmers Indfald, som undervejs kom ind og var saa fortvivlet
hgflig at spgrge, ob es uns leid tite, dass sie mitgekommen wére; aber
sie kénnte nicht gut gehen; ihr Mann ginge viel besser. Hun maa rime-
ligvis have teenkt sig et mere fortroligt Forhold, end der egentlig
fandt Sted, da hverken hun eller jeg kendte hinandens Navne.« Saa-
dan er han paa sine Rejser og paa Baller snart indtaget i den ene og
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snart i den anden, og det sker selv, naar han er ude med Laura. Mens
han i Julen 1850 er paa Tiselholt, er han til Bal paa Skaarup Semina-
rium med Laura og hendes Sgster Pauline; der traf han et Par kgben-
havnske Damer og underholdt sig temmelig meget med den ene af
dem. Det blev der lagt Merke til, og han maatte hgre for det se-
nere, »da jeg jo gik uden for den almindelige Tone ved slige
Landsbyballer«, og han fortsztter: »I Forhold til deres Antal var
der man ge smukke Damer og moi en consequence i mit Es«. I de
sidste Ord giver han en rammende Karakteristik af sig selv. Som
unge Mennesker i den Alder havde han i gvrigt en Tilbgjelighed til
at lade mere letlevende, end han var. Han var selv klar over det og
taler engang om »min dumme Manér at lade som meget letsindig
Persong, hvad han argrer sig over, da han derved sandsynligvis er
kommet til at give et Par Sgstre, han traf i Bergen og syntes meget
godt om, en forkert Opfattelse af sig.

Knap fjorten Dage efter Ballet i Skaarup besgger han sin gamle
Ven Friis’ Familie paa Apoteket i Vejle og er meget indtaget i den
og navnlig i Datteren Sophie, der er forlovet og skal have Bryllup
hen paa Sommeren. Ganske vist satter han et Udraabstegn derved
og tilfgjer: »Gud ved, om dette Ophold ikke vil blive af fremtidig
Betydning for mig! Nous verrons<. Men denne lille Forelskelse
var vist ovre lige saa hurtigt, som den kom. At Laura har betydet
noget for ham, hgrer vi ikke noget om; men saa snart han kunde se
sit Snit, forstod han altid at faa sin Rejserute drejet saadan, at han
kunde tage en lille Afstikker til Tiselholt. Han holdt af at komme
der og satte megen Pris paa Lauras Far, som han har benyttet enhver
Lejlighed til at drgfte sine Fremtidsmuligheder med. Det var blevet
hans andet Hjem, for hvilket det i Odense helt traadte i Skygge.

Han var ogsaa glad for Dgtrene. Da han er der i Juni 1852, siger
han om dem: »Jo lengere Tid jeg tilbragte 1 deres Selskab, jo mere
interesserede de mig, og jeg ved egentlig ikke, hvilken jeg skulde
give Fortrinnet«. Paa dette Tidspunkt havde han altsaa ikke endnu
udkaaret sig Laura. Men laenge har det vel ikke varet, igr han tog
sin endelige Bestemmelse. I Oktober skriver en Veninde til Laura
og fortzller hende, at hendes Far har vazret sammen med »Frits
Vigtighed«, og fortsatter: »Jeg kan ellers fortelle Dig, at Far var
som szdvanlig opmeerksom; han sagde nemlig til Frits Tietgen, at
han skulde ikke langere gaa og se paa Pigen, men skynde sig at
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ggre Alvor af at fri; han svarede, at han vidste ikke, hvad Fars Me-
ning var og lo; men det vidste han alt for godt, den Strik«. Paa det
Tidspunkt har Veninder og Venner og rimeligvis ogsaa Tietgen
selv haft Fornemmelse af, at det blev ham og Laura. Det fortzlles,
at deres Forlovelseskys blev hgrt af en Gartnerdreng, der straks
skyndte sig at meddele sin Oplevelse i Borgestuen og derfor fik en
ordentlig @Drefigen af sin Husbond. Mange Aar efter meldte han sig
hos Tietgen med en Fordring for Svie og Smerte, og denne gav ham
en Husmandslod i Feaste paa sin Gaard sStrgdam« ved Hillergd. Saa-
dan maatte han nu og da senere i Livet bgde for de mange gode Dage,
han i Barndoms- og Ungdomsaarene tilbragte paa Tiselholt.

Mens Tietgen hidtil har haft sin egentlige Bopzl i Manchester,
gror han fra Slutningen af 1853 mere og mere fast i Kgbenhavn. Det
begynder med, at han i Oktober lejer sig Mgbler for en Maaned. I
December lejer han Lejlighed til April Flyttedag. I den travle For-
aarstid er han igen i Manchester. Men synes saa at have haft fast
Bopzl i Kgbenhavn fra 1. Juli 1854; endelig indrettet sig med eget
Udstyr har han dog fgrst fra Oktober Flyttedag samme Aar. Det
Kgbenhavn, der fra nu af blev Tietgens Hjem, var en By i sterk
Vaxkst. Mens den i 40’erne kun var vokset med gennemsnitlig 900
Mennesker om Aaret, saa steg den i de Aar, da Tietgen leerte den at
kende, med ca. 280 0 Mennesker aarlig, saa den fra 1850—60 voksede
nasten lige saa meget i Indbyggerantal, som i de foregaaende 50 Aar.
Den maatte have Luft, Lys og Plads, og derfor var Voldene en
Spzndetrgje, der strammede haardere end nogensinde og skabte en
Opposition mod sig, der lidt efter lidt spreengte Spandetrgjen. Op-
rindelig var det kun Ngrreport, der var aaben efter Kl. 12 Nat; men
med de fgrste Aar i 50’erne blev de andre Porte ogsaa aabnede om
Natten, men kun mod en Afgift af 2 Skilling som ved Ngrreport;
thi Portene speerrede ikke blot ved at indsnzvre og vanskeligggre
Passagen ind til Byen, men endnu mere ved de Afgifter, der var
knyttet til dem. Mod den stigende Forbitrelse mod dem kunde de i
denne begyndende Frihedstid ikke holde Stand. I 1852 bortfaldt Kon-
sumtionen. Aaret efter blev Passagen gennem Portene for Fodgan-
gere fritaget for Afgiften, der blev svaret efter Midnat, og endelig
i 1857 ophzvedes Bompengene, saa Passagen ude fra ind til Byen
var helt fri, og samtidig faldt Portene.

Det veerste ved dem var ikke, at de var en Hindring for den frie
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Ferdsel, men at de var et Led i et Befastningsanleg, der gjorde
det umuligt for Byens voksende Befolkning at komme til at bo paa
ansteendig Vis for en rimelig Betaling. Voldene var fra Chri-
stian IV.’s Tid, og siden da var Befolkningen seksdoblet. Som nzvnt
tiltog den serlig staerkt i Begyndelsen af 50’erne, og for at skaffe
Plads blev enhver Mulighed udnyttet. Den Smule aabne Plads, der
endnu var, blev hurtigt tilbygget; saa begyndte man at udnytte
Gaardspladsen til Mellem-, Side- og Bagbygninger. Det var ikke
rok; derfor byggede man nye Etager paa gamle Huse, inddrog Kal-
drene til Beboelseslejligheder, indrettede Lofter og Stalde, Brezende-
skure og Hgnsehuse til Beboelse for Mennesker, ja, selv Lokummer
skal vaere blevet taget i Brug dertil. Og alt sammen var det Voldenes
Skyld; for uden for dem var der Plads nok.

En saadan Overbebyggelse var slem og navnlig slem i en By med
saa daarlige hygiejniske Forhold, som Kgbenhavn dengang havde.
Fgrst i 1857 naaede man til at faa Gaderne fejet hver Sggnedag;
varre end selve Gaderne var de aabne, stinkende Rendestene, Uhumsk-
heder i Kroge og Hjgrner, for slet ikke at tale om de rent ud skrak-
kelige Forhold i Gaarde og Kaldere. Dertil kom en slet Vandforsy-
ning, hvorfra Vandet gik under Navnet »den bekendte lunkne Aale-
suppe«, da der tit var Aal i Drikkevandet. I disse Aar rykkede den
asiatiske Kolera os ind paa Livet fra alle Sider. I 1848 var der endog
et Tilfelde i Draggr. I 1850 havde baade Malmg og Liibeck Kolera.
Vi var altsaa advarede; men der blev ingen Foranstaltninger truffet
til en Forbedring af Sundhedsforholdene, og Byen blev derfor et let
Bytte for Smitten, da den endelig kom i 1853 og hargede fra Juni
til Oktober. Det blev den store Tugtemester, der aabnede (jnene
for, at saaledes kunde det ikke blive ved at gaa. Fglgen blev en grun-
dig Reform af Byggeforholdene, Vand- og Kloakvaesen, og disse Re-
former faldt sammen med, at man opgav Kgbenhavn som Befast-
ning. Det gav Luft og Plads til Udvidelse og til at ggre Byen sun-
dere. Og i Gleeden derover glemte man al den landskabelige Skgn-
hed, Volde og Grave gav, og hvor pzne de gamle Portbygninger i
Grunden var. Det gjaldt blot om at faa dem vak, saa man rigtig
kunde komme til at udfolde sig. Man nasten ligesom skulde hzvne
sig paa dem for de Zrgrelser, de gennem Aarene havde voldt.

Bag denne Vzkst og Udviklingstrang laa en Opvaagnen af Er-
hvervslivet, som har haft sin Andel i, at Tietgen valgte Kgbenhavn
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fra. Paa den anden Side skulde Hgjkonjunkturen give Chancer for
god Fortjeneste. Tietgen kom imidlertid saa sent til, at han i Grun-
den kun fik Risikoen ved de opskruede Priser og derfor til at be-
gynde med vilde have haft ondt ved at komme igennem paa sin egen
Grosserervirksomhed, havde han ikke ved Siden af haft Repraesenta-
tionen for E. Hald & Rahr og hvad dermed fulgte.

Ogsaa efter at han har faaet ligesom fast Station i Kgbenhavn
bliver han ved med at rejse for Firmaet, og han var i Vinteren 1854
—55 ude for et af de verste Tgrn, han tog som Rejsende. Det var
en meget streng Vinter; endnu i April var der Istransport over
Storebzlt, og paa en Tur over det maatte han opholde sig otte Dage
paa Sprogd, da det ikke var muligt at komme derfra paa Grund af
Drivis. Han tog denne frivillige Indesparring med godt Humgr og
var med til alskens Lgjer som f. Eks. Klapjagt paa @Pens syv Harer.
Da der kun var een Bgsse og man overlod denne til en Pianist, maatte
Tietgen ngjes med at veere slet og ret Klapper.

Med Begyndelsen af 1855 maa han vgere kommet til en endelig Ord-
ning med Firmaet i Manchester og gjorde derfor de indledende
Skridt til at faa sit Grossererborgerskab i Orden. Den 1. Februar
attesterer Grosserer-Societetet, at han har den ngdvendige Formue
til at drive Handel en gros, og den 6. indgiver Kammerraad, Lands-,
Over- samt Hof- og Stadsretsprokuraior L. Nyegaard Ansggning der-
om for ham tilMagistraten og faar den bevilget i Lgbet af en otte Dage.
Tietgen var paa dette Tidspunkt borte fra Byen, og da han fgrst den
12. April betaler de 300 Rdr., et Grossererborgerskab dengang ko-
stede, er det sikkert ensbetydende med, at han har vzret paa den
seedvanlige Foraarsrejse. Journal og Hovedbog faar han fgrst auto-
riserede i Begyndelsen af August. Det har altsaa ikke haft saa stort
Hastveerk for ham at komme i Gang med hans egen Forretning. Det
er Reprzsentationen for hans gamle Firma, der forelgbig er Hoved-
sagen, og det er sikkert det, der faar sit ydre Udtryk i, at hans Firma
kommer til at hedde C. F. Tietgen & Co. Han havde Kontor Amager-
torv 10, 1. Sal, men flyt.tede det 1 1857 til Gl. Torv 37, 1. Sal, det nu-
verende Frederiksberggade 2, og blev dermed Nabo til det Suhrske
Hus.
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DET SALOMONSENSKE BO

ra tidligere gengivne Breve ved vi, hvilken Indtagt, han mente,

hans Arbejde for E. Hald & Rahr kunde give ham. Han hgstede
derigennem sin Del af Frugten af det Arbejde, han i de sidste Aar
havde gjort for Firmaet her i Landet. Han havde oparbejdet dets
Omsatning, og dertil kom de gode Tider, der yderligere satte den
i Vejret. Det har veeret et godt Grundlag at begynde paa for en ung
Grosserer uden Kapital af nogen Betydning. Men ud over det rent
gkonomiske fik denne udenlandske Repreaesentation paa forskellig
Maade den allerstgrste Betydning for hans Fremtid.

Blandt E. Hald & Rahrs stgrste Kunder i Kgbenhavn var Tgjfabri-
kant I. Salomonsen, der drev et af Landets stgrste Bomuldsvaverier.
Virksomheden var grundlagt i 1819 og havde en halv Snes Aar senere
et Par Hundrede Vave i Gang dels i Byen, dels paa Landet. Da In-
dehaverne troede, at Arbejdskraften var billigere i Viborg, flyttede
de deres Virksomhed derover i 1830, men flyttede den igen tilbage
til Kgbenhavn i 1838, da de Forventninger, de havde nzret til Viborg,
ikke slog til. De indsaa, at der var andre Veje til at komme uden om
den hgje Arbejdslgn. De skaffede sig nemlig nu moderne Vave-
maskiner fra Sachsen og installerede i deres nye Fabrik en Damp-
maskine til at drive dem. Haandvavene dominerede dog stadig; de
havde af dem 150 i Gang mod kun 14 Maskinvaeve. Saa brandte imid-
lertid Fabrikken i 1847. I Stedet for byggede 1. Salomonsen, der nu
var Eneindehaver af Foretagendet, en stor, moderne Fabrik i Nyhavn
med Spinderi og Farveri. Spinderiet optog en hel 4 Etages Bygning.
- Det var efter Datidens Begreber en hypermoderne Fabrik. Der var
Ventilatorer, der dreves med Dampkraft. Lokalerne oplystes med
Gas og opvarmedes med varmt Vand. Det maskinelle Udstyr bestod
foruden af en Dampmaskine, der var udgaaet fra Baumgarten & Bur-
meisters Verksteder, af 60 Maskinvaeve foruden Bobbi-, Spole-,
Tvinde-, Skere-, Slette- og Foldemaskiner. Vzvene kunde tilsam-
men levere o. 3300 Alen om Dagen med de 150 Arbejdere, der beskaf-
tigedes. Det var dengang en af Byens allerstgrste industrielle Virk-
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somheder. Det kunde se lidt voveligt ud at slaa en Tekstilfabrik
saa stort op og var det maaske ogsaa; men man maa dog derved tage
i Betragtning, at Tekstil allerede lenge havde vearet nzsten det
eneste Omraade, hvor vi havde Industri af noget Omfang.

Den ny Fabrik begyndte i 1848 og havde saaledes Krigskonjunk-
turerne med den svindende hamburgske Konkurrence at starte paa.
Saasnart Krigen er forbi, synes Vanskelighederne at melde sig; thi
allerede i Januar 1852 skriver Hald til Tietgen: »Rahr har efter vor
Bortrejse fra Manchester skrevet et privat Brev til A. Hartvigson
hos I. Salomonsen og deri sagt ham, at vi ikke kan indlade os paa at
prolongere vore Tratter paa I. S. mere end een Gan g, det vil sige
idet hele 6 Maaneder fra Faktura Datum, samt bemarket i samme
Brev, at vi undrede os saa meget mere over, at han forlangte disse
Prolongationer, eftersom Salomonsen havde udeladt sig til os under
sit Ophold i Manchester, at han slet ikke kunde forstaa sig paa,
at sligt gjordes ngdvendigt, og det bestemt maatte veere en Fejl
i Disponeringen«. Tietgen fik ikke denne Underretning, fordi Sa-
lomonsen hgrte til de Kunder, han besggte, men fordi det var over-
for ham, han var fremkommet med de nzvnte Udtalelser, som han
bagefter vilde sgge at komme fra, da han efter sin Hjemkomst er
blevet klar over, at det forholdt sig anderledes. Men det er et
Eksempel til paa, at det er Tietgen, Kunderne gerne henvender sig
til og snakker med, enten de har haft med ham at ggre herhjemme
eller ikke.

I 1855 kgrte I. Salomonsen fuldstaendig fast og maatte anmode det
offentlige om at tage hans Bo under Behandling. Standsningen be-
tgd, at en af vore aller betydeligste Fabriksvirksomheder nu pludse-
lig skulde lukkes, og der var derfor selviglgelig straks steerke Kref-
ter i Bevaegelse for at forhindre det. Det offentlige tog Boet under
Behandling den 19. November efter Salomonsens Henvendelse den
foregaaende Dag; og allerede den 20. udnaevntes ved kgl. Bevilling
Overretsprokurator J. L. Simonsen, Grosserer Moritz G. Melchior
og C. F. Tietgen til Kommissionarer i Boet, der to Dage senere blev
udleveret dem af Skifteretten. At Tietgen kom med her sammen
med en saa anset Mand inden for den kgbenhavnske Handelsstand
som Melchior, skyldtes ham selv. Ganske vist var E. Hald & Rahr
en af de allerstgrste Kreditorer i Boet; men derfor behgvede Firmaet
ikke at have varet reprazsenteret blandt Kommissionzrerne, som sik-
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kert i alle Tilfaelde vilde vaere blevet valgt saaledes, at Firmaet trygt
kunde have lagt sin Sag i deres Hzender; desuden reprasenterede
Tietgen kun Firmaet som Salger, ikke i Pengesager; her var I. H.
Hedemann stadig Firmaets Reprasentant; det er derfor ogsaa ham,
der anmelder E. Hald & Rahrs Fordringer i Boet.

Men Tietgen har vejret Chancen og straks grebet ind paa sit Fir-
mas Vegne og stillet den Betingelse, at skulde hans Firma gaa med
til, at Boet blev taget under Administration, vilde han vare den ene
af Kommissionzrerne. Det har man ikke kunnet komme udenom og
har maattet tage ham med. Den sejge Strazben hen imod et bestemt
Maal, vi saa ham udfolde, da det gjaldt for ham om at blive etableret i
Kgbenhavn, har trukket den fgrste haarde Linie op i den unge, livs-
glade og frejdige Tietgen, der indtil da saa nogenlunde var blevet
baaret frem af en heldig Skabne, der havde faaet (Qje paa det hur-
tige Hoved og charmerende Menneske og udvalgt ham blandt de
mange. Med Etableringen gik det for fgrste Gang ikke saa glat for
ham, som han havde troet. Han maatte vente og vente, prgve paa at
faa den ene Plan til at glide efter den anden og til sidst saa smaat
slaa i Bordet, fgr det hjalp. Den Erfaring var han nu rigere, og der-
for greb han straks den Salomonsenske Sag maalbevidst an. Og selv
om han sandsynligvis har maattet ggre Front til flere Sider, satte
han sin Vilje igennem. Han vilde med og kom det.

Den fgrste Opgave, der forelaa for Administrationskommissionen,
var at tage Standpunkt til Fabrikkens Drift. Det hedder i Betznk-
ningen derom, at det var Boets vasentligste Aktiv og at »det vilde
veere i hgjeste Grad gnskeligt saavel for Kreditorerne som for de
mange Familier, der har haft deres Erhverv af Fabrikken, om det
kunde lykkes atter at begynde den nu afbrudte Fabriksvirksomhedc.
Fabrikken var i de narmeste Dage efter Standsningen lidt efter lidt
gaaet i Staa. Administratorerne var imidlertid hurtige i Vendingen,
og man tager nappe fejl, naar man hovedsagelig ser Aarsagen til
denne Hurtighed i Tietgens friske Initiativ og tidligere viste Inter-
esse for og Kendskab til Fabriksdrift. Allerede den 3. December
kunde der forelegges en Forsamling af Kreditorer en detailleret
Plan om fortsat Drift af Fabrikken med Budget for et halvt Aar, og
da bl. a. Nationalbankens Reprzsentant straks i dette Mgde giver
Planen sin Tilslutning, maa man antage, at der i Forvejen har veret
Adgang til at ggre sig bekendt med den. Der kan derfor kun have
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veeret en lille Uges Tid til at danne sig et Overblik over hele denne
store Virksomhed og paa det Grundlag at opstille Plan og Budget.
Saa hurtigt kunde kun en Tietgen arbejde.

Fabrikken blev straks sat i Gang. Grosserer N. Boysen antoges
som Bestyrer af Virksomheden; der optoges et Laan paa 30,000 Rdr.
for at udlgse Varer, der var pantsatte i Centralkassen. For at have
et vist Indseende med Driften var det i Planen bestemt, at »intet
Indkgb af Raamaterialier kan ske uden med Approbation af Kom-
missionzrerne«, og det overdroges til Tietgen at meddele denne som
den, der havde Fagkundskaben til det. Han bliver derved den af
Kommissionzrerne, der iszr tager sig af den forretningsmeessige
Side af Sagen, hvorfor hans Salzr ogsaa ved Boets Afslutning set-
tes til 1800 Rdr., mens Melchior kun faar 1200 Rdr. Dermed faldt
ogsaa det vaesentligste Ansvar for det heldige Udfald af Fabrikkens
Drift paa ham. Og man var ikke begyndt med smaa Forventninger;
man regnede med, at Fabrikken ikke blot skulde svare Regning, men
ogsaa give et betydeligt Overskud. Og den Opfattelse byggede sik-
kert paa det Resultat, Tietgen var kommet til ved sin Opggrelse.
Om han derved har regnet med, at Tiderne var opadgaaende, ved vi
ikke. De var i alt Fald i hans Favgr.

Fabrikken gik godt. I et Kreditormgde den 27. Februar 1857 mg-
der Prokurator Nyegaard for Nationalbanken og C. H. Donner i Al-
tona og »tilkendegav, at da det nu havde vist sig, at den Boet tilhg-
rende Fabrik kan drives med Fordel og de nuvzrende Konjunkturer
synes fordelagtige for Salg, saa maatte han paastaa den realiseret
snarest muligt«. Tietgen har paa det Tidspunkt sikkert vaeret af den
Opfattelse, at det nok skulde lykkes ham at faa Fabrikken saadan i
Gang, at Boet kunde daekke i alt Fald hele sin Vekselgald, og det
var absolut Hovedparten af, hvad der skyldtes. Kommissionzrerne
holdt derfor igen; men da Kravet om Salg blev gentaget, fglte de det
som deres Pligt at imgdekomme det. Tietgen opggr Status saaledes:
Kan Ejendommen szlges til 160—170,000 Rdr., kan Boet dakke
Vekselkreditten fuldt ud. Han regner imidlertid med, at man hgjst
vil kunne udbringe den til 140,000 Rdr. Det vil give et Minus paa
ca. 25,000 Rdr. eller 12/, pCt. af Vekselgazldens ca. 200,000 Rdr., og
han slutter med at sige: »Det er i alle Tilfelde en Forbedring af
Boet, som ikke er ubetydelig«. Og naar det var gaaet saaledes, er der
ingen Tvivl om, at Hovedfortjenesten var hans. Nogen rigtig For-
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ngjelse af sit Arbejde for at bringe Tabet ned til det mindst mulige
fik han desveerre ikke.

Fabrikken blev saa averteret til Salg bl. a. i England; men Natten
mellem den 27. og 28. Maj udbryder en heeftig Brand i den, hvorved
den bliver saa gdelagt, at der ikke mere kunde vare Tale om at fort-
seette Driften. Skaden vurderes til lige ved 70,000 Rdr. Der maa nu
realiseres paa en hel anden Maade end paatenkt. Tietgen mener, at
det kun vil vare til Fordel for Boet, »idet Grunden med de tilbage-
verende Bygninger af enhver Ikke-Fabrikant vil blive betalt lige saa
hgjt som fgr, og man derved sparer Risikoen af at finde en saadan
Liebhaver«, som vilde have kunnet overtage Fabrikken for at fortsette
Driften. Betragtningen var rigtig lige i @jeblikket, men slog ikke til
under det store Konjunkturomslag, der fulgte. Under Haanden solgte
man noget af Maskininventaret og ryddede paa den Maade Bygaingen,
som man saa ligesom de Varer, der forefandtes, vilde szlge ved offent-
lig Auktion. Man var derved kommet et Stykke hen paa Efteraaret og
dermed ind under den optrzekkende Krise. Der kom intet acceptabelt
Bud paa Ejendommen ved de fgrste tre Auktioner, og man bestemte
sig derfor til i Begyndelsen af November at udsztte den 4. til ind i
1858, »da Pengeforholdene for Tiden her i Byen var af den Natur,
at det maatte befrygtes, at den store Udbetaling aldeles vilde af-
skreekke enhver Liebhaver«. Fgrst i Marts, sda Forholdene synes at
have forandret sig«, begynder man paa ny at teenke paa at faa Varer
og Ejendom solgt ved Auktion. Den sidste kom man fgrst af med ved
en 5. Auktion hen paa Efteraaret. Saaledes svandt Mulighederne for
en gunstig Afvikling af Boet, saa det endte med et kummerligt Re-
sultat, som Tietgen selv siger. Efter at der var udbetalt en Geld i
Boet paa godt 125,000 Rdr. foruden Omkostningerne ved Boets Ad-
ministration, var der 66,000 Rdr. tilbage at fordele. I. H. Hedemann
fik derfor ved Boets Opggreise i 1859 kun udbetalt 7116 Rdr. 1 M. 15
Sk. til E. Hald & Rahr, der i Boet havde anmeldt et Vekseltilgode-
havende af 23,i86 Rdr. 1 M. 15 Sk. for leveret Bomuldsgarn, der maa-
ske med paalgbne Renter under Boets Behandling var kommet op
praa de 26,000 Rdr., Tietgen opgiver det til.

For dette Resultat falder der ikke nogen Skyld paa Tietgen. Ho-
vedaarsagen dertil var Branden og Krisen, og med saadanne udefra
kommende Indvirkninger var der ingen, der forlangte, at han skulde
have fgrt det Salomonsenske Bo til en heldig Afslutning. Samtiden
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tog derfor heller ikke i Betznkning at ggre ham til Bankdirektgr,
mens han endnu sad som Kommissionar i Boet. Tvartimod var sna-
rere hans Virksomhed som saadan en medvirkende Aarsag til, at han
blev det. For det fgrste betgd det, at hans Navn blev kendt uden for
Manufakturbranchens snavrere Kreds; for alle var nasten inter-
esserede i dette Bo. Her kom han i Forbindelse med de Par Penge-
institutter, vi dengang havde, med Nationalbanken i Spidsen; i Boet
anmeldte Vekselererfirmaer som G. A. Gedalia & Co. og D. B. Adler
& Co., for blot at nzevne et Par af dem, deres Vekselfordringer. Men
ogsaa Handelshuse og industrielle Foretagender havde Krav i Boet.
Af de sidste er allerede nzvnt Baumgarten & Burmeister, og af de
fgrste var det ansete Handelshus J. P. Suhr & Sg¢gn blandt Kredi-
torerne.

Hvad det betgd for ham, var han selv ganske klar over. Bag de
jevne Ord i hans Erindringer: »Jeg kom herved for fgrste Gang i
Forbindelse med adskillige Maend, med hvem jeg senere paa mange
forskellige Omraader har samarbejdet«, ligger, at han ved sit Arbejde
i Boet introducerede sig til Byens ledende M®nd som en ung For-
retningsmand, der kunde ggre et forsvarligt Stykke Arbejde og som
derfor paa Forhaand kunde regne med at finde en vis Tillid. Frem-
for nogen laerte M. G. Melchior ham at kende, og han hgrte ikke til
de ringeste. 24 Aar gammel Igste han i 1840 Grossererborgerskab og
indtraadte samtidig i Ledelsen af det ansete Handelshus Moses &
S¢n G. Melchior, som hans Far stod i Spidsen for; men da baade
han og en zldre Bror, der i Forvejen var optaget i Firmaet, var
svagelige, gled Ledelsen med det samme vesentlig over til M. G.
Melchior. I 1849 blev han Medlem af Grosserer-Societetets Komité,
hvad der dengang var noget ganske ekstraordinaert, at en Jgde blev.
Under hans Ledelse blev Husets Forbindelse med Vestindien sterkt
udvidet, og det gjorde desuden i 1853 et Forsgg paa at drive Handel
med Australien, navnlig med Eksport af danske Artikler for QDje.
Guldfundene derovre i 1851 henledte pludselig Verdens Opmarksom-
bed paa den afsidesliggende Verdensdel, og det tjener til Are for
Moses & Sgn G. Melchior, at Firmaet saa hurtigt prgvede paa at ud-
nytte den nye Mulighed. At M. G. Melchior er kommet til at sztte
Pris paa Tietgen gennem Samarbejdet i Boet, er der ingen Tvivl om;
ellers vilde de ikke have holdt sammen, som de gjorde, lige til Mel-
chiors Dgd.
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at tumle med Verdier, som en Handelsrejsende eller Szlger for et
udenlandsk Hus slet ingen Adgang havde til og som var absolut ngd-
vendig for en vordende Bankdirektgr. Og naar det under 11. No-
vember 1857 hedder, at Melchior og Tietgen har gennemgaaet alle
Opggdrelser og Bgger og fundet alt i Orden, saa kan man ikke komme
uden om den Tanke, at her havde han faaet den ngdvendige Forbe-
redelse til en Maaned senere at kunne opggre det Pontoppidanske
Bo i Hamburg med urokkelig Sikkerhed. Han var ogsaa i saa Hen-
seende blevet skolet gennem andre usolide Forbindelser, og man for-
bavses over den Overlegenhed og Fasthed, han, der dog endnu er en
ung Mand, optrader med i saadanne Tilfzlde.



XVII

TELEGRAFTRAAD

Tietgen rejste for E. Hald & Rahr ikke alene i Manufakturvarer.
Firmaet beskzeftigede sig ogsaa med andre Artikler, navnlig
inden for Metalbranchen. Tietgen szlger Saalelader og Tinplader;
det er mere Tilfeldigheder; derimod ggr han en Del Forretninger i
Jernvarer, og da han lige i Begyndelsen af 1852 er i Odense, skriver
Hald til ham fra Kgbenhavn, at han maa endelig ggre alt, hvad han
kan for at faa Leverancen af Rgrene til de der paateznkte Gas- og
Vandvaerker. Men her stgder han paa en farlig Konkurrent. Det hele
skal gaa gennem Westenholz.

Der var to Brgdre Westenholz. De var Byfogedsgnner, fgdt hen-
holdsvis i Skagen og Frederikshavn. Regnar Westenholz var den
eeldste af dem. Efter at veere uddannet ved Handelen herhjemme gik
han 1 en ung Alder til Udlandet og lgste 28 Aar gammel Grosserer-
borgerskab i Hamburg i 1843. To Aar senere gik han i Kompagni
med H. Pontoppidan; de havde vzeret Kommiser sammen i Altona.
Han var med til at drive H. Pontoppidan & Co. staerkt i Vejret. I
1848 rejste han imidlertid til London, skgnt han samme Aar var ble-
vet dansk Generalkonsul i Hamburg. Herovre slog han sig sammen
med Broren And. Westenholz, der ogsaa efter udstaaet Laeretid her-
hjemme i en ung Alder gik til Udlandet og blev selvstendig i en
endnu yngre Alder end Broren. Han var fgrst Kgbmand i Leith, men
flyttede senere til London, hvor han sammen med Broren grundlagde
Firmaet Westenholz Brothers. Regnar Westenholz trak sig imidler-
tid hurtigt tilbage og levede fra 1853 som Godsejer paa Mattrup ved
Horsens.

Som andre danske, der i disse Tider slog sig ned som Kgbmend i
Udlandet, beskaftigede Brgdrene Westenholz sig med Afsatningen
af vort Korn og tjente store Penge derved. Men de indsaa hurtigt,
at en ny Tid var i Frembrud, en Tid, der stillede ganske anderledes
Krav til Samfzrdslen end tidligere, og at Oprettelsen af regelmeessig
Dampskibsforbindelse mellem England og Danmark og Indfgrelsen
af moderne Samfardselsmidler i Danmark vilde give ganske andre
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Betingelser for Handelen mellem de to Lande, end man hidtil havde
teenkt sig. De optog derfor et bevidst Arbejde for at fremme Udvik-
lingen i den Retning. Vi har allerede navnt dem i Forbindelse med
Dampskibsfarten paa Hjerting; derigennem kom de i Samarbejde
med de store engelske Jernbanemznd, som i de Aar byggede Jern-
baner rundt om i Landene. Men de engelske Ingenigrer byggede ikke
blot Jernbaner; de anlagde Telegraflinier, byggede Gas- og Vandver-
ker. De var paa Fearde alle Vegne, og hvor de kom til, var der For-
retninger at ggre. Det forstod Westenholzerne, og over alt, hvor der
herhjemme er Tale om Anlaeg af den Art, stgder vi derfor ogsaa paa
dem, og som de fgrste havde de et stort Forspring for den yngre
Tietgen, der som Reprasentant for E. Hald & Rahr kom ind paa de
samme Omraader. Det gjaldt om Vand- og Gasrgrene og om Jern-
traad til Telegrafen, hvor E. Hald & Rahr ogsaa gerne vilde vare
med.

Med H. C. Orsteds. Opdagelse af, at en elektrisk Strgm kan be-
veege en Magnetnaal, var der skabt en Mulighed for at benytte Elek-
triciteten i Meddelelsesvaesenets Tjeneste. Skgnt Opdagelsen blev
gjort i 1820, lykkedes det dog ikke fgr noget ind i 30’erne at kon-
struere en brugelig elektrisk Telegraf. Den toges fgrst i Brug ved
et engelsk Jernbaneanleg i 1837 til Signaleringen mellem Statio-
nerne. Amerikaneren Morse byggede den fgrste egentlige Telegraf-
linie i 1843 mellem Baltimore og Washington. Dermed var der skabt
et praktisk anvendeligt Meddelelsesmiddel, som man nu overalt gik i
Gang med at udnytte til offentlig Korrespondance. Og inden 40’erne
var ude, havde flere Lande et temmelig betydeligt Telegrafnet og
var begyndt at trzede i Forbindelse med hinanden. Og da det saa i
1851 lykkedes at forbinde England og Frankrig ved et undersgisk
Kabel, var Indhavene ikke mere nogen Hindring for Telegrafens
Anvendelse.

Den 31. Maj samme Aar saa Tietgen den elektriske Telegraf i
Virksomhed i Manchester. Han »var med I. H. Hedemann jr. og en
Kgbmand Nielseng, som han har skullet more lidt under deres Besgg
derovre, »i electric telegraph office og saa dem der telegrafere paa
to forskellige Maader: den fgrste og maaske almindelige med en
Viser, som drejer sig frem og tilbage mellem tvende Naale og efter
de-kortere eller leengere Bevagelser, den ggr, angiver de forskellige
Bogstaver, den anden med, hvad man kalder sthe printing telegraphc,
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hvor det elektriske Fluidum strgmmer igennem en lille Metalnaal
paa en blaagrgn kemisk przpareret Papirrulle og ved leengere og
kortere Streger eller Punkter angiver Bogstaverne som f. Eks. —-
er et, — — et andet Bogstav. Den fgrste Slags arbejder ved et Haand-
tag, som drejes frem og tilbage, det andet ved et lille Stykke Ben,
hvorpaa man trykker«. Saadanne Systemer anvendte man her i Eu-
ropa, da Morses Telegraf trengte igennem.

Ogsaa herhjemme interesserede Telegrafen. Man diskuterede den,
og Direktgren for Jernbanen mellem Kgbenhavn og Roskilde G.
Schram tilbgd at anlegge en Telegraflinie. Dette og andre Projekter
gik man dog ikke nermere ind paa, da man hurtigt var enig om, at
der her forelaa en Opgave, Staten maatte tage sig af og helst snarest.
Ved Finanslovsbehandlingen i Rigsdagens fgrste Samling udtalte
Finansminister Sponneck i Maj 1850: »Der er indledet de forngdne
Undersggelser for at kunne fatte en Bestemmelse, om det vilde vere
rigtigt, saasnart Freden indtreeder, at sgrge for en elektromagnetisk
Telegrafs Anbringelse, dels over Storebzlt og dels saa langt fortsat,
at den kan traede i en for Handelen nyttig Forbindelse med Fastlan-
det«. Man maatte altsaa forelgbig ngjes med den optiske Telegraf,
man havde. For gvrigt var det ikke blot Krigens Afslutning, man
ventede paa, men lige saa meget Udfaldet af de Eksperimenter, der
blev gjort med Telegrafering gennem undersgiske Kabler. Kunde
det Problem ikke lgses, var det formaalslgst at tzenke paa en elektrisk
Telegraf i et havdelt Land som Danrnark.

Samtidig med Krigens Afslutning var man begyndt at telegrafere
under Kanalen, og man tgvede da heller ikke med at faa indrettet en
elektrisk Telegraf herhjemme. I Begyndelsen af 1852 blev der fore-
lagt et Lovforslag derom. Med det fglger en Redeggrelse af Folke-
tingsmand Dr. C. M. Poulsen, der representerede Hjerting Kredsen
og var Tingets fgrste Trafikpolitikker, idet han som Regnar Westen-
holz arbejdede ivrigt for bedre Forbindelse med England og Skabel-
sen af et dansk Jernbanenet. Han motiverer Anlaeget saaledes: »Det
er af stor Vigtighed for Handelsstanden, for Skibsrederen og Assu-
randgren at erholde hurtig Underretning om Skibsfarten gennem
Sundet og Beazlterne og at staa i umiddelbar Kommunikation med
Sund- og Strgmtoldstederne, der aarlig passeres af 26,000 Skibe, be-
stemte til og fra Havnene ved Pstersgen. Afbenyttelsen i denne Ret-
ning vil blive Hovedgjemedet for en dansk Telegraflinie fra Presund
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til Hamburg, og det er af seerdeles Hensyn hertil, at Fuldendelsen af
denne Telegraflinie, uafhangig af Telegrafnettet over den gvrige
Del af Riget snarest muligt ivaerksattes«.

Da det var Meningen at tage Pengene til Anlaget fra Sund- og
Strgmtoldens Administrationsfond, tenker man sig uvilkaarligt, at
det er Grunden til, at Telegrafen motiveres saaledes; men det er det
ikke. I sin Foreleggelsestale siger Ministeren, at England lagde
megen Vagt paa at faa Forbindelsen under Kanalen fortsat til Sund-
og Strgmtoldstederne. Der kan derfor nappe vere Tvivl om, at
@nsket om at vise England og de andre sgfarende Nationer Imgde-
kommenhed paa denne Maade med Hensyn til Fortoldningen i de
danske Farvande har haft sin store Indflydelse paa, at man saa hur-
tigt tog fat paa Telegrafspgrgsmaalet og fik Sagen gennem Rigsda-
gen uden Udvalg og Indvendinger af nogen Betydning.

Det virker forblgffende, naar man taenker paa, at man ingen Vegne
kom med Jernbanesagen. Naturligvis drejede det sig heller ikke
her om saa store Kapitaler, og Pengene havde man i den navnte
Fond. Men de mange modstridende Interesser, der ustandseligt for-
hindrede en Lgsning af Jernbanespgrgsmaalet, havde man ogsaa her;
men det kom man uden om ved paa Forhaand at fastslaa Telegraf-
linien som en Toldlinie. Der skal derfor ogsaa kun vaere Stationer
i Helsinggr, Kgbenhavn, Korsgr, Nyborg, Fredericia, Flensburg,
Rendsburg og Hamburg, og man afviser neesten med Haan Tanken
om, at der skulde vare Stationer i hver Kgbstad. Man vilde skaffe
de sgfarende Nationer, fgrst og fremmest England, en let Forbin-
delse med Helsinggr, saa de kunde fgre nogen Kontrol med, hvor-
dan deres Skibe blev behandlet der; thi det var den slette og lang-
sommelige Ekspedition i Helsinggr, ikke selve Betalingen af Tolden,
Englaenderne klagede over. Men selv om Helsinggr var Landets fgr-
ste By i denne Forbindelse og Linien anlagdes for Sundtoldens
Skyld, saa kunde den ogsaa bruges af Kgbenhavn og til andet end
Skibstelegrammer, og det viste sig da ogsaa straks, at det var Ham-
burg og Kgbenhavn og ikke Toldstederne, der gav langt den stgrste
Korrespondance. Handelen greb med Begzrlighed denne nye, lette
Vej ud til den store Verden.

Paa Dr. Poulsens Forslag blev Telegraflednmgen lagt under Jor-
den, og man gik straks i Gang med Nedlegningen. I September var
Linien mellem Helsinggr og Kgbenhavn feerdig; den gvrige Nedleeg-
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ning havde mange Besverligheder at kempe med. Der blev i mange
Tilfzelde gvet direkte Harverk paa det nye Djavelskab. I Odense
gdelagde man Telegraflinien ved den samtidige Nedlegning af Vand-
og Gasrgr. Det kneb at blive enig med Hamburg om, hvorledes Sta-
tionsforholdene der skulde ordnes. Derfor naaede man fgrst at faa
Linien, den saakaldte @resundslinie, aabnet den 2. Februar 1854 med
et lille Vers af P. Faber, Forfatteren til »Den tapre Landsoldat.
Han var i Mellemtiden blevet udnzevnt til Telegrafdirektgr. Inden
Aaret var ude, blev @resundslinien ved et Kabel sat i Forbindelse
med det svenske Telegrafnet, og Aabningen af Telegraftrafikken
med Sverrig, der fandt Sted den 1. Januar 1855, havde sikkert sin
store Andel i, at Antallet af Telegrammer, der i 1855 blev befordret
over Qresundslinien, steg til det dobbelte. Kabelet blev paa dansk
Side landet i Vedbzk og derfra ved en overjordisk Ledning — den
igrste her i Landet — fdrt videre til Helsinggr.

Man havde nemlig gjort meget bitre Erfaringer med den under-
jordiske Ledning; der indtraadte stadig Afbrydelser i den regelmaes-
sige Benyttelse af den, og Fejlene var vanskelige at faa reparerede,
da Ledningen hver Gang skulde graves op. Man var derfor ogsaa
saa hurtigt klar over, at det var et Fejlgreb, at laegge Ledningen un-
der Jorden, at man, som vi har set, allerede inden Aarets Udgang
var gaaet over til overjordisk Ledning. Og det gjaldt nu om at faa
Qresundslinien ombygget paa samme Maade. Allerede Sommeren
1854 begynder Telegrafdirektgren at arbejde derpaa, idet han gaar
ud fra, at man kan tage Pengene dertil fra @resunds- og Strgmtol-
dens Administrationsfond; men han faar ikke Finansministeren med
til det. Sagen skal forelegges Bevillingsmyndighederne. Det bli-
ver den imidlertid ikke og udskydes dermed yderligere et Aar. Fgrst
i Begyndelsen af 1856 kom Sagen for Rigsdagen; den kunde ikke
udskydes lengere; dertil var der ved at blive for megen Uro om den.
Den 27. April forelaa Loven derom.

I Mellemtiden havde Faber paa enhver Maade sggt at forberede Ar-
bejdet, saa det hurtigt kunde komme i Gang, naar fgrst Pengene var
bevilgede. Noget af Materialet som f. Eks. Stengerne havde han
faaet Lov til at bestille under Forudsztningen af, at Bevillingen gik
igennem. Han havde ogsaa gnsket at kunne ggre det for Traadens
Vedkommende; men det var blevet afslaaet ham. De, der gnskede
at faa Del i Traadleverancen, fulgte naturligvis Sagens Gang gennem
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Rigsdagen med Interesse og begyndte, saasnart de skgnnede, at den
gik igennem, at fremkomme med deres Tilbud. Firmaet C. F. Tietgen
& Co. var fgrst paa Pletten med et Tilbud allerede den 7. April
Brevet giver god Besked. Prgverne skal vere der i Lgbet af nogle
Dage, og fra Budets Antagelse kan der leveres o. 60 Tons om Maane-
den. Tre Dage senere er Brgdr. Westenholz der med deres Tilbud.
Det var farlige Konkurrenter. De havde allerede stillet sig til Dis-
position med Oplysninger ved Udarbejdelsen af Lovforslaget i 1852,
og i 1854 var Kablet, der blev nedlagt i Presund, blevet leveret gen-
nem dem, og det havde virket fuldt tilfredsstillende.

Det er en gammel Forbindelse, der begynder med at lykgnske Tele-
grafdirektgren til den heldige Gennemfgrelse af Planen og, samti-
dig med at de fremszetter deres Tilbud, giver Raad og stiller sig til
Disposition paa enhver Maade; blot man vil give dem tilstraekkelige
Oplysninger om hele Planen, kan de godt anbefale Folk, der vil over-
tage Arbejdet. Tietgen tilbyder kun Jerntraad; men den tilbyder
han saa ogsaa til £ 28.15.0 pr. Ton, mens de forlanger £ 30.10.0;
han tilbyder Varerne leverede Altona, Tgnning, Flensburg eller
Kgbenhavn, mens Brgdr. Westenholz skriver: »Vi maa endnu til-
fgje, at vi let kan betinge de forskellige Varers Levering i danske
Havne mod et Tilleeg af nogle Procent«. Det lyder, som om de der-
med ggr Direktgr Faber en Ekstratjeneste, de maa have lidt for,
mens Tietgen tager det som en Selvfglge, at Varerne skal leveres
saa bekvemt som muligt. Ved Sammenligningen af Priserne maa der
tages Hensyn til denne Forskel i Leveringsbetingelserne.

Faber var paa Grund af den Maade, hvorpaa Forhandlingerne:om
Kablet mellem Danmark og England forlgb, ganske sikkert ikke paa
dette Tidspunkt saerlig ivrig efter at komme i yderligere Forbindelse
med Westenholzerne; han havde nok af dem derfra, som vi senere
skal se. Det var en yderligere Chance for Tietgen, der en fjorten
Dage senere fremkommer med et nyt Tilbud, der forudsatter
Levering frit om Bord i Hull; saa kan han szlge den samme Vare
tor £ 27.5.0. Han har i Mellemtiden faaet at vide, hvor meget Traad
der skal bruges paa Strakningerne mellem de enkelte Byer, og til-
byder derefter de forskellige Partier leveret i de danske Havne,
hvorfra de lettest vilde kunne fgres til de respektive Landeveje, og
ggr yderligere et Tilbud paa Traaden for hver enkelt Landsdel un-
der et. Dermed var de Muligheder for Levering, der overhovedet
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den; men Valget var rigtigt i den Grad, at det senere er blevet beteg-
net som banebrydende for Telegrafvaesenets videre Udvikling.

Otte Dage efter sit sidste Tilbud faar Tietgen en Ordre paa 65
Tons og en Maaned senere en ny Ordre paa 70 Tons. Tilsammen
skulde det vere Traad nok til at dakke hele Forbruget paa Fyn
og i den allerstgrste Del af Jylland, hvor man, samtidig med at man
bevilgede den overjordiske Ledning paa @resundslinien, havde ved-
taget at anlegge en Linie fra Fredericia til Frederikshavn. Hvad
der blev til Konkurrenterne — og der var foruden Westenholzerne
mange udenlandske Firmaer om Budet — var ubetydeligt i Sammen-
ligning med, hvad der tilfaldt Tietgen. Det var et virkeligt Kup,
han havde gjort; men for at faa Leverancen har E. Hald & Rahr
maattet trykke Prisen for haardt, saa deres Leverandgr kun har
kunnet gennemfgre sit Tilbud uden for store Tab ved at knibe paa
Kvaliteten.

Et Par Dage efter, at Tietgen har faaet den sidste Ordre, faar Fa-
ber et Brev fra England fra en Mand, der har veeret i Forbindelse
med ham fgr, da han var ude om »a danish — or rather North of
Europe Telegraph line«. Han ved, at der bliver leveret store Mang-
der af Traad til Danmark gennem E. Hald & Rahr, da deres Leve-
randgr har faaet de Prgver, paastaar han, hvorefter Ordren er blevet
givet, fra det Traadtraekkerfirma, han staar i Forbindelse med, og
det var paa »very best charcoal iron wire; men da Ordren skal ud-
fgres, er Leverandgren uden E. Hald & Rahrs Vidende gaaet hen
og forsynet sig hos et andet Firma. Brevskriveren, der har grebet
Pennen af =del Harme over, at Ordren er gaaet hans Forbindelse
forbi, vover dog ikke direkte at sige, at Traaden er ubrugelig eller
ringe. Han ngjes med at betegne den som »a very different quality«
og det betyder »a very material difference in price«.

Det har Faber naturligvis ladet gaa videre til Tietgen, og begge
har med en vis Spending imgdeset Ankomsten af den naste Traad-
sending, der blev udlosset i Tgnning. Tietgen kom derned en halv
Dag fgr Telegrafdirektgren og benyttede Tiden til at se paa Traaden.
Og det viste sig desverre, at den var forbreendt i det galvaniske Bad.
Han var dereiter straks paa det rene med, at den ikke duede. Det
meddelte han Faber, saasnart han traf ham, og tilbgd at erstatte den
med en ny Traad, der skulde blive leveret i Lgbet af et Par Uger.
Saa skyndte han sig tilbage til Kgbenhavn for om et Par Dage at
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tage en Lynrejse til England for at faa Traadleverancen ordnet. Det
hele er ved at brende sammen for ham. Han har lige efter et fryg-
teligt Slid faaet sin grgnlandske Ekspedition i Orden og trzengte
derefter haardt til lidt Ro og Fred. I Stedet for maa han over Hals
og Hoved til Tgnning, og ligesom han kommer hjem derfra, gaar det
en Svoger, som han har skullet holde lidt @je med i Kgbenhavn, galt
til Eksamen. Saa vi forstaar det Hjertesuk, han udstgder i et Brev
til Svigerfaren: »Nu kommer det ene efter det andet, saa jeg knap
ser Ende derpaa, eller ved, hvor jeg skal begynde«.

Han maa hurtigst muligt af Sted til England. Vejen lagger han
over Flensburg, hvortil der i Mellemtiden er ankommet en ny Sen-
ding Traad. Om denne telegraferer han derfra til Faber: »Her er
kommet 50 Tons i Stedet for 5, som maa vare en Fejl i Depechen.
De er oplagte her paa Toldboden. Jeg har undersggt dem og finder,
at Galvaniseringen er fuldt saa god som Prgven. Paa nogle Steder
er den lige saa stezerk, paa andre braekker den med en Bgjning mindre.«
Dette Resultat maa have virket tilfredsstillende, saa Tietgen har kun-
riet opgive sin Englandsrejse, og otte Dage efter er Sagen ordnet.
Efter det Uheld, Tietgen har haft, har han vzret meget tilgengelig
for en mindelig Ordning, og det har Faber ogsaa veret. Han kunde
nemlig let komme til at staa i et noget uheldigt Lys, hvis det viste
sig, at det Firma, han havde kontraheret med, ikke var i Stand til at
udfgre Ordren paa tilfredsstillende Maade, skgnt det var blevet fore-
trukket for mange ansete Firmaer. Og efter den aabne Maade, Tiet-
gen havde taget Sagen paa, nzrede han heller ikke stgrre Betanke-
lighed ved at ordne sig med ham mod passende Garanti.

Den endelige Ordning bekraeftes i et Brev fra Tietgen til Faber,
hvorved de tidligere Bestillinger ophaves, for saa vidt Levering ikke
allerede har fundet Sted, og det var kun Tilfeldet med 5 Tons ugal-
vaniseret Traad. I Stedet for skal han levere 80 Tons »i et og alt af
samme Kvalitet, Styrke og Dimension som de af os ifglge Regning
og Kvittering af Dags Dato leverede 50 Tons.« Det kan kun vzre
de 50 Tons, der er omtalt i Telegrammet og som han altsaa har faaet
accepteret ved samme Lejlighed. Til Gengzld for den noget ringere
Kvalitet maa Tietgen gaa ned med Prisen til £ 26, hvad der sikkert
ikke har voldt hans Firma stgrre Vanskelighed, da den engelske Le-
verandgr af Traaden har maattet gaa ned i samme Forhold, som Kva-
liteten er blevet forringet. Brevet slutter saaledes: »Undersggelsen
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af Kvaliteten underkaster vi Deres egen Bedgmmelse og forpligter
os til at betale en Mulkt af Rdr. 50 per hver Ton, som ikke inden
den stipulerede Frist er leveret i antagelig Kvalitet eller som inden
denne Frists Udlgb ikke er remplaceret af antagelig Kvalitet, for saa
vidt noget af den leverede maatte befindes at veere slettere«

Det var haarde Konditioner, som Faber kunde diktere, som Situa-
tionen laa, og som Tietgen maatte acceptere for at beholde Leverin-
gen, efter den Maade han var blevet behandlet paa af sine Forbin-
delser i England. Derved reddede Tietgen ikke alene Ordren, men
fik den sat op fra 135 til 185 Tons, d. v. s. at Tietgen har leveret
saa godt som al den Traad, der blev brugt til @resundslinien og den
nye Linie op gennem Jylland. Det var en Forretning paa o. 50,000
Rdr. For Tietgen personlig var det vigtigere, at han gennem sin
Optreeden ved Traadleverancen vandt Fabers Venskab, og det »blev
den fgrste Aarsag til, siger han selv, »at jeg kom ind i Telegraf-
foretagender saa steerkt, som Tilfzldet blev«.



XVIIT
VESTERHAVSKABLET

fter den Fart, man var begyndt med i 1852, gik det langsomt med

at faa Telegrafnettet udbygget. Fgrst Januar 1857 fik man
Linien Fredericia—Frederikshavn aabnet. Og endru langsommere
gik det med at faa skabt den ngdvendige undersgiske Forbin-
delse udadtil, skgnt der var nok, der var ude om Koncessioner i den
Retning. Englenderne var paa Tzerne alle Veghe. Endnu inden
@resundslinien var ferdig, var der en Englender fremme med en
Ansggning om Koncession paa Nedlezggelsen af et @resundskabel.
Det tog Staten sig imidlertid selv af. Fra Efteraaret 1854 gik det lgs
med Ansggninger om Koncession paa et Vesterhavskabel mellem
Danmark og England. Den fgrste, der meldte sig, var Newall, der
var en meget anset Fabrikant af Metaltraad, og da han var kommet
fgrst, syntes Faber, han burde have en vis Fortrinsret; for han blev
snart haardt traengt af farlige Konkurrenter. Den fgrste af dem
blev introduceret af Generalkonsul H. Pontoppidan i Hamburg, hvad
der ikke var nogen ringe Anbefaling paa dette Tidspunkt. Den naste
var ingen ringere end I. W. Brett, hvis Ansggning blev indsendt
gennem Etatsraad Westenholz.

Brett havde lagt Kablet mellem Dover og Calais og betegner sig
derfor med en vis Ret som den egentlige Opfinder af den under-
sgiske Telegraf. Foruden denne Linie havde han Koncession paa
en Linie fra Dover til Ostende og beherskede saaledes vasentlig For-
bindelsen mellem England og Fastlandet. Desuden var han i Gang
med at nedleegge Linier i Middelhavet, som det var Hensigten at
benytte til en Forbindelse over Afrika til Ostindien. Regnar Westen-
holz gik derfor steerkt i Ilden for ham, og da Faber stadig halede
Sagen ud af Hensyn til Newall, sendte Westenholz den ene Skrivelse
efter den anden til den danske Regering, og det gjorde navnlig en
vis Virkning, da han hen paa Sommeren kunde meddele, at hvis det
ikke blev til noget med Koncessionen, vilde Brett gaa i Gang med
at udnytte den Koncession, han havde paa en undersgisk Linie mel-
lem England og Hannover. And. Westenholz meddelte yderligere
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Faber, at The Submarine Telegraph Company, der stod bag ved Brett,
var villig til at gaa ind paa alle rimelige Betingelser. Han kunde
faa det, som han gnskede det. Kompagniets Direktgr henvendte sig
yderligere til den danske Gesandt i London. Saaledes blev der fra
alle Sider arbejdet energisk for at opnaa denne Koncession.

Imidlertid havde man stillet Newall endelige Betingelser, og da
han ikke uden videre vilde gaa ind paa dem, afbrgd man Forhand-
lingerne med ham Foraaret 1856 og var nu villig til at slutte Over-
enskomst med Bretts Selskab, saa meget mere som Sagen ogsaa var
blevet bragt paa Bane ved Forhandlingerne i de lovgivende Forsam-
linger om Udvidelsen af det indenlandske Telegrafnet. At der ingen
Konkurrenter var mere, synes at have haft den Virkning, at And.
Westenholz begynder at tage visse Forbehold. Det fremmede heller
ikke Sagen, at han ud paa Sommeren giftede sig i Skotland og var
paa Bryllupsrejse. Og da det er overstaaet, meddeler han Faber, at
Brett leegger Kabel i Middelhavet, og Kompagniet vil derfor gerne
vente, til han er feerdig dermed, for at man ved Koncessionens ende-
lige Affattelse kan tage Hensyn til de Erfaringer, han i Mellemtiden
har gjort. Da han i Oktober kommer til Kgbenhavn, medbringer han
et nyt Udkast, som han har udarbejdet i Forening med Brett. Det
afveg meget fra, hvad han selv tidligere havde foreslaaet, og saa
gnskede endda The Submarine Telegraph Company Zndringer igen i
det nye Udkast. Faber sggte beredvilligt at samarbejde dette til et
nyt Forslag, som han sendte And. Westenholz, der imidlertid var
rejst til Jylland. Da han derpaa kun fik et undvigende Svar, for-
langte han bestemt Besked i et Brev af 1. November, og det fik han
overhovedet intet Svar paa.

Faber var nu klar over, at enten vilde Brett traekke sig tilbage eller
ogsaa vilde han benytte den foreliggende Situation til at skrue sine
Betingelser i Vejret. Han har fortalt Tietgen om de fgrte Forhand-
linger og overfor ham ytret, at det syntes, at det engelske Konsor-
tium ikke for Alvor tenkte paa at overtage Arbejdet. Det har vakt
Tietgens Interesse; maaske har Faber ogsaa direkte opfordret ham
til at ggre et Forsgg paa at faa Koncessionen. Tietgen indgiver i alt
Fald den 25. Oktober 1856 fglgende Andragende til Ministeriet for
Monarkiets fzlles indre Anliggender:

»Det har alt i leengere Tid fra alle Sider vearet anset som meget
gnskeligt, at en direkte undersgisk Telegrafforbindelse mellem
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Danmark og England kunde komme i Stand i Stedet for den nu-
veerende kombinerede Forbindelse over Tyskland og Holland eller
Belgien og Frankrig, som ikke alene i hgj Grad fordyrer Afbenyt-
telsen, men ved de mange Mellemstationer betydeligt forstgrrer
Usikkerheden ved Telegraferingen, — og at en saadan direkte For-
bindelse vilde bringe Landet mange Fordele.
Da undertegnede tror at have sikret sig saavel herveerende som
engelske Kapitalisters Medvirkning til et saadant Foretagendes Ud-
fgrelse, tillader jeg mig herved i stgrste Arbgdighed at andrage
paa:
at en Koncession til Anlaegget af en direkte undersgisk Tele-
grafledning mellem Danmarks Vestkyst og Englands @stkyst i
Forbindelse med Eneret paa et vist Antal Aar

maatte blive mig meddelt.

Jeg tillader mig herpaa at imgdese et snarligt gunstigt Svar samt
Meddelelse om de narmere Betingelser, paa hvilke en saadan Kon-
cession turde ventes givet.«

Andragendet har en ret forelgbig Karakter. Mere har Faber
nappe gnsket paa dette Tidspunkt, og Tietgen har heller ikke villet
strekke sig videre. Hvilke hervaerende Kapitalister han har tenkt
paa eller blot bergrt Sagen overfor, ved vi ikke. Nogen Aftale med
nogen er det ikke kommet til. Derimod havde han faaet en engelsk
Forbindelse, som han ikke senere kan huske, om Faber muligvis havde
skaffet ham. Manden hed Thomas Allan. Han havde en Ven James
Scarth, der var en hgjst interessant Personlighed. Han og Tietgen
mgdtes i Kiel, og dette Mgde betegner Tietgen selv som Udgangs-
punktet for hans senere Telegrafforetagender. Traadleverancen og
Samarbejdet med Faber bragte ham i Forbindelse med Telegrafen,
og her fik han nu Tilknytning til den internationale Telegrafverden.

Tietgens Andragende blev ekspederet paa szdvanlig Vis. Fra Mi-
nisteriet gik det til Generalpostdirektgren og fra ham igen til Tele-
grafdirektgren, og her blev det forelgbig liggende, til Regeringen i
Slutningen af December fra Hgjesteretsadvokat Liebe, hvem And.
Westenholz ved sin Afrejse havde anmodet om at reprasentere det
engelske Konsortium her, modtog Meddelelse fra Brett om, at han
var villig til at modtage Koncessionen mod visse Andringer i den.
Faber vilde nu have Tietgen til at erklaere sig villig til at overtage
Koncessionen paa de Betingelser, Regeringen stillede Brett, hvis
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ikke erleegge det betingede store Depositum paa 5000 £. Der er ikke
noget urigtigt deri. Det virkelige Forhold er imidlertid, at det ikke
var lykkedes Faber at bringe Tietgen til at opgive hans ovenfor
omtalte Standpunkt. Faber foreslaar derfor, at man skal give Brett
en sidste Frist -paa 6 Uger, men med den udtrykkelige Tilfgjelse, at
man har fri Raadighed til at bortgive Koncessionen til en anden
selv inden Udlgbet af denne Frist. Dermed var der skabt en Mulig-
hed for Tietgen til at veere med paa lige Vilkaar. Og den ngdvendige
Tid til at traeffe sine Forberedelser fik han ogsaa, da der forelgbig
ikke blev givet Brett noget Svar.

Paa dette Tidspunkt har der inden for Administrationen veeret
sterke Bestraebelser for at skaffe Tietgen Koncessionen. Man havde
lidt ondt ved at »se bort fra den Maade, hvorpaa Sagen har vzret
fgrt fra Bretts befuldmeegtigede A. Westenholz’s Side«. Og Tietgen
begynder nu ogsaa for Alvor at tage fat. Fgrst har han det ovenfor
omtalte Mgde i Kiel. Efter Hjemkomsten derfra sgger han i For-
ening med Faber Kammerherre Bauditz, der var den Departements-
chef i Ministeriet, Sagen sorterede under, og alle tre gik derefter
til Ministeren, Unsgaard, og han lovede at approbere alt, hvad Bau-
ditz og Faber blev enige om. Paa dette Grundlag har Embedsmen-
dene opfordret Tietgen til for Alvor at ansgge om Koncessionen, og
den 29. April indgav han fglgende Ansggning:

»I Kontinuation af min allerunderdanigste Ansggning af 25. Okt.
f. A. til det hgje Ministerium angaaende Bevilling af en Konces-
sion til Anlaeg af en Telegrafforbindelse mellem England og Dan-
mark tillader jeg mig hoslagt efter Opfordring at fremsende et
Udkast til en saadan i den Form, hvori jeg arbgdigst andrager paa,
at samme maatte blive mig meddelt.

Hvis det maatte behage det hgje Ministerium at bevilge denne
min Ansggning, tillader jeg mig at anholde om, at Udfaerdigelsen
maatte ske til William Gill, Barrister at law

af 8 Old Buildings, Lincoln’s Inn
Thomas Allan, Civil Ingenieur
af 1. Adelphi Terrace, Strand

begge af London, samt til mig selv.«

Med Ansggningen fulgte Udkast til en Koncession, der i For-
men afveg fra den, der var opstillet som Grundlag for Forhandlin-
gerne med Brett. I Realiteten var der ikke stdrre Forskel. Tietgen
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gnsker Depositumet nedsat til £ 2500 og en Nedsattelse af de dan-
ske Takster. Ingen af Delene synes at kunne volde stgrre Vanske-
ligheder for en endelig Overenskomst. Henimod Slutningen af Maa-
neden er man klar til at ggre baade Brett og Tietgen det samme Til-
bud. Tietgen er i England, hvor det lykkedes ham ved William Gills
Hjelp at faa dannet et Selskab, der kunde udfgre Anlaegget. Men
da han kommer hjem med alt i Orden, er hele Situationen en anden.

Hgjesteretsadvokat Liebe er gjensynlig blevet varskoet og griber
nu ind. Der har ingen Grund veret for ham til at henvende sig fgr.
Han har nemlig fra Tid til anden bergrt Sagen overfor Telegrafdi-
rektgren, der »stedse stillede Afggrelsen i snarlig Udsigt«. Der er
heller ingen Ulykker sket derved; thi i England har man arbejdet
videre med at forberede Arbejdets Udfgrelse, sidet Koncessionens
Udfeerdigelse under alle Omstendigheder maatte anses for givet«.
Det kan ikke veere Bretts Zndringsforslag, der er Skyld i, at Sagen
er blevet forhalet, da de i det veesentlige maa anses for tiltraadt af
Telegrafdirektgren. Dog har han endnu et lille @nske at tilfgje fra
det engelske Selskab. I gvrigt afventer han blot sdet hgje Ministe-
riums behagelige Meddelelse om den Affattelse, som Udkastet til
Koncessionen endelig vil vaere at give«, saa er han parat til at stille
et Depositum paa £ 2500. Liebe har altsaa paa dette Tidspunkt veeret
klar over, at det kunde Bretts Selskab ogsaa slippe med.

Hans Standpuhkt, at der kun mangler en ganske formel Afggrelse,
da det Selskab, han reprezsenterer, selvfglgelig underkaster sig den
endelige Form for Koncessionen, Ministeriet fastsztter, er meget
klogt og i hgj Grad berettiget; ellers maatte der dog i Mellemtiden
have fundet Forhandlinger Sted. Det giver ham en staerk Stilling.
Han har Grund til at forlange en Afggrelse og presser nu ogsaa paa
for at faa den, for at der ikke skal spildes et Aar til. Til den saglige
Baggrund for hans Optreden kom, at han var en Mand med politisk
Indflydelse, som Ministeriet vanskeligt kunde komme udenom. Re-
sultatet blev da ogsaa, at Unsgaard greb ind og holdt et Mgde med
Bauditz, Faber og Liebe, hvor man enedes om Koncessionens ende-
lige Form. Meget Hensyn blev der ikke taget til de af Brett gnskede
Andringer i det Udkast, der den 26. Juni blev tilstillet Liebe; blev
det ikke tiltraadt inden 3 Uger »uden nogen som helst Zndring
eller Forbehold«, agter man sat tilbyde Koncessionen til det fgr om-
meldte Telegrafanleg til andre, der derom har anholdt«.
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Det var, hvad der blev til Tietgen, og det var ligegyldigt, da Bretts
Selskab selvfglgelig skyndte sig at slaa til og fik Koncessionen den
17. Juli. Til Trods for at man efter Liebes Udtalelser maatte gaa ud
fra, at det engelske Selskab stod parat til straks at udlegge Kablet,
skete det dog fgrst i- 1859, saa Forbindelsen over Vesterhavet fgrst
kunde aabnes Januar 1860. Tietgen var naturligvis rasende over,
at Konkurrenterne snappede Koncessionen lige for Naesen af ham,
skgnt han kun havde andraget om den efter Opfordring og med et
bestemt Tilsagn fra Ministeren, der maaske kunde skyde sig ind
under, at der ikke forelaa et Forslag for ham fra Bauditz og Faber
om Tietgens Andragende, da Liebe greb ind. Thi fgrst samme Dag,
Liebe henvendte sig til Ministeriet, sendte Generalpostdirektgren med
sine Bemearkninger Fabers Indstilling derom videre til Ministeriet.
Tietgen gnskede i alt Fald at sige Ministeren sin Mening og, som
han udtrykker sig, »for dog at have et Vidne til de Ubehageligheder,
jeg havde at sige Ministeren, fik jeg Suhr til at gaa med over i Mi-
nisteriet«.

I 50°’erne var man rundt om i Gang med at leegge Kabler over Ind-
havene, og de fgrste Planer om ogsaa at sette Landene i Forbindelse
med hinanden ved Kabler under Oceanerne dukkede op. Fgrst og
fremmest teenkte man naturligvis paa at forbinde Amerika og Eu-
ropa. Da man imidlertid ansaa det for uhyre vanskeligt at udlegge
et saa langt Kabel og desuden var i Tvivl, om det kunde betale sig,
prgvede man at naa Maalet ad Omveje. Oberst Shaffner, der var
Sekreter ved Telegrafkonfederationen i De forenede Stater, gjorde
saaledes et Forsgg paa at skabe denne Forbindelse over Grgnland,
Island og Fargerne. Til det @jemed ansggte han om og fik Kon-
cession af den danske Regering i 1854 paa Anlzgget af en Telegraf-
linie fra Amerika til Europa over de ovennavnte danske Besiddel-
ser. Fra Feargerne skulde Linien fgres over Norge og Sverrig for i
Kgbenhavn over det danske Telegrafnet at bringes i Forbindelse med
hele det europziske Telegrafsystem. Under Forudsatning af, at han
fik Planen realiseret i Lgbet af 10 Aar, tilstodes der ham Eneret:
paa Anlaegget i 100 Aar. I de fglgende Aar arbejdede han ivrigt for
at gennemfgre sin Plan og var i den Anledning flere Gange i Kgben-
havn. Ved en af disse Lejligheder blev han af Faber sat i Forbin-
delse med Tietgen, hvad der var saa meget mere Grund til, som
Tietgen nu var serlig interesseret i Grgnland paa Grund af sit
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Kryolitforetagende. Det var Tietgens fgrste Forbindelse med den
oversgiske Telegraf, der senere kom til at spille saa stor en Rolle i
hans Liv og Virksomhed.

I hans Grosserertid gav hans Forbindelse med Telegrafen ham en
betydelig Forretning. Det er sjaldent, han skriver til E. Hald & Rahr,
undtagen der er Tale om Levering af Telegraftraad eller Anmodning
om at ggre Tilbud derpaa; ogsaa paa undersgisk Kabel anmoder han
om Tilbud, og han ggr ogsaa selv Tilbud paa Telegrafsteenger. Hans
Firma var herhjemme fgrende paa dette Omraade, og det betgd ikke
saa lidt paa et Tidspunkt, hvor Landets Telegrafnet udbyggedes.



XIX
KRYOLIT

H Dagbog og Breve faar vi et levende Indtryk af, at Tietgen
altid havde @jnene med sig, hvor der var noget nyt at se og
lere. Han er knap kommet til Manchester, fgr han meddeler sit
gamle Firma i Odense, at man er begyndt at bruge Jernstel til Para-
plyer, og som Rejsende anser han det for sin Opgave, »at se, hvilke
Artikler man kunde szlge, og at formaa Fabrikanterne til at legge
sig efter disse Artikler«; thi »den, der vil drive Kommissionsforret-
ning, bgr give Fabrikanterne Anvisning paa, hvilke Varer de skal
fabrikere«. Og han siger selv, at det er ikke ganske faa Artikler, han
har henledt de engelske Fabrikanters Opmarksomhed paa. Som et
Eksempel navner han hvide Lerredslommetgrklaeder. Herhjemme
havde man hidtil forsynet sig med denne Vare fra Schlesien eller
Sachsen; de engelske Lommetgrklaeder var nemlig fremstillet af en
Slags Battist eller Kammerdug, der var overordentlig ubehagelig for
Nzsen. Da Tietgen opdagede, at han ikke kunde szlge dem, var han
straks i Lag med Lerredsfabrikanterne i Belfast; men det kostede
meget Arbejde fra hans Side, fgr han fik en lille Fabrikant til at
fremstille et memet¢rklaede, der passede danske Kunder. Det blev
snart en god Forretning for ham og E. Hald & Rahr, der som dem,
der indfgrte Artiklen paa det danske Marked, leenge havde en Slags
Eneret paa Salget deraf.

Ogsaa som Grosserer blev han ved med at have @Pjne og Pren med
sig paa sine Rejser; men nu var det for at finde Artikler, han kunde
tage op herhjemme. Saaledes hgrte han rent tilfeeldigt af en Sagfg-
rer i Manchester om Kryolit. Vedkommende var Sagfgrer for Kul-
mineejere og meget interesseret 1 alt, hvad der havde med Mineralogi
at ggre. Han fortalte Tietgen om, at det var lykkedes Wahler og
Sainte-Claire Deville at fremstille et nyt Metal, Aluminium. Det
kunde fremstilles af Kryolit, som efter Sagfgrerens Opfattelse
maatte kunne fremskaffes i stgrre Mangder fra Grgnland. Det in-
teresserede Tietgen, der straks efter sin Hjemkomst henvendte sig
til den kongelige grgnlandske Handel.
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Eskimoerne har kendt Kryolit langt tilbage i Tiden. Hernede blev
Mineralet fgrst kendt i de allersidste Aar af det 18. Aarhundrede.
P. C. Abildgaard undersggte det 1799 og sendte det til en bergmt
portugisisk Mineralog, der gav det Navnet Kryolit, Issten. I 1807
kom det for fgrste Gang herned i noget stgrre Mzngder med den
gsterrigske Mineralog K. L. Giesecke, der havde foretaget en fler-
aarig Studierejse til Grgnland; i hans Rejsebeskrivelse fra 1822 blev
Kryolittens Findested udfgrlig beskrevet. Fgrst i 1850’erne synes
man at have begyndt at interessere sig for Udnyttelsen af Grgnlands
Mineraler. Kommerceraad Lundt fra Aalborg, der senere traadte i
Forbindelse med Etatsraad Westenholz, fik i 1851 Bevilling paa
Minedrift i Grgnland. Bevillingen udnyttedes navnlig til Udvinding
af Bly, og da det ogsaa forekom i Kryolitfeltet, brgd man en Smule
Kryolit.

. I 1851—52 gik Julius Thomsen i Gang med at undersgge den Kryo-

lit, der var kommet herned med Giesecke, og fandt, at der kunde ud-
vindes Natron og Lerjord af den. I 1853 fik han Patent paa sin Op-
findelse for 10 Aar. For at kunne udnytte denne maatte han have
Adgang til at faa Kryolit, hvad der ogsaa samme Aar tilsikredes ham
af Regeringen, der straks lod foretage en forelgbig Brydning af
Kryolit og derved forbeholdt den for Thomsen. Der var nemlig i
Lundts Bevilling taget Forbehold for de Miner, Handelen selv ud-
nyttede, og da Lundt og Westenholz fik deres Bevilling fornyet i
1854, blev Kryolitten udtrykkelig undtaget. I 1853—54 var Thomsen
i Udlandet; imens varetog den senere Gasverksbestyrer G. Howitz
hans Interesser i denne Sag, og derefter arbejdede de sammen paa
Kryolittens Udnyttelse. I Begyndelsen af 1856 er de kommet saa
vidt, at »sMineralet er anvendt til Sodalud og til Emailleren af Jern-
gryder, og dersom en stgrre Tilfgrsel kunde erholdes, vilde al Ind-
fgrsel af Soda til Szbekogning vare uforngden. Tillige har vi an-
stillet Forsgg paa at tilberede Emaille for Lervarer for at erstatte de
skadelige Blyglasurer, og vi kan med Lethed af ommeldte Mineral
tilvejebringe Allun og det nye Metal Aluminiumc.

Paa Verdensudstillingen i Paris 1855 var der for fgrste Gang ud-
stillet Aluminium, og det vakte megen Opsigi, og Troen paa dets
Fremtidsmuligheder blev ikke mindre ved den Interesse, Napo-
leon III. viste det nye Metal. Fadrelandet ofrer da ogsaa tre
Numre paa en Kronik af en Franskmand om det, og hvor nggtern han
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end ser paa det, slutter han dog med at sige: »Aluminium er maaske
kaldet til at erstatte alle de z=dle og uadle Metaller, der anvendes i
Kunsterne og Industrien«. Intet Under, at en ung, initiativrig Mand
som Tietgen, engang sat paa Sporet, undersggte, hvad der under saa-
danne Forhold kunde ggres ud af Kryolitten. Ved sin fgrste Henven-
delse til den kgl. grgnlandske Handel fik han at vide, hvordan det hid-
til var gaaet med Kryoliten. Dermed var han forelgbig orienteret. Han
tabte imidlertid ikke Sagen af Syne, og ved en senere Henvendelse
der fik han oplyst, at Handelen havde modtaget et Par Forespgrgsler
om, paa hvilke Betingelser og i hvilke Kvanta Kryolit kunde frem-
skaffes.

Den ene Forespgrgsel var fra Frankrig, og Tietgen siger selv,
at han geettede sig til, at den maatte veere fra hans Ven, Bang i
Rouen, og det viste sig at veere rigtigt. Bang var en gammel Skole-
kammerat fra Odense, som han havde holdt Forbindelsen vedlige
med under sit Ophold i Manchester, og da han engang rejste hjem
over Frankrig, besggte han ham i Rouen, hvor han var ansat i et
Handelsfirma. Han skrev straks til Bang, og efter nogen Brevveks-
ling blev de enige om et Salg af 200 Centner Kryolit til en Mand, der
havde en Fabrik i Neerheden af Rouen til Fremstilling af Aluminium.
Paa det Grundlag traadte han i Forhandling med Thomsen og Ho-
witz, der var meget interesserede i stgrre og regelmassige Tilfgrsler
af Kryolit, en Betingelse for, at de kunde faa en fabriksmeessig Frem-
stilling i Gang af de Produkter, de var i Stand til at udvinde af Kryo-
litten. Thomsen og Howitz ansggte derefter om Tilladelse til at tage
Kryolit hjem paa egne Skibe, hvad der bevilgedes dem mod, at de af-
gav en vis Procentdel af den hjembragte Kryolit til Handelen.

Tietgen tilbgd saa for egen Regning at ville sende et Skib op efter
Kryolit mod, at Ladningen blev hans og han fik Lov til at benytte
Thomsens Patent mod en Afgift til ham og Howitz; derved sikrede
Tietgen sig baade at kunne szlge Kryolitten direkte og benytte den
til Fabrikation. Tilbudet blev modtaget, og Tietgen satte sig i Be-
vaegelse for at faa en Ekspedition til Grgnland i Stand. Fgrst fik
han E. Hald & Rahr, Edvard Lorentzen, Julius Hedemann, Edvard
Hvidt og senere Suhr interesserede for Foretagendet, hvori de hver
indskgd 5000 Rdr. Derefter kgbte han af F. T. Adolphs Enke Skon-
nerten »Sgnderjylland« for 20,000 Rdr. Skibet var lige vendt tilbage
fra Riga og var derfor beslaaet i Vandgangen, hvorfor det egnede sig
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godt til denne Tur. Til Fgrer valgtes Kaptajn Brockdorff, der havde
veeret Styrmand i den grgnlandske Handels Tjeneste og senere fgrt
Skib for Lundt paa en Ekspedition til Grgnland. Besatningen var
paa 10 Mand, og desuden medfulgte 9 Stenarbejdere, og som forret-
ningsmeessig Leder af Ekspeditionen medsender han sin Medhjalper
paa Kontoret. Det var altsaa et stgrre Foretagende, Tietgen her fik
sat i Verk, efter at han endnu knapt havde arbejdet et Aar som selv-
steendig Grosserer. Og det var en ret risikabel Historie; thi Sejladsen
paa Grgnland var ingenlunde ufarlig. Aaret i Forvejen var et af
Handelens Skibe gaaet under med Mand og Mus.

Rygtet om Ekspeditionen fandt fgrst Vej til et Aalborg Blad, der
gjensynlig var inspireret af Lundt. Det antydede i alt Fald, at det
var ham, der fgrst havde fundet Kryolit oppe i Grgnland og at Til-
ladelsen til Ekspeditionen gik hans Bevilling for neer. Disse Insinua-
tioner blev straks meget bestemt tilbagevist af Julius Thomsen. Eks-
peditionen forlgb meget heldigt. »Sgnderjylland« gik herfra i Be-
gyndelsen af Juni og var hjemme igen sidst i September. Hjemrejsen
havde det gjort paa 12 Dage, hvad der blev anset for at veere ualmin-
delig hurtigt. Foretagendet blev betragtet som noget af en Begiven-
hed og blev derfor omtalt baade i den danske og den engelske Presse.
Herhjemme hedder det, at Ladningen er hentet hjem »for det Inter-
essentskabs Regning, der under polyteknisk Kandidat Thomsens Le-
delse er sammentraadt til at benytte og foradle det naevnte Produkt
vel nermest til Sodaprodukter og muligen . . . til det nye Metal Alu-
minium, der allerede har begyndt at spille en Rolle i den franske
Luksusindustri«c. I England ser det ud, som om det er E. Hald &
Rahr, der staar for det hele med C. F. Tietgen & Co. som Mellem-
mend. I de danske Aviser navnes Tietgen slet ikke, og i en senere
dansk Fremstilling af Kryolitindustriens Historie navnes han lige.
Der er ingen, der betvivler Julius Thomsens Fortjenester af denne
Sag; men det er hgjst sandsynligt, at han ikke havde faaet noget ud
af den, hvis Tietgen ikke havde ofret den et maegtigt Arbejde og ikke
sluppet den, fgr den var bragt sikker i Havn.

Den hjembragte Ladning Kryolit var paa 267,540 Pund; deraf
blev det solgte Parti straks afsendt til den franske Kgber, og der sy-
nes derefter ikke at veaere blevet solgt Kryolit til Frankrig til Frem-
stilling af Aluminium fgr naeste Efteraar, da Tietgen er kommet i
Forbindelse med Deville og salger et Parti til en fransk Aluminiums-
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som han udtrykker sig, og det havde ikke varet noget ringe Arbejde;
men det gav ikke noget tilfredsstillende Resultat, da han ikke kunde
blive klar over, til hvilken Pris og i hvor store Mengder man kunde
regne med for Fremtiden at afsztte Produktet. Det var for usik-
ker en Basis for en regelmeessig Kryolittrafik paa Grgnland.

Skulde en saadan i Gang, maatte man ind paa en virkelig Soda-
fabrikation eventuelt i Forbindelse med en anden Fabrikation, hvor
Soda fandt Anvendelse. Selv at starte en saadan i Forbindelse med
Thomsen og Howitz har Tietgen haft sine Betznkeligheder ved;
maaske var det heller ikke let at skaffe den ngdvendige Kapital der-
til. Han bestemte sig derfor til at finde en Fabrikant med Interesser
i den antydede Retning og saa szlge den ubearbejdede Kryolit til
denne. Men inden man kunde ggre noget i den Retning, maatte man
sikre sig Eneret til at hente Kryolit hjem. Det opnaaede Thomsen og
Howitz endelig, dog forelgbig kun for to Aar i Slutningen af Marts
1857. Dermed var der fgrst skabt et Grundlag for at faa noget ud af
Kryolitten, naar man vilde gaa ud over det rent forelgbige Eksperi-
mentstadium. Det kunde man nemlig ikke ggre, inden man havde
Sikkerhed for at have det ngdvendige Raamateriale. Paa det Tids-
punkt har Tietgen helst villet undgaa at veere med til selv at satte
en Fabrikation i Gang.

Fgrst treder han i Forbindelse med Agent Haller, Carlshiitte,
Rendsburg. Han skal som Fabrikant udnytte Kryolitten industrielt.
Tietgen og hans medinteresserede »wollen am liebsten nicht Fabri-
kanten sein«; han vil derimod vedblive at besgrge den rent kgb-
mandsmeessige Fremskafning af Kryolitten; thi det er saa langt fra
— som man har villet give det Udseende af — at Tietgen havde en
Fornemmelse af, at han havde brzndt sig paa den og kun tankte
paa at komme af med det Parti, han havde liggende for saa ikke mere
at beskaftige sig med den. Han troede tvartimod fuldt og fast paa
Kryolitten; han vilde blot veare klar over, hvordan Afsatningen laa
for at faa den nzste Ekspedition af Sted til Grgnland i 1857. For-
uden Haller, som det ikke blev til noget med, plejede Tietgen Un-
derhandlinger med Thbd. Weber & Co. Blandt de Ting, han solgte
for E. Hald & Rahr, var ogsaa raat, uslebet Spejlglas, og en Kunde
dertil var Hofspejlhandler Fr. Lehmann, der havde et lille Sliberi
paa Amagertorv. Han var Onkel til Brgdrene Weber, der havde
startet et Handelshus i 1850. De havde kgbt Christiansdal ved Ha-
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derslev og havde der i Fallesskab med Onkelen indrettet en Fabrik,
hvor der blandt andet blev fremstillet Spejlglas. Til Stgbning af det
skulde der bruges ren Soda, og den kunde efter Julius Thomsens
Metode udvindes af Kryolit.

Thbd. Weber & Co. fik en Del af den Sodaoplgsning, Thomsen og
Howitz havde fremstillet, for at prgve, om der af den kunde frem-
stilles tilstreekkelig ren Soda, og Forsggene faldt tilfredsstillende
ud. Midt i Maj selger saa Tietgen Firmaet sit Kryolitparti ca. 2500
Centner og overdrager det Retten til at benytte Thomsen og Howitz’
Patent. Han forpligter sig til at paatage sig at hente indtil fire Lad-
ninger Kryolit hjem baade 1857 og 1858, mod at Weberne afholder
alle Udgifter derved og betaler ham en Tredjedel af Nettoavancen
paa de producerede Produkter. Hvis Bevillingen paa at hente Kryolit
fornys efter Udlgbet af de to Aar, skal Overenskomsten lgbe videre
paa samme Betingelser; dog sskal det staa os frit for paa anden
Maade at disponere over saadanne Kvantumer, som vi maatte have
Tilladelse til at hente, men De ikke forlanger«. Derefter ordner han
sig med Thomsen og Howitz og gaar ivrigt i Gang med at forberede
den nzste Ekspedition efter Kryolit.

I sine Erindringer siger Tietgen, at der var et ikke ubetydeligt
Tab paa denne Ladning Kryolit, og det maa veere denne Udtalelse,
der har givet Anledning til Myten om hans uheldige Kryolitforret-
ninger. At faa Fabrikationen af Soda af Kryolit til at gaa var til at
begynde med ikke nogen let Sag. Dette i Forbindelse med hans Slid
med den fgrste Ladning har maaske haft sin Andel i, at der i hans
Erindring stod et mgrkere Billede af denne Forretning end beret-
tiget; thi saa vidt man kan se, gav den ham et smukt Overskud. Han
holdt hele Tiden E. Hald & Rahr underrettede om Sagens Forlgb, og
da Salget til Weberne har fundet Sted, slutter han af saaledes: »Vor
Betragtning af Sagen er fglgende: vi har sikret os en Avance paa
den fgrste Ladning og faar Ekspeditionerne fortsatte uden Risiko
og Udleg for os, faar den hgjeste Pris for det fabrikerede og uden
ny Udleg til Fabrik, som altsammen vilde have varet ngdvendigt
for at naa det Maal, som vi betragter som gnskeligt: at vedblive at
have det i vor Haand, indtil Aluminium engang begynder at spille
en stgrre Rolle. Maaske er vi ikke langt fra dette sidste . . . maaske
kan det endnu vare nogle Aar, som vel er det rimeligste«.

Tietgens Tro paa, at »inden lang Tid vil nok something turn up
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i Aluminiumsfabrikationen« var ikke en Optimisme, der var grebet
lige ud af Luften. Paa det Tidspunkt, da han fremsatte sit ovenfor
gengivne Syn paa Kryolitforretningen, var Deville lige ved at vare
feerdig med nogle stgrre Forsgg, og Thomsen mente i den naste Uge
at naa til et godt Resultat med Hensyn til Fremstillingen af Alumi-
nium af Kryolit ad en hidtil uforsggt Vej. Man troede endnu overalt
paa Aluminiumets hurtige Sejrsgang, og Tietgen solgte da ogsaa
igen det Aar som nzevnt et Parti Kryolit til en fransk Aluminiums-
fabrikant. For Tietgen var det Hovedsagen at bevare Fglingen med
Kryolitten for eventuelt at kunne vare med, hvis den store Chance
skulde komme. Det havde han sikret sig ved Afslutningen af For-
retningen med Weberne; men som Privatbankdirektgr maatte han
ikke drive privat Forretningsvirksomhed, og der kunde derfor vere
Udsigt til, at han derved blev afskaaret fra at arbejde videre med
Kryolitten. Nogen Frygt i saa Henseende nzrede han dog ikke selv.
»Om jeg ogsaa til November treder tilbage fra den officielle Led-
ning af denne Affzre, saa vil jeg dog altid beholde den virkelige,
da de andre ikke har megen Forstand paa andet end at fabrikere og
“vil have at ty til mig i alle vigtige Tilfeelde«, skriver han til Bang i
Rouen, som han stadig ivrigt ansporer til at arbejde for at faa Kryo-
litten og Produkter deraf ind paa det franske Marked.

Kryolitten gav ham ogsaa anden Forretning. Skibene, han sendte
til Grgnland efter Kryolit, gik op med Ladning for den grgnlandske
Handel, og her havde han maaske nogen Fragtfortjeneste, ud over
hvad han tjente paa Ekspeditionerne efter Overenskomsten med We-
berne; men i alt Fald kom han herigennem i Forbindelse med den
grgnlandske Handel og paatog sig Levering af Varer, den skulde
have op med hans Skibe. I 1857 leverede han den saaledes en Lad-
ning Bradder. Tidligere er omtalt, at hans Forbindelse med Grgn-
land gjorde, at han fik Fgling med de Planer, der var fremme om
at forbinde Atlanterhavets to Sider telegrafisk over Grgnland. Kryo-
litten gjorde ham endelig til Skibsreder. Han beholdt nemlig »Sgn-
derjylland¢, der nu gik i almindelig Fragtfart.

Ved Traadleverancen har vi udelukkende at ggre med C. F. Tietgen
& Co. som Reprzsentant for E. Hald & Rahr. Derimod er det ham
selv, der prgver paa at skaffe sig de ngdvendige Forbindelser i Eng-
land til at kunne paatage sig Udleegningen af Telegrafkablet mellem
Danmark og England. Det er ogsaa ham, der starter Ekspeditionen
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til Grgnland efter Kryolit. Det er den unge Grosserer, der ved Siden
af, at han stadig er Repreesentant for sit gamle Firma i Manchester,
er i Ferd med at skabe sig en selvsteendig Forretning. Af hans Ar-
bejde for at faa Koncession paa Telegrafkablet og med Kryolitten
maa man ikke slutte, at han kun interesserede sig for den Slags i
Forhold til hans Kapital store og dristige Forretninger. Han havde
etableret sig med det Formaal, at han kunde dele sig nogenlunde lige-
ligt mellem Importen som Reprasentant for E. Hald & Rahr og Eks-
porten som selvstaendig Forretningsdrivende. Det gjaldt derfor om
for ham at finde Artikler herhjemme, han kunde eksportere, og i sin
Sggen derefter kom han ind paa Kryolitten; i gvrigt var der dengang
ikke stort andet for en Eksportgr at kaste sig over end Korn og Korn-
varer, og derfor blev han fgrst og fremmest Korngrosserer.



XX
KORNHANDEL

I et Foredrag, Tietgen holdt i Handels- og Kontoristforeningen
»Om Handelen fgr og nu« i 1892, kommer han ogsaa ind paa
Kornhandelen og fortzller om, hvordan det gik til ved Kornafskib-
ninger i tidligere Tid: »At modtage Korn var i den Tid en saare
vanskelig Opgave, hvor det ikke engang var nok at have et Qje paa
hver Finger. At overlade en Salger, saaledes som det nu hyppigt
sker, selv at afskibe et Parti paa Tro og Love, faldt intet fornuftigt
Menneske ind, og der fandtes derfor altid en Modtager. Det hgrte
imidlertid ikke til Sjeldenhederne, naar denne ikke var tilstraekkelig
tidlig paa Benene, at der blev kgrt et helt andet Parti til Skibet end
det antagne, eller at man ved Hjalp af Huller i Lofterne foretog en
Ombytning. En af vore mest bekendte Kornmodtagere plejede altid
at sige, at han aldrig var mere ulykkelig, end naar han skulde mod-
tage Korn hos en Mand, der havde Ord for Haderlighed, og derfor
var ngdt til at vise ham en vis Tillid, der forhindrede ham i at passe
saaledes paa som lige overfor alle andre. Og kom det saa til »Syng,
kunde man vare vis paa, at Synsmendene holdt med Szlgeren: heute
mir, morgen dir; Ret fik man aldrig. Byens Handlende var som oftest
beslagtede eller besvogrede med hverandre, og den ene Krage hugger
ikke @Pjnene ud paa den andenc.

Det er Provinsforhold, som han enten har kendt dem eller hgrt
dem omtale i sin Tid i Odense; men noget helt overvundet Stadium
var de dog ikke, da han selv drev Kornforretning. Da Delcomyn i
London ggr Indsigelser i Anledning af en Kornladning, Tietgen har
solgt ham, svarer han ham: »Havde den varet fra Provinsen, var det
en anden Sag, saa kunde vi selv vezre blevet narrede«, og om en an-
den Ladning siger han: »Vi har ladet denne Ladning modtage, da
Kgge Folk jo ikke er til at stole paa med Hensyn til Kvalitet og
Vagt; derimod er Maalet altid godt dernede«. Der er ikke noget
nedsazttende i det. Det viser blot, at man her endnu havde ondt ved
at levere et Parti eller en Ladning af en bestemt, ensartet Kvalitet,
og hvad der manglede deri, gav man saa Erstatning for i rigeligt Maal,
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en Ordning, der ogsaa tages Hensyn til i den fgrste officielle Slut-
seddel fra 1856. Derimod er det efter Tietgens Udtalelser ikke mere
almindeligt at lade en Ladning »modtage«.

Det meste af det danske Korn, der blev udfgrt, eksporteredes af
Provinskgbmezndene som Kommissionzrer for Hamburgerhuse eller
paa hamburgsk Kredit; men med Krigen og Omlegningen af den en-
gelske Kornlovgivning zndrede det sig noget. Saalenge der her-
skede Krigstilstand, var Provinskgbmeandene afskaaret fra direkte
Forbindelse med Hamburg over Land og blev derved i stgrre Ud-
streekning end tidligere ngdt til at sgge til Kgbenhavn for at skaffe
sig den ngdvendige Kredit. Og Kgbenhavns Handel var i Slutningen
af 40’erne kommet saa vidt paa Fode igen, at den kunde udnytte denne
Chance. Enten de kgbenhavnske Huse selv havde Kapital, eller, hvad
der sikkert var det almindeligste, skaffede sig den ved Blankokredit-
ter i Hamburg, saa sggte de at hjeelpe Provinskghmandene og fik
derved i hgjere Grad end tidligere Kornhandelen draget over Kgben-
havn. Da vi navnlig eksporterede til England, maatte Krigen bevirke,
at der blev eksporteret mere direkte for dansk Regning end fgr.
Efter Kornlovsreformen var det heller ikke mere saa risikabelt.
Denne Eksport kreevede stgrre Skibe end de Smaaskuder, Provins-
kgbmeendene benyttede ved Kornhandel mellem Landsdelene og paa
Norge, og i den Skibsfart, der gik ud over Skagerak, havde Kgben-
havn selv i de vaerste Nedgangsaar alligevel bevaret Fgringen. Ho-
vedstaden kom derfor til at spille en stadig stgrre Rolle for dansk
Kornhandel, jo mere denne arbejdede med direkte Eksport til Eng-
land. En Fglge af og en Stgtte for denne direkte Forbindelse var det,
at unge driftige danske Kgbmend som f. Eks. Westenholzerne slog
sig ned i England og her var Mellemmznd ved Salget af vort Korn.

Kgbenhavn var saaledes i Begyndelsen af 50’erne ved at blive et
Kornmarked af nogen Betydning; det kunde derfor ikke langere
ngjes med saa usikre Leveringsforhold som dem, der er skildret
ovenfor. Endnu handledes der Korn i Tgnder og ikke efter Vagt,
og det var altsaa af afggrende Betydning, hverdan Tgnden blev fyldt,
skulde Kgberen veare sikker paa at faa det kghte Kvantum. Der var
derfor ogsaa ved den offentlige Kornmaaling i Kgbenhavn fastsat
ngje Regler derfor. Kornet maa ikke kastes i Tgnden, men skal ved
sin egen Vagt lgbe af den Skuffe, der fyldes paa med, ned i Tgnden
for derved at sikre ensartet Fyldning af hele Hulrummet. »Stryg-
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ningen af den fuldmaalte Tgnde sker fra Midten af Tgnden, hvor
Strygetraeet anbringes saa let som muligt uden Tryk paa den fuld-
maalte Tgnde, og med eet Strgg til hgjre og eet til venstre afstryges
det paa Tgnden sig befindende lgse Korn paa Overfladen«. Disse
ngjagtige Bestemmelser har givet en god Garanti for ngjagtigt Maal.
De faldt ikke helt sammen med Provinsens, og Grunden dertil maa
have veret, at der ikke fulgtes den samme Regel ved Paafyldningen,
da det var ligegyldigt, »om Tgnden stryges, som det var brugeligt i
Kgbenhavn, fra Midten til begge Sider, eller, som i Kgbstaederne
brugeligt, fra den ene af Siderne tvers over«.

Saa steerkt gik man i Detaillerne for ar sikre sig et ngjagtigt og
ensartet Maal; men det var naturligvis mindst lige saa vigtigt at faa
fastsat Regler for Bestemmelsen af Kvalitet og Leveringsbetin-
gelser. De kgbenhavnske Kornfirmaer kgbte Kornet frit om Bord
hos Provinskgbmeendene, og Kornet gik som Regel direkte fra Pro-
vinshavnene til Udlandet. Det var derfor de kgbenhavnske Korn-
grosserere meget om at ggre, at de ngjagtigt kunde vide, hvordan Kor-
net blev leveret for at kunne vare sikre paa at prastere de uden-
landske Aftagere kontraktmaessige Ladninger. Det havde det knebet
haardt med i Vinteren 1855—56 paa Grund af den sidste Hgsts ringe
Kvalitet, og Spgrgsmaalet var derfor paa dette Tidspunkt meget
breendende og blev ivrigt drgftet mellem Kornkgbmaendene. Efter
gentagne Mgder bestemte man sig til at foreleegge det Forslag, man
var enedes om, for Grosserer-Societetets Komité, for at der kunde
meddeles det vet officielt Praeg som for Bgrsen her i denne Branche
normerede Usancer«.

Forslaget blev indleveret af Etatsraad J. F. Carge den 27. Februar
1856. Han maa imidlertid langtfra have reprasenteret samtlige Korn-
handlere og Maglere; for den 1. Marts fremkommer en lignende Hen-
vendelse ved G. Halkier & Co. fra 22 Kornfirmaer og Maglere, der
ogsaa har holdt flere Mgder og har givet flere af de stgrre Kornhand-
lere i Provinsen Lejlighed til at ytre sig om Sagen. Denne Gruppe
vedlegger et Aftryk af de i Hamburg geldende Usancer og ggr op-
merksom paa, at det vil vaere i alle Parters Interesse, at der ogsaa
fastslaas Usancer herhjemme, »og det saa meget mere, som man, efter
at saadanne Usancer allerede i laengere Tid har varet geldende i
Hamburg, med hvilken Handelsstad den danske Kornhandel i Seer-
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deleshed har at konkurrere ogsaa her i Landet, har Erfaring for, at
de vilde veere hensigtsmassige«. Dermed er imidlertid endnu ikke
alle de Interesser, der var reprasenteret inden for den kgbenhavnske
Kornhandel, kommet til Orde; thi den 5. Marts anmoder en tredje
Gruppe om, at Sagens Behandling maa blive udsat, for at den kan
fremkomme med et nyt Forslag.

Og det maa vere denne Gruppe, der bestod af 29 Handlende og
Maglere, der den 10. Marts indsender sine Forslag, der »i mange
vaesentlige Punkter afviger fra de af andre indsendte Udkast«. I
den ledsagende Skrivelse anmodes om at faa indkaldt et Mgde af alle
Handlende, shvorved den gnskelige Enighed i en saa vigtig Sag for-
haabentlig vil kunne opnaas«. Der har ganske vist vaeret afholdt ad-
skillige Mgder; men de har ikke veeret tilstrazkkeligt bekendtgjort.
Desveerre eksisterer de forskellige Udkast ikke mere, saa der kan
ikke siges noget bestemt om de enkelte Gruppers Szrstandpunkter.
De to fgrste synes navnlig at have arbejdet for at faa galdende
Usancer fastslaaet og eventuelt suppleret med hamburgske. Den
tredje Gruppe har et mere engeisk Prag. Dens Ordfgrer er H. Pug-
gaard & Co. Og Stifteren af dette Firma, Hans Puggaard, havde fra
sine unge Dage beskaftiget sig med Korneksport til England. Til
denne Gruppe slutter sig blandt andre M. E. Hannover, der var gift
med en engelsk Dame, en Svigerinde til D. B. Adler, og her traeffer
vi ogsaa ganske naturligt C. F. Tietgen & Co., da dette Firma var ved
at oparbejde sig en Kornforretning paa England. Denne Gruppe har
sikkert staerkere end de andre taget Hensyn til Eksportens Interesser
og har i alt Fald gnsket en offentlig og almindelig Afggrelse af Sa-
gen, saadan som den nye liberale Tid kravede det.

Grosserer-Societetets Komité nedsatte et Udvalg eller Subkomité,
som det kaldes; i denne reprasenteredes den tredje Gruppe af Rud.
Puggaard. Dette Udvalg samarbejdede de fremsendte Forslag til et
Udkast, der blev approberet af Komiteen. Ved Udsendelsen af denne
Slutseddel med tilhgrende almindelige Bestemmelser betrzffende
Kornhandelen til Brug og Gyldighed i de Kornhandler, der sluttes
paa Bgrsen, ggr den udtrykkelig opmarksom paa, at den ingen Magt
har til at erklere dens Indhold for almengyldige Usancer. Den geal-
der kun, for saa vidt Kgber og Salger underkaster sig den. Og det
er vist ikke gaaet saa rask, som man havde tenkt sig. Den nye Slut-
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seddel fremkom maaske ogsaa paa et uheldigt Tidspunkt, da den
gamle Hgst hovedsagelig har varet opkgbt paa hidtil geeldende Be-
tingelser, og det har derfor ikke altid veeret muligt at handle videre
med den paa andre Betingelser. De, der var mest interesserede i at
faa givet vort Kornmarked et fastere Prag ved en almindelig aner-
kendt Slutseddel, traadte derfor sammen for at faa den indarbejdet
ved Omsztningen af den nye Hgst og udsendte til det @jemed en
Erklering, der tiltraadtes af 26 Firmaer, deriblandt var alle de,
der havde repreesenteret de forskellige Grupper ved Henvendelserne
til Komiteen. Den er ogsaa underskrevet af C. F. Tietgen & Co., som
i denne Sag synes at have veret paa den rigtige Side. Hans Gruppe
vilde Enighed, og det naaedes.

Hidtil var der ved Kornhandelen benyttet de saakaldte blanke Slut-
sedler, Formularer uden almindelige Bestemmelser. At der kan have
veeret Firmaer, der har haft saadanne trykt, er muligt; i Almindelig-
hed har de veeret aftalt melilem de samhandlende Firmaer eller er ble-
vet det ved den enkelte Forretning, for saa vidt Enkeltheder ikke var
gaaet over til at blive fast Usance og dermed Forudsatning for enhver
Kornforretning. Her fik man nu for fgrste Gang en officiel Slut-
ceddel med paatrykt almindelige Bestemmelser for Handel frit om
Bord. Efter Slutsedlen skal der leveres »gode, sunde og velren-
sede Varer«. I de almindelige Bestemmelser fastszttes, hvad der
forstaas, naar det solgte Kvantum opgives til c a. saa og saa mange
Tgnder. Ved »frit om Bord« forstaas, at Varerne skal leveres fri for
al Udgift for Kgberen om Bord i Skibet, hvor dette tilladet kan flyde
og gaa til Sgs, og ved »en god Havn« et Udskibningssted, der tillige
er Toldsted. Derefter fglger Bestemmelser om Modtagelsestid og
Henligning, og da den kgbenhavnske Korngrosserer enten er Kom-
missioneer for Provinskgbmanden eller kgber af ham til Levering frit
om Bord, fastsettes det, at for alt fra Leverandgrens Side foranledi-
get Ophold bliver Salgeren i alle Tilfeelde ansvarlig.

Endelig findes der udfgrlige Bestemmelser om Kvalitet og Vagt
og om, hvordan der skal forholdes i Tilfelde af Stridigheder derom.
En forseglet Prgve tjener kun til Rettesnor ved Bedgmmelse af
Farve og Udseende, og der bgr herved tages Hensyn til den Foran-
dring, som Prgven ved at henligge af naturlige Aarsager kan vare
undergaaet. Bliver Parterne ikke enige om Kvaliteten, maa der tages
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lovligt Syn, og hvis Overenskomst ej derved tilvejebringes, har de
enten i Forening eller Modtageren alene i Notarii publici Overve-
relse at tage ngjagtig Gennemsnitsprgve af Partiet in duplo, som i
forseglede Trepagleflasker sendes med fgrste Post, den ene til Kg-
beren, den anden til Szlgeren; disse Prgver leveres uaabnede til
tvende Oversynsmeend, af hvilke hver af Parterne valger en, og disse
om forngdent selv en Opmand; men kan de ej enes om Valget af Op-
manden, bliver denne af Qvrigheden at udnavne. Disse Oversyns-
mand har efter Prgverne at bedgmme, om Partiets Kvalitet er kon-
traktmeessig, og herom at afgive deres skriftlige Erklering, som
skal vzere endelig afggrende og forbindende for Parterne. Erklarer
de Kvaliteten for ikke kontraktmeessig, kan Kgberen enten have
Handelen, hvorom han dog uopholdeligt maa erklere sig, eller ggre
sin Ret mod Szlgeren ifglge Slutsedlen geeldende paa lovmaessig
Maade. Dette Syn er indrettet efter hamburgsk Forbillede ; her havde
man en lignende Ordning med »gode Mend« og en Opmand, der i Til-
faelde af Uenighed om hans Valg kunde udna:vnes af Prases Com-
mercii*). Der var herved skabt et effektivt Syn, der sammenlignet
med det Syn, Tietgen omtaler i sit Foredrag, bedre end noget andet
viser, hvor langt man nu var naaet i Kornmarkedets Organisation.
Det Modsztningsforhold, der laa bag ved de forskellige Gruppers
Henvendelse til Komiteen, er i Udvalget blevet udjevnet paa ner
Fastsattelsen af Kvalitetsveegten, og Slutsedlen indeholder derfor
raa dette Punkt to Alternativer. Til at bestemme den kan enten be-
nyttes den hollandske Kornveaegt eller den saakaldte Thieles Vagt,
som disse Kornvagte her er almindelig brugelige. Men opstaar der
Strid om Vagten, bliver ved Afggrelsen deraf i alle Tilfeelde kun at
tage Hensyn til dansk Vegt pr. dansk strgget Tgnde. Eller den kan
bestemmes efter den hollandske Kornvaegt med Balance og Tragt, der
almindelig bruges i Hamburg; et Normaleksemplar af denne Korn-
veegt skal forefindes paa Bgrsen i Kgbenhavn i Varetegt af en Kgb-
mand og en Magler, som dertil af Grosserer-Societetets Komité val-
ges. Der var her god Grund til at drage Fordel af de Erfaringer,
man havde gjort i Hamburg, hvor man i en lang Aarrakke havde
eksperimenteret med at finde en ngjagtig Vegt, til man i 1844 blev
staaende ved den hollandske Kornvagt. Opstod der Stridigheder.om

-‘; l:iandaskammerets Praesident.
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Vegten, skulde der derved forholdes paa samme Maade som ved Stri-
digheder om Kvaliteten. Den Vagt, der her er Tale om, er kun en
Kvalitetsveegt. Der handledes i gvrigt kun efter Maal, og Kgberen
har derfor Ret til at forlange Partiet maalt ved edfzestede Maalere.
Til sidst bestemmes, hvordan der skal forholdes i Tilfeelde af Ilds-
vaade etc. og Udfgrselsforbud samt, om hvem der skal betale even-
tuel Udfgrselstold.



XXI
KORNGROSSERER

A’bejdet for at faa indfgrt bestemte Regler for Kornhandelen er
et Udtryk for, at Kgbenhavns Betydning som Kornmarked i
disse Aar er i stadig Stigning til Trods for den skarpe Konkurrence;
thi, som det hedder i en Beretning fra Begyndelsen af 1855, »Korn-
handelen bliver hvert Aar drevet med stgrre Intelligens og Dygtig-
hed, og Konkurrencen mellem de vigtigere Eksportmarkeder bliver
derved bestandig stgrre og vanskeligere«. Kgbenhavn konkurrerede
navnlig med Hamburg, men »har i langsommelig Tid staaet til-
bage for sidstnzvnte Plads, mest af Mangel paa direkte Dampskibs-
og Telegrafforbindelse med de vigtigere Import- og Forbrugsmarke-
der, og dernaest ogsaa af Mangel paa indbyrdes Konkurrence her paa
Pladsen«. Det, man var bagefter overfor Hamburg, var man dog nu be-
gyndt at indhente. I 1854 fik man endelig Telegrafforbindelse med
Udlandet. Og at det gik fremad, sporedes paa den stigende Anseelse,
det kgbenhavnske Kornmarked ngd i Provinserne. Og jo mere det
drog Omsaztningen af Provinskornet til sig, i desto hgjere Grad blev
det en Eksportplads, de store Forbrugslande sggte til for at tilfreds-
stille deres Behov. Fglgen blev, at de direkte Ordrer fra Udlandet,
navnlig Holland og England, mere og mere forandrede Kgbenhavns
Kornbgrs fra et Mellemled mellem de danske Provinser og Hamburg
til et uafheengigt Marked lige overfor de store Forbrugsmarkeder.
Denne Udvikling skyldtes ikke alene den tidligere omtalte For-
andring i Forholdet til Hamburg efter Krigen, navnlig med Hensyn
til Kreditten, men i nok saa hgj Grad det bedre Efterretningsvasen
cg den tiltagende Anvendelse af Dampskibe, men ogsaa at Opgangen
trak de unge, dygtige Krefter til Kgbenhavn, hvor de kastede sig
over Kornhandelen, der bgd paa den eneste Eksport af nogen Betyd-
ning, og hvor de zldre og stgrre Huse forsigtig holdt sig tilbage, ar-
bejdede de med en hurtig Omsatning som Maal; det gav en mindre,
men forholdsvis sikker Avance i Sammenligning med den store Spe-
kulation, der ogsaa kreaevede stor Kapital for at kunne holde de op-
kgbte Partier, til de gode Konjunkturer kom, og saa gik det endda
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ofte galt som med Malling & Lund i 1856. Ved den hurtige Omsat-
ning aabnedes der tilmed tit nye Afsztningsmuligheder for vort
Korn. Derved hjalp de nye Huse med til at ggre Markedet stgrre,
og det var ingen Skade til; for der var, som vi har set, nok om
Budet.

Blandt disse nye Huse var C. F. Tietgen & Co. Det kom til i en
Tid, hvor Konkurrencen var haard baade ude og hjemme, og dertil
kom sterkt svingende Konjunkturer. Det kraevede snarraadige og
vaagne Forretningsmeend. For en begyndende Grosserer var det en
god Skole; men den var vanskelig at komme igennem uden Klg.
Tietgen indrgmmer da ogsaa selv, at Konjunkturerne nu og da gik
ham imod. Lad os se lidt paa dem. Hgsten i 1853 var ualmindelig
daarlig. Samtiden anslog den til at veere 25 pCt. under Middelhgst.
Dertil kom Krimkrigen. Det gav stramme Priser og Haab om endnu
hgjere. Spekulanterne var derfor ikke szrlig ivrige efter at szlge.
Englenderne var imidlertid saa kloge, at de fgrst lukkede de rus-
siske Havne med deres Blokade, da alt det Korn, der var til at faa,
var blevet udskibet. Og da saa den nye Hgst i 1854 tegnede ganske
udmeerket, skyndte man sig at kaste de gamle Beholdninger paa Mar-
kedet og at szlge lgs af det nye Korn. Fglgen blev et Prisfald paa
det engelske Marked fra 84 sh. pr. Quarter i Januar til 48 sh. hen i
Oktober. Saa opdagede man, at man havde varet for rask paa det;
der solgtes f. Eks. nu herfra Korn til kornproducerende Egne i Tysk-
land, da Lagrene der var udtgmt. Saa gik Prisen atter i Vejret og var
ved Aarets Slutning oppe paa 75—80 sh.

Ved Begyndelsen af 1855 regnede man med, at Halvdelen af Hgsten
var forbrugt, afskibet og solgt. Og de hgje Priser holdt sig derfor.
Det gjorde Kgberne reserverede; som altid under en Krig regnede
de med snarlig Fred og dermed fglgende Prisfald. Omvendt haabede
Salgerne paa Krigens Fortszttelse og fandt ingen Grund til at gaa
ned med Priserne. Markedet var derfor de fgrste Maaneder af Aaret
ret forretningslgst, og Omsatningen indskrznkede sig veasentligst
til, hvad Forbruget kreevede. Et ganske forbigaaende Omslag ind-
traadte ved Efterretningen om Kejser Nikolaj I.’s Dgd. Men de, der
troede paa Fred i den Anledning, blev skuffede. Hen i Juni spraeng-
tes tvaertimod Forhandlingerne i Wien. Dermed var det afgjort, at
Krigen vilde blive fortsat. Alligevel kom der paa dette Tidspunkt
Liv i Kornhandelen. Vejret, der lovede godt for den nye Hgst, maa
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have gjort Spekulanterne, der var overnervgse af at have ligget saa
lzenge med deres Beholdninger, betznkelige, saa de begyndte at szlge
lgs. Men det drejede sig kun om en 8—14 Dage; saa steg Priserne
igen. Troen paa Krigens Vedvaren havde sejret.

Sidst i Juli var Hvedeprisen paa det engelske Marked oppe paa
84 sh. pr. Quarter. Den faldt i de fgrste Uger af August til 76 sh.
Det var neesten umuligt at komme til, saaleenge der udelukkende
handledes med den gamle Hgst. Partier af den var ikke nemme at
faa fat i; dem holdt Folk fast ved. Og saa spzndte Priserne var,
var Handelen med dem ogsaa meget risikabel. Det er derfor kun na-
turligt, at Tietgen forelgbig holder sig tilbage. Fgrst i August faar
han sine Bgger autoriserede. Og det kan endda nzsten se ud til, at
han har afventet Sebastopols Fald, fgr han rigtig har begyndt. Der
er nemlig den Mzrkelighed, at i den Markedsberetning, E. Hald &
Rahr til Stadighed tilstiller Dagbladet om deres Artikler, udtaler
de sig under 15. September pludselig om Kornmarkedet, og i et Brev
af samme Dato skriver Svigerfaren til sin Datter: »Vil Du sige
til Frits, at efter min ringe Formening vil rimeligvis enkelte Kgb-
mand brazkke Halsen i en Korntgnde i dette vidunderlige Aar, men
at jeg er forvisset om, at han ikke bliver talt mellem disse«. Det er
ikke umuligt, at hans fgrste Optreeden paa Kornmarkedet blev et af
de Tilfzelde, hvor Konjunkturerne gik ham imod.

Sebastopols Fald fik ikke den Indvirkning paa Kornhandelen, som
man sikkert havde ventet. Paa Hamburgs Bgrs bragte den »en Stands-
ning i den Vildhed, som havde taget Plads i Kornhandelen«, som Be-
retteren udtrykker sig; men Virkningerne deraf var ganske forbi-
gaaende og formaaede ikke at standse Vildheden. Man vedblev at
szelge paa Levering til Efteraar og Foraar til stadig stigende Priser;
men naar der skulde leveres, kneb det. For det fgrste kom Hgsten
ualmindelig sent frem og var dernzest for det meste af en saa daar-
lig Kvalitet, at det som Regel var umuligt at preestere den kontrakt-
maeessige Vagt. Og ved Blankosalg maatte Partierne tit kgbes tilbage
med store Tab paa Grund af de stadig stigende Priser, og disse Til-
bagekgb stimulerede yderligere Markedet. Navnlig omkring Begyn-
delsen af November er der jevnlig Tale om at kgbe tilbage; men da
er Spekulationen ogsaa paa det hgjeste. Thi hvor meget man end i
England forsikrer, at der til Trods for den daarlige Hgst over den
stgrste Del af Europa er tilstraekkelige Forraad af Korn, takket vaere
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Amerikas Overflod, hvortil yderligere kommer, at der nu snart igen
kan udfgres fra Donaulandene og maaske ogsaa fra Rusland, stiger
Priserne stadig og naar med Slutningen af November Toppunktet
med en Hvedepris af 88 sh. pr. Quarter.

Pressen advarer. I Dagbladet for 24. November hedder det: »Nu
har vi haft: fgrst Pengetrang, saa hgje Kornpriser, derefter enorm
Stigning i Kolonialvarer, torbunden med overdreven Omsatninger i
disse Artikler«. Det mener, at der er sen Spekulationsmani ej alene
over vore, men nasten over alle Europas Kgbmand«. Bladet raader
derfor de Handlende til Forsigtighed. »Det er forelgbig Konsumen-
terne, som lider; men naar den uundgaaelige Krise kommer, rammer
Slaget de Handlende alene«. Der var ved at vaere Dyrtid. Man snak-
kede om den, og Bladene begyndte at skrive om, hvilke Foranstalt-
ninger der kunde treeffes derimod. Og da man var ved at tvivle om,
at der var Korn nok herhjemme til at deekke Forbruget til nzeste Hgst,
var der Krav fremme om Udfgrselsforbud eller Udfgrselstold, hvad
der virkede meget foruroligende paa Kornbgrsen, hvor man nu kun
afsluttede Handler paa Betingelse af, at noget saadant ikke blev gen-
nemfgrt.

Det drev imidlertid over, da Priserne fra December begyndte at
gaa nedad. Og denne nedadgaaende Bevagelse gav Udsigterne til
Fred i Begyndelsen af 1856 yderligere Stgtte. Det kom som noget
af en Overraskelse for Kornbgrserne, at Russerne pludselig blev saa
medggrlige. I Slutningen af Januar hedder det fra Hamburg: »Disse
fredelige Udsigter har allerede fremkaldt en formelig panisk Skrak
paa vor Kornbgrs..., som om Korn paa een Gang var kommet ud af
Mode og som om vi for Fremtiden kunde leve uden Brgd«. De fleg-
matiske Englandere tog det med mere Ro. I London holdt Kgbere
og Szlgere sig tilbage, og Kornmarkedet i London var derfor fuld-
steendig forretningslgst. De londonske Kornhandlere gjorde klogt i
at se Tiden an; for Markedet brgd ikke sammen. Priserne blev ganske
vist ved at gaa nedad, til Hvedeprisen i London i Begyndelsen af
Marts var 70 sh. pr. Quarter, og bortset fra en mindre Stigning i
Marts holdt den sig der til Begyndelsen af Juni. Saa viste det sig, at
de Forventninger, man havde stillet til Eksporten fra Rusland, ikke
slog til, og man begyndte at neere Tvivl om, at der var Korn nok,
indtil den nye Hgst kom paa Markedet. Det bevirkede en ret plud-
selig Stigning af Hvedeprisen fra 70 til 80 sh.
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Der gaar endnu Folk imellem mange Rygter om Tietgens Virk-
somhed som Korngrosserer. Nogle forteller, at han kun gjorde gan-
ske ubetydelige Forretninger, andre, at det gik ham daarligt, saa
han var lige ved at standse; der er endda vist dem, der vil paastaa,
at han gjorde det. Der synes imidlertid ikke at vaere noget som helst
om alt det. Selvfglgelig var Kgbenhavns Kornbgrs under de skil-
drede Konjunkturer ikke noget smult Farvand, og naturligvis var
den uerfarne mindst skikket til at ride Stormene af. Men der var
ikke saa stor Fare for at komme ud for dem; thi den daarlige Kvali-
tet umuliggjorde naesten al Spekulationshandel; den fristede altsaa
ikke, og den var Tietgen sikkert desuden afskaaret fra at deltage
i, da han ikke havde nogen stgrre Kapital til sin Raadighed; han
har derfor maattet holde sig til Kommissionsforretninger; om han
har haft mange af dem Vinteren 1855—56, ved vi ikke noget om.
Han skulde fgrst til at oparbejde en Forretning, og det maa i nogen
Maade veare gaaet for ham; ellers vilde han ikke have haft den
Tillid, der var ngdvendig for at skaffe tilstreekkelig Kapital til den
grgnlandske Ekspedition.

Han var i alt Fald saa indarbejdet, at han var i Stand til at ud-
nytte Junikonjunkturen. Den gav ham paa en Gang en Mazangde
Kornforretninger, som han var ret heldig med. Henimod Midten af
Juli faldt Priserne igen, og med den nye Hgst blev Tendensen sta-
dig nedadgaaende. Hvede, der lige i Begyndelsen af 1856 i London
havde staaet i 84 sh. pr. Quarter, stod ved Aarets Udgang i 62 sh. Og
paa det hjemlige Marked var Prisfaldet stgrre endnu. Her stod Hvede
ved Slutningen af Aaret i 9 a 92/, Rdr. og Rug i 6%, a 6/, Rdr. pr.
Tgnde mod henholdsvis 13'/, a 16 og 10"/, a 10%/, Rdr. ved Aarets Be-
gyndelse. Det var vanskelige Konjunkturer for en ny Mand at op-
arbejde en Forretning under, og de fulgtes af vanskelige Pengefor-
hold. I December 1856 siger han fgrst: sMan kan i denne Tid intet
diskontere her«, og tenker vel derved paa Nationalbanken. En Uge
senere skriver han til en Forbindelse i Provinsen: »Det er en ufor-
skammet hgj Diskonto, der i denne Termin er blevet betalt. Men
hvem der har skullet bruge Penge, har ogsaa maattet bide i det sure
Aible saa godt som alle; af flere er betalt 10 pCt.« Det gjorde det
ikke lettere for en Nybegynder at komme igennem.

Maaske har han til at begynde med slet ikke taenkt paa at ville
veere egentlig Korngrosserer. Han vilde lagge sig efter Udfgrslen
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af danske Produkter, og han var klar over, at Kornvarer var den
Artikel, der herved fgrst maatte komme i Betragtning. Herunder
hgrte f. Eks. Mel, og der er noget, der tyder paa, at han har gjort
et Forsgg paa at oparbejde Salget deraf i England. Der var i 1854
6 Dampmgller i Kgbenhavn, der tilsammen formalede 300 Tdr. Szd
daglig. De to formalede dog ikke Korn for egen Regning, og af de
4 andre Handelsmgller var det kun A. N. Hansen & Co., der lagde
an paa Eksport. Det var den stgrste Mglle; neest efter den fulgte
Lille Mglle, og da Tietgen navner den, er han maaske traadt i For-
bindelse med den for at prgve paa at skaffe dens Mel Afsatning
raa det engelske Marked. Det var imidlertid meget vanskeligt at
faa noget ud af; thi hen paa Efteraaret tgmtes Dampmgllernes Lagre,
og den nye Afgrgde var saa slet, at den ikke straks kunde formales
uden Blanding med gamle Varer eller ogsaa maatte den fgrst ovn-
tgrres, saa der var endogsaa Tale om at lade Hvedepartier, som i len-
gere Tid havde vzret oplagt i England, indskibe tilbage til Kgben-
havn. Melet vilde derved blive alt for dyrt til, at Tietgen kunde af-
sztte det med Fordel i England. Desuden indfgrtes der i 1855
50 pCt. mindre Mel til England end i 1854. Det er derfor forstaae-
ligt, at han hurtigt opgav denne Artikel og holdt sig til Kornet.
Som Kornkgbmand har han tenkt sig at oparbejde et nyt Marked
for den danske Eksport og har derved taget sit Udgangspunkt fra
det Kendskab, han fra Manchestertiden havde navnlig til Fabriks-
distriktet Yorkshire, og derudfra har han saa sggt at skaffe sig For-
bindelser i det vestlige England i det hele taget og i Irland. Her var
nye Muligheder, da der rundt om i de @stengelske Havnebyer sad
Danskere, der beskaftigede sig med Afsztningen af det danske
Korn deromkring. Lige nemt har det ikke veeret for ham. Han for-
teller selv, at han engang foretog en Rejse gennem Irland og Wales
tor at samle Ordrer; »men disse var few and far between like angel
visitsc. En anden Gang siger han, at han fik ikke faa Ordrer, og
sikkert er det i alt Fald, at han fik en Del Forbindelser derovre, han
gjorde Forretninger med senere. I 1855 var det vanskeligt at komme
i Gang i England paa Grund af Markedets Tilstand. Den karakteri-
seres i en hjemlig Beretning saaledes: »Den hele engeiske Kornhan-
del i 1855 har baaret Praeget af en vis Slaphed, som maa have varet
Fglgen af Mangel paa Forbrugsevne og Spekulationslyst, grundet paa
de spzndte Priser og Landets ved en langvarig Krig mattet Industri;
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thi Forraadene har hele Tiden varet smaa, Hgsten ringe, og Til-
Igrslerne er ikke ankomne i nogen overdreven Mangde til nogen Tid
af Aaret«.

Tietgen gik saaledes som Kornkgbmand ikke blot ind til vanske-
lige Forhold paa den hjemlige Kornbgrs, men ogsaa paa det Eksport-
marked, han havde tenkt at arbejde paa. Og alligevel, trods alt
hvad man har paastaaet i modsat Retning, lykkedes det ham at op-
arbejde en betydelig Kommissionsforretning i Korn. Herhjemme
samarbejder han med en Rakke ansete Firmaer i Provinsbyerne som
f. Eks. Elias B. Muus i Odense. Han holder sig i det store og hele
til Sjelland, Fyn og de sydlige Qer. Herfra omsetter han Korn
til Norge og Hamburg, hvor han staar i Forbindelse med en Bror
til Hald i Manchester. Det er dog navnlig England, han arbejder paa.
Og for at give et Indtryk af Omfanget af hans Forretning, skal her
anfgres som Eksempel hans Omsa:tning fra Slutningen af Marts til
midt i April 1857. Han szlger 4 Bygladninger til Delcomyn i Lon-
don, har to Ordrer fra Stegmann, Westenholz & Co. i Leith, szlger
¢t Firma i Bristol en Hvedeladning paa 2000 Tdr. og en Mand i
Drogheda i Irland en Ladning Byg fra Kgge og tilbyder fgrst-
navnte to Partier Byg hver paa 1000 Quarters. Desuden afregner
han en Ladning Rug, han har solgt til Norge, og en, han har omsat
fra Faaborg til Svendborg. Og der er gaaet en Ladning til Hald i
Hamburg. Hvad han foruden det samtidig har omsat i Kgbenhavn,
kan vi ikke se, men den livlige Vekselomsetning, han staar i til en
Raxkke betydelige Kornhuse, tyder paa god Forretning ogsaa her.

Hans Fortjeneste er som Regel 2 pCt. Kommission. Med Korn-
forretningen fglger Tegning af Assurance, Fremskaffelse af det
ngdvendige Skibsrum, Omsztning af Veksler i fremmed Mgnt og
Tegning af Aktier i Privatbanken. Ved Siden af er han stadig Ad-
ministrator i det Salomonsenske Bo, Reder for »Sgnderjylland«, for-
bereder en ny Ekspedition til Grgnland og reprasenterer E. Hald
& Rahr, for hvem han ggr meget omfattende Forretninger i mange
Ting, og omszetter i Forbindelse med denne Reprzesentation ogsaa
indenlandske Kladevarer. Han har brugt sig i det Par Aar, han var
Grosserer. Han sled saadan i det, at Familien var bange for, at han
skulde gdeleegge sit Helbred; der er Tale baade om @jne og Bryst.
Medhj=lp har han ikke haft synderlig af. Han besgrger i alt Fald
selv hele Korrespondancen. Til sidst havde han en Prokurist Schultz;
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men han skriver naesten kun Breve, naar Tietgen er bortrejst, og i
dem hedder det gerne, at man skal komme tilbage til Sagen, naar Tiet-
gen kommer hjem igen. Han er selv med i det hele. Firmaet er nu
ude over Begyndelsesvanskelighederne, og det er ingen Overdrivelse,
naar han selv siger, at hans Forretninger — baade Import- og Eks-
portforretninger — havde naaet et ret betydeligt Omfang paa det
Tidspunkt, da der blev Tale om at ggre ham til Direktgr for Privat-
banken.



XXII
NATIONALBANKEN

rivatbankens Oprettelse var en Slags Afslutning paa Arbejdet

for at lette Forretningsverdenen Adgang til Kredit. Bag dette
Arbejde laa en stadig ulmende Misforngjelse med Nationalbanken,
der har faaet sit mest klassiske Udtryk i Tietgens Karakteristik af
dens Virksomhed. Den lyder saaledes: »Veksler, som gnskedes dis-
konterede, skulde vzre indleverede, ledsagede af et zrbgdigt Andra-
gende, en Tirsdag eller Fredag Morgen inden Kl 10. Efter Kl 2
kunde man faa Beskéd paa, hvilke Veksler Direktionen havde an-
taget til Diskontering, og samtidig fik man de refuserede Veksler
tilbage. Den naste Morgen udbetalte Banken Belgbet for de antagne
Veksler. Undertiden antog Banken Halvdelen, undertiden kun Otten-
dedelen af de indleverede Veksler. Brgkdelens Stgrrelse afhang af
Forholdet mellem Kgbmeandenes Pengebegaer og Bankens disponible
Midler, og de fineste og bedste Veksler blev ingenlunde altid fore-
trukne. Tveertimod. Jeg tror, at Banken mange Gange refuserede
Veksler for Byens fgrste Huse, fordi Direktionen mente, at disse
lettest kunde hjelpe sig selv. Mange Veksler var principielt udeluk-
kede fra Diskontering. Saaledes alle Veksler paa Provinserne, alle
Veksler paa Sverrig og Norge og endelig Veksler paa Kgbenhavn,
der var kortere end en Maaned. For disse korte Vekslers Vedkom-
mende fandt Kgbmendene Hjzlp hos Nationalbankens egen Kas-
serer — han diskonterede dem — men med alle andre Veksler, som
Banken ikke vilde have, maatte Kgbmandene sgge private Diskon-
tgrer. Af dem bestod der dengang mange her i Kgbenhavn, og Veksel-
diskontering var ogsaa den eneste Maade, hvorpaa Penge kunde gg-
res rentebringende, naar de ikke skulde anlagges fast; thi som rente-
barende Indlaan modtog Banken kun offentlige Midler. Foliohavere
fik ingen Rente af Penge, som de havde staaende i Nationalbanken,
de maatte derimod betale Gebyr til Banken og Nytaarsgratialer til
Kasserer og Bogholder for at have Folio. Folioanvisninger maatte
ikke lyde paa brudte Belgb, men kun paa Mangefold af Hundrede
Daler. Nationalbanken gjorde Udlaan imod Sikkerhed i Vardipa-
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pirer. Dog disse Vardipapirer skulde vare danske, og' deraf eksiste-
rede der kun — foruden private Prioritetsobligationer — kongelige
Obligationer af forskellig Art, lidt Kreditforeningsobligationer, Kg-
benhavns Kommunes Obligationer, Bankens egne Aktier, samt de
tre Assuranceselskabers') Aktier. Banken laante dernast paa Varer,
naar disse blev henlagt under dens Laas og Lukke. Laan paa uden-
landske Verdipapirer fandt yderst sjeldent Sted, og det var vasent-
ligt Centralkassen, der ydede saadanne Laan i sine egne 3 Maaneders.
Solaveksler. Hvad Handelen med udenlandske Veksler angaar, da
var Nationalbanken altid Kgber af lange Veksler paa Hamburg. Den
stgrste Del af de lange Veksler, der her i Byen afgaves paa Ham-
burg, blev trukne imod Blankokredit og blev stadig fornyede, idet
Trassenten fjorten Dage inden Forfaldsdagen kgbte sin Veksel tilbage
og gav en ny tre Maaneders Veksel i Betaling. — Korte Veksler paa
Hamburg kgbte og solgte Nationalbanken til ens Kurs, hvad der jo
for saa vidt var nok saa billigt; men hvad Kursen skulde vere, det
havde alene Nationalbanken Ret til at bestemme, og Kursen sprang
betydeligt op og ned, eftersom Banken solgte mere eller mindre, end
den samtidig kgbte. Variationer af !/, og ¥/, pCt. i Kursen for korte
Veksler paa Hamburg var slet ingen Sjaldenhed, og jeg erindrer,
hvorledes Kursen i en normal Periode fra en Postdag til den naeste
endda varierede med 1!/, Point eller ¥/, pCt. Det var vanskeligt at
tage Sglv ud af Banken og sende det til Hamburg for derved at skaffe
sig billigere Rimesse end ved Vekselkgb til hgj Kurs; thi dels var
Sglvudtagning ikke velset, ja betragtedes nasten som en Forbrydelse,
dels var Forsendelsen meget kostbar. Med Hensyn til svenske Sedler
herskede der lige saa urimelige Kursforhold som med Veksler paa
Hamburger Banco. Sglvvardien af svenske Specier var omtrent 1 pCt.
stgrre end Sglvveerdien af danske Specier, og alligevel stod Kursen
paa svenske Sedler hyppigt 5 til 6 pCt. under pari.«

Nationalbankens Historiker, Dr. Rubow, betegner disse Udtalelser
som sen hel Del meerkverdig ukorrekte Oplysninger, der ved hyppig
Citering er blevet til Legender«. Det fdrste Punkt i Tjetgens Frem-
stilling, han angriber, er Udtalelsen om, at Anmodningen om Veksel-
diskontering skulde vere ledsaget af et =rbgdigt Andragende. At
Dr Rubow ingen saadanne Ansggninger har fundet i Bankens Ar-

1) Det kgl octrojerede Se-Assurance-Compagni, De private Assuranderer
og Den Kjobenhavnske Se-Assurance-Forening.
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kiv, betyder enten, at han ikke har sggt de rette Steder, eller at
Banken ikke mere opbevarer hele den indgaaede Korrespondance. I
Tietgens efterladte Papirer findes der i alt Fald Kopier af Anmod-
ninger til Nationalbanken om at faa medfglgende Veksler diskon-
terede. De er hgflige, som Forretningsbreve plejer at vezere det, og
kan derfor udmarket karakteriseres som arbgdige, hvad langtfra er
ensbetydende med servile, som Dr. Rubow merkelig nok synes at
mene. Det, Tietgen vil til Livs, er den ungdvendige Formalisme ved
Diskonteringen. Det skulde vzere nok blot at indlevere Vekslerne.
Det naste Punkt, Dr. Rubow vender sig imod, er Tietgens Udtalelse
om, at Nationalbanken ikke diskonterede Veksler paa Provinserne,
og her kan det se ud, som om Tietgen har gjort sig skyldig i en
Fejl. Det gjorde den nemlig i stor Udstrakning paa Aarhus og Flens-
burg, hvor den havde Filialer. Det vidste Tietgen meget godt. Han
har f. Eks. selv anmodet om at faa diskonteret Veksler paa Aarhus.
Det var en Selvigigelighed, at Banken diskonterede Veksler paa de
to Byer, og han er derfor gaaet ud fra, at enhver vilde opfatte ham
saaledes, at de paa Forhaand var undtagne.

Tietgen siger ogsaa, at Banken ikke diskonterede Veksler paa Kg-
benhavn, der var kortere end en Maaned. Efter Dr. Rubows Oplys-
ninger er det ikke rigtigt; dog siger han os ikke, om det skete i Al-
mindelighed eller kun var en Undtagelse fra Regelen. Da National-
bankens egen Kasserer diskonterede korte Veksler for Kgbmandene,
laa det i gvrigt lige for, at Tietgen antog, at Banken ikke gjorde det.
Og at Kassereren gjorde det, dokumenterer Dr. Rubow som noget na-
turligt efter Datidens Opfattelse, hvor irriteret han ellers er over,
at Tietgen omtaler det. I sin Iver for at faa Tietgen fuldstendig
reduceret, paastaar han, at det heller ikke er rigtigt, at Banken ikke
skulde have belaant udenlandske Verdipapirer, selv om det skete
forholdsvis sjzldent; men det er netop lige det, Tietgen siger.

Dr. Rubow paastaar ogsaa, at Tietgen tager ganske fejl, naar han
siger, at Nationalbanken alene havde Ret til at bestemme Bancokursen.
Han har rimeligvis godt vidst, at den officielt fastsattes af to Med-
lemmer af Grosserer-Societetets Komité og et af Bankdirektionens
Medlemmer; men som det fremgaar af den af Dr. Rubow citerede
Skrivelse, var deres Opgave kun »at konstatere noget sket«, d. v. s.
den Kurs, Nationalbanken solgte til. Det er kun en Strid om Ord,
da Dr. Rubow indrgmmer, at Banken fgr 1858 fuldstendig beherskede
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Kursen. Hvad Dr. Rubow siger om at tage Sglv ud af Banken, be-
tyder hverken fra eller til; for Bemarkningen om, at det maa staa
for Fortellerens Regning, er dog ikke noget tilintetggrende Argu-
ment. Det kan det sikkert ligesom hele Tietgens Fremstilling af
Bankens Arbejdsmaade. Det er nemlig kun ret uvasentlige Ting,
Dr. Rubow retter sine Angreb imod, og selv der formaar han kun at
paavise uveesentlige Ungjagtigheder. Det centrale og afggrende gaar
han af gode Grunde ikke ind paa, og derfor vil Tietgens Karakteri-
stik blive ved med at vare lige klassisk.

Det afggrende er, hvordan Banken stillede sig ved Diskonteringen
af danske Veksler, og her har Dr. Rubow ikke noget at bemarke til
Tietgens Fremstilling. De er begge enige om, at det ikke var Veks-
lens Kvalitet, der var det bestemmende for Banken, selv om deres
Motivering deraf er noget forskellig. Tietgen mener, at Banken re-
fuserede Veksler for Byens fgrste Huse, fordi de lettest kunde hjalpe
sig selv. Dr. Rubow mener, det skete »bl. a., fordi Bankens Erfarin-
ger gik ud paa, at en paa en bred Basis hvilende Vekselportefeuille
var solidere end farre, men stgrre Engagementer«. Begge Dele ly-
der meget godt og er naturligvis blevet anfgrt til Forsvar for Ban-
kens Afslag. Den virkelige Grund til disse var sikkert Mangel paa
de ngdvendige Midler, enten det nu skyldtes, at Banken i det hele
taget havde for smaa Midler til sin Raadighed, eller den anvendte
dem, den havde, paa forkert Vis, et Udtryk, der ikke med Rette vilde
kunne anvendes, hvis den altid havde fulgt »det demokratiske Prin-
cip ikke at give de store Firmaer Fortrinnet for de mindre«.

Det gjorde den imidlertid ikke. I en Indstilling, som tre hgjt-
staaende Embedsmznd afgav til Finansministeren, hedder det, at der
skal have »dannet sig Kader i dens Portefeuille, saa at flere Hand-
lende regner paa at have et vist Belgb, som de vedblivende kan
holde i Cirkulation«. Og noget maa der have vaeret‘ om det, siden
Dr. Rubow, der citerer dette, intet Forsgg ggr paa at afkrafte det.
I Forhold til Omfanget af Afslagene, der efter Tietgen kunde naa
op til syv Ottendele af de indleverede Veksler, er det i nogen Grad
underordnet, hvem det gik ud over. Naar der var saa mange, der
fik nej hos Banken, ramte Afslagene i Fleng, og det blev derved
en Sag, der angik hele Handelsstanden og skabte almindelig Util-
fredshed med Nationalbanken. ‘

I nogen Grad var den uden Skyld deri. I Forhold til det Opsving,
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Agerdyrkning, en Opfattelse, der ikke var nogen videre Sangbund
for i Forretningskredse, saalenge Banken ikke i en ganske anden
Udstreekning kunde imgdekomme @nsket om Diskontering af dan-
ske Veksler.

Dertil kreevedes enten stgrre Midler eller ogsaa en anden Anven-
delse af dem, der var til Raadighed. Et Forslag i fgrste Retning frem-
kom davarende Mgntagent Levy med i 1856; Handelsstanden slut-
tede sig senere dertil, og Banken var under visse Forudsetninger
villig til at acceptere det. Derefter skulde Banken 'altid modtage
Sglvbarrer mod at betale dem med Sedler og skulde saa omvendt
have Lov til at udstede Sedler ud over de 24 Mill. Rdr. mod at have
fuld Sglvdekning i Mgnt eller Barrer for det overskydende Seddel-
belgb. Det vilde have givet Banken en udvidet Seddeludstedelsesret,
som kunde have sat den i Stand til i hgjere Grad at imgdekomme
Dnsket om Diskontering. Denne Plan viste sig imidlertid uigennem-
fgrlig. Der behgvedes heller ikke at rgres ved Seddeludstedelses-
retten. Nationalbanken kunde let have skaffet sig den manglende
Kapital blot ved at tage mod Indlaan. Der var Penge nok i Landet.
Folk kunde bare ikke faa dem anbragt. Nationalbanken tog nemlig
ikke mod almindelige Indlaan. De, den havde, henhgrte nsermest un-
der Begrebet offentlige Midler. Og de Penge, den havde indestaaende
paa Folio, gavnede ikke Banken, da den ikke kunde b‘ruge dem i sin
almindelige Bankvirksomhed. Ifglge Oktrojen skulde de henligge
»1 sikkert Gemme og Tilsvar«. Og trods de forandrede Tider taenkte
Banken slet ikke paa at faa dette Forhold forandret.

Samtiden var tilbgjelig til at mene, at Banken med de Midler, der
stod til dens Raadighed, kunde have tilfredsstillet Forretningsver-
denens Krav om Stgtte gennem Diskontering af dens Veksler. Og
der rettedes derfor stadige Angreb paa Banken for dens Anvendelse
af dens Midler. En Ting synes alle at vare enige om, at der ingen
Grund var for Nationalbanken til i Begyndelsen af 50’erne at forgge
sine Udlaan i faste Ejendomme. Den kunde tvaertimod roligt have
indskreenket dem efter Kreditforeningernes Opkomst, da nu enhver
Grundejer let kunde opnaa passende Laan hos disse. Om Betimelig-
heden af Bankens store Opkgb af Bancoveksler, var man derimod
meget uenig. Her var det egentlig Hovedangrebet pa}a Banken satte
ind. Efter de gazldende Dakningsregler havde Nationalbanken Lov
til at have en Del af Sglvdaekningen for sine Sedler liggende i ham-~



195

burgsk Banco. Banken var derfor stadig Kgber deraf. Den njzjjedes
imidlertid ikke med at sikre sig de 3'/, Mill. Banco, den fra 1854
havde Lov til at have liggende i Stedet for Sglv, men kgbte op derud-
over, saa dens Beholdning af Bancoveksler i 1857 var steget til 5,2
Mill. Rdr. I 1856—57 diskonterede den for 34 Mill. Rdr. danske
Veksler, mens den kgbte og trasserede for 42 Mill. Rdr. Banco-
veksler.

Paastanden om, at Banken lgb en for stor Risiko derved, synes i
det store og hele ikke at have noget paa sig. At det var en daarlig
Forretning for Banken at diskontere Bancoveksler til 3 pCt. paa et
Tidspunkt, hvor Diskontoen for danske Veksler var 5 pCt., kunde
Forretningsverdenen ikke med Rette ggre stgrre Opheevelser over,
da den stadig maatte sgge til Banken for at faa sine Bancoveksler
diskonterede. Det gale var, at den stadig var ngdt til at have Blanko-
kreditter i Hamburg at treekke paa for at skaffe sig den ngdvendige
Kredit. Det var en urimelig Ordning f. Eks. til et industrielt Fore-
tagende herhjemme at traekke Bancoveksler paa Hamburg, som man
saa gik til Nationalbanken med og fik diskonterede. Og det vilde
have varet naturligere i et saadant Tilfzelde at have diskonteret
danske Veksler for vedkommende, og selv om Diskontoen for Banco
var lavere, vilde det ogsaa have vearet billigere, da de Omkostninger,
der lgb paa bl. a. i Acceptkommission til vedkommende Hamburger-
hus, alligevel gjorde det dyrere at trazkke paa Hamburg. I Stedet
for, at det maatte have vzret Nationalbankens Opgave at stgtte den
danske Handel i sin Straeben efter at friggre sig for sin Afhangig-
hed af Hamburgs Kredit, virkede Banken nasten i modsat Retning.
Saa leenge det var saaledes, at man saa godt som altid var sikker paa
at komme af med sine Bancoveksler, men ikke med sine danske
Veksler, maatte Folk gaa til Hamburg.

Som Tietgen siger, maatte man gaa til private Diskontgrer med
de Veksler, Banken ikke tog. Det var dyrere, og den private Dis-
konto steg naturligvis let, naar Nationalbanken kun saa sig i Stand
til at diskontere en mindre Del af de indleverede Veksler. Der var
Diskontgrer nok; men virkelige Bankierforretninger havde ondt ved
at arbejde sig op ved Siden af Nationalbanken. Man paastaar end-
ogsaa, at de blev fortrengt af den. En af deres Hovedopgaver vilde
det have varet at besgrge Vekselomsztningen med Udlandet; men
her skrabede Banken, som Dagbladet udtrykker sig, alt til sig og
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sspger at dreebe ethvert Forsgg paa Udviklingen af en Bankierfor-
retning her i Hovedstaden«. Det er selviglgelig en Overdrivelse, at
den bevidst lagde an derpaa; men der er ingen Tvivl om, at den
virkede steerkt heemmende i saa Henseende og det ikke blot i For-
holdet til Udlandet, men ogsaa indadtil. Der var Kapital nok at faa
her i Landet. Bankiererne turde blot ikke udnytte den. Arbejdede
de med fremmede Penge i deres Virksomhed og fik dem sagt op
med kort Varsel, var det ikke sikkert, de kunde preastere de ngd-
vendige Udbetalinger. De kunde aldrig regne med, at de fik den
ngdvendige Stgtte dertil fra Nationalbanken, og traekke Rigsmgnt
hjem over Hamburg vilde veere meget bekosteligt, hvis det over-
hovedet var muligt.

Kgbmand kunde ogsaa skaffe sig Penge ved at belaane deres
Varer og Vardipapirer i Centralkassen. Men ogsaa her havde Na-
tionalbanken et Ord, den skulde have sagt; thi foruden de Laan,
Kassen ydede af egne Midler, ydede den ogsaa i stor Udstrekning
Laan i egne Solaveksler, som Nationalbanken diskonterede, og denne
havde derfor sikret sig Kontrol med, at Panterne var i Orden. Da
Centralkassen i 1854 havde ‘bestaaet i 25 Aar, opgdres dens aarlige
Omsatning i Gennemsnit per Femaar saaledes:

1830—34............ 1,418,400 Rdr.
1835—39............ 1,874,900 »
1840—44. .. ......... 2,461,000 »
1845—49. .. ......... 3,523,900 »
1850—54. ... ...u.... 3,927,200 »

Naar den trods sin ringe Aktiekapital saaledes stadig kunde gge
sin Omsztning, skyldtes det foruden den Stgtte, den fik fra Natio-
nalbanken, at den tog mod Indlaan, som den forrentede, og derved
fik en Del Kapital til Raadighed, da det, bortset fra Sparekassen,
var det eneste Sted i Kgbenhavn, Folk kunde anbringé ledig Kapital.

Og selv i Sparekassen var det vanskeligt at komme af med sine
Penge. Den laa paa Hjgrnet af Broleggerstreede og Raadhusstraede
og havde en meget begranset Kontortid, shvad enhver, der bor i
Brolaeggerstraede, let kan overbevise sig om ved at se den lange
Qeue, der paa Nummeruddelingstiderne naesten speerrer Gaden.
Konfluksen til Sparekassen er for (jeblikket saa stor, at det paa
Indbetalingsdagene er ngdvendigt at mgde Kl. 7 om Morgenen for
at faa Nummer til Indgangen Kl 9, og der er ikke mange af den
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nogen Rente af den, var den eneste Maade, han kunde faa den paa,
ved at diskontere Veksler, som Tietgen siger. Og deraf var der ogsaa
nok paa Markedet. Det var ikke blot Kgbmanden, der benyttede
Vekslen for at faa den ngdvendige Kredit, til han fik sine Varer
omsat. Det var den almindelige Maade, hvorpaa man skaffede sig
Driftskapital til industrielle Foretagender, som vi lige har set. Ogsaa
ved Laan i Ejendomme benyttede man Vekslen, og det meste af det
Byggeri, der gjorde Kgbenhavn stgrre i Begyndelsen af 50’erne, skaf-
fede man sig Penge til fra Udlandet ved Hjalp af Vekslen. Den var
i Datiden et universelt Kreditmiddel, og Omsztningen af den kree-
vede derfor langt bedre Betingelser, end Nationalbanken kunde yde;
der maatte anden Bankvirksomhed til.

Det indsaa man fgrst i Provinsen, hvor det var endnu vanskeligere
at benytte Nationalbanken til Diskonteringen. Og‘ man afhjalp
Mangelen ved Oprettelsen af Banker, hvoraf Fyns Diskontokasse i
Odense var den fgrste; men den fik i Begyndelsen af 50’erne tal-
rige Efterfglgere rundt om i Provinsbyerne; fra 1854—57 blev der
i alt oprettet 13 Provinsbanker. Og Hovedformaalet med disse Ban-
ker var Vekseldiskontering, som det ogsaa fremgaar af Navnene,
hvori Diskonto er et regelmaessigt tilbagevendende Led. At man i Ho-
vedstaden maatte fglge dette Forbillede og som i Udlandet skabe
et privat Bankveasen til Fremme af Diskonteringen, var ganske gi-
vet; meerkeligt blot, at det varede saa lange, da saa uhyre mange
Sind i de Aar var fyldt af Tanker om at fremme Erhvervslivet gen-
nem Oprettelse af Banker, hvis man ikke gik saa vidt som enkelte
franske Nationalgkonomer, der haabede paa at kunne reformere hele
Samfundslivet gennem Bankvesenet.

I Kgbenhavn synes Banktanken fgrst at have fenget i Haandveer-
kerkredse, enten det nu skyldtes, at det kneb haardest for dem at
skaffe sig den ngdvendige Kredit, eller Haandvarkerne fra Vandre-
aarene bragte Tanken med hjem fra Udlandet. Et fgrste Forsgg, der
i 1845 blev gjort af Industriforeningen, paa at faa oprettet en Kredit-
kasse, der kunde yde Haandvearkere Forskud, strandede fuldstaen-
dig; der blev i alt kun tegnet 4 Aktier. I 1853 blev Tanken taget op
paa ny, uden at det kan siges, om det var Ideen fra 40’erne, der i det
stille havde levet videre, eller det var ny Paavirkning udefra; men
dengang blev det Alvor, vel fordi ledende Haandvarkere og frem-
staaende Kgbmaznd fandt hinanden i Samarbejde for Planens Gen-
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nemfgrelse. I den Indbydelse, der i November dette Aar udsendtes
til Aktietegning i den paateenkte Bank, hedder det ganske karak-
teristisk: »Det er en bekendt Sag, at her i Hovedstaden mangler et
Institut for Udlaan af mindre Pengebelgb til Neringsdrivende, saa-
vel Haandverkere som Handlende, der ikke kan benytte National-
banken eller Centralkassen og som Forholdene forbyder at ty til
Assistenshuset. For disse, der er henviste til private Udlaanere, er
i Almindelighed Laanene saa dyre, at de i de fleste Tilfaelde i Stedet
for at hjzlpe Laantageren frem i sin Forretning bidrager til hans
@Odeleggelse«. »Udlaanene skal ske enten mod passende Deposita
eller mod Veksler med to Endossenter, der diskonteres til Bank-
rente«. »Vi antager, at en saadan lille Bankforretning vil kunne
ggre megen Nytte, naar den tillige gav den mindre formuende Ad-
gang til at inds=tte sine sammensparede Penge mod derfor at nyde
Rente og at kunne til enhver Tid udtage det Belgb, han har Brug
for.«

Den 1. Februar 1854 aabnedes Banken under Navn af Kgbenhavns
private Laanebank, og dermed fik Kgbenhavn endelig sin fgrste pri-
vate Bank, hvor Folk kunde indseette og udtage deres Penge, som
det passede dem. Men dermed var Bankspgrgsmaalet langtfra lgst.
Det var Midlerne, man arbejdede med, alt for smaa til. Man begyndte
med en Kapital paa 13,800 Rdr., og ganske karakteristisk for Forhol-
dene overlod man straks et Handelshus 10,750 Rdr. til Forrentning.
Hvordan skulde man ellers faa dem gjort rentebringende paa en saa-
dan Maade, at man kunde faa dem igen med kort Varsel, naar man
havde Brug for dem i Bankvirksomheden? Indlaanene belgb sig i
1854 til 39,000 Rdr. og i 1855 til 222,000 Rdr., mens der i 1854 udlaan-
tes 128,000 Rdr. og i 1855 323,000 Rdr. Aktiekapitalen var da steget
til godt 20,000 Rdr. Saa vidt man kan se, foregik hele Udlaansvirk-
somheden i Form af Vekseldiskontering, enten saa Navnene paa
Vekslerne ydede den ngdvendige Garanti, eller der stilledes Deposita
for at faa dem diskonterede. Det var et merkbart Fremskridt, at
Banken var aaben hver Dag i den almindelige Kontortid.
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KREDITBANKER

det almindelige Omdgmme var det en lille Bank for Haandveer-

kere og mindre Nearingsdrivende, og dens Eksistens og Trivsel ses
ikke at have gvet nogen Indflydelse paa de Banktanker, der var oppe
i Tiden. De var af anderledes store Dimensioner under Indflydelse
fra Crédit mobilier, der i 1852 var blevet oprettet i‘Paris og hvis
storstilede Forretninger og glansfulde Virksomhed snart tildrog sig
Opmarksomhed rundt om i Landene. Det fristede til Efterlignin-
ger. »De store Staeder gjorde Begyndelsen; i Wien dannede sig et
Selskab under den hgjeste Adels Auspicier, og Befolkningen tog saa
levende Del i det nye Institut, at den gemytlige Kejserstad til sidst
talte lige saa mange Jobbere som Indvaanere; thi om det saa var Tjene-
stepigerne, saa tegnede de Aktier og spekulerede i Hausse og Baisse,
en Tid lang med Fordel, men senere med Tab. Berlin, Bremen og
Madrid fulgte efter. Crédit mobilier blev som et Trylleord, ensty-
digt med fabelagtig Gevinst i kort Tid, og for @jeblikket trykker
man hinanden fordervet i Meiningen, Lippe-Detmold, Dessau og
andre tyske Ravnekroge for at faa tegnet Aktier i de nye Selskaber,
som der er etablerede.« Saadan saa man herhjemme i 1856 med Ang-
stelse paa, at Smitten bredte sig nordpaa, og man trak et Lettelsens
Suk, da man erfarede, at den preussiske Regering ikke vilde give
Koncession til den Slags Banker, og haabede, at vi skulde slippe for
at faa denne Pest ind i Landet.

Vi blev alligevel ikke forskaanede. Folk havde i disse Aar Penge
og ondt ved at faa dem anbragt. Aaret fgr kunde Crédit mobilier
i Paris betale 40 pCt. i Udbytte, og i Foraaret 1856 startedes der en
Kreditbank i Leipzig med en Aktiekapital paa 20 Mill. Thaler, og
da de blev udbudt, tegnedes der 454‘/, Mill. Det maatte friste og
gjorde det ogsaa. I Marts udsendte C. P. P. F. Reiersen sin Plan
til et Nordens Crédit Mobilier Compagnie. Formaalet er at fremme
Handel, Skibsfart, industrielle og offentlige nyttige Foretagender
samt at indfgre Gensidighedens Principper i Bankoperationer, hvad
der sikkert er en Omszetning til Dansk af Crédit mutuel, som i Til-



201

knytning til Crédit mobilier i Paris skulde have til Formaal at lette
Adgangen til Kredit for mindre Forretningsdrivende og Haandvaer-
kere, en Plan, der ogsaa kan have varet med til at give Stgdet til
Oprettelsen af Kghenhavns private Laanebank. Reiersen satte Aktie-
kapitalen til 3 Mill. Rdr. med Ret til Forggelse. Virksomheden skulde
beskeeftige sig med fglgende:

1. Selskabet afslutter Kontrakter med Regeringer og Kommuner
om Regerings- og Kommunal-Anlzg og Foretagender, af hvad Navn
navnes kan.

2. Selskabet paatager sig Bestyrelsen eller Forpagtningen af alle
cffentlige Arbejder eller Foretagender.

3. Selskabet paatager sig Anleg af Jernbaner, Kanaler, Fabrik-
ker, Miner, Dokker, Drainage, Belysning f. Eks. Gas og ethvert an-
det Foretagende af industriel og offentlig Nytte.

4. Selskabet etablerer og regulerer Handelsselskaber og andre
Aktieselskaber, som det finder for godt, af hvilken som helst Natur
i Handelens, Skibsfartens, Industriens og Almenvellets Interesse,
samt understgtter saadanne Selskaber, der af sig selv maatte opstaa,
saafremt det af Direktionen findes passende.

5. Selskabet paatager sig Udstedelsen af Aktier, Reguleringen
samt Renteudbetalingen af saadanne Selskaber.

Der er tre Punkter til om Bankforretninger. Det er Crédit mobilier
i Renkultur, selv om Reiersen mener, at det er en Forening af en-
gelsk og fransk Bankveasen, han serverer for Publikum. Det er kun
Uvidenhed eller Fiffighed. Der er ingen, der kan vzre i Tvivl om,
efter hvilken Lezest han har skaaret denne Plan til, naar det hedder
i den: »Det skal veere Selskabet tilladt, eftersom dets Forretninger
maatte tilstede og udfordre det, at udstede Obligationer paa et og
flere Aar; dog maa Belgbet af udstedte Obligationer til ingen Tid
overstige 10 Gange Belgbet af udstedte Aktier, og Totalbelgbet af
et Aars Obligationer maa til ingen Tid overstige to Gange Belgbet
af Aktierne.« Det var nemlig Grundtanken med Crédit mobilier, at
den skulde starte Aktieselskaber til Fremme af Erhvervslivet, men
selv skulde blive liggende med Aktierne og paa Grundlag af dem
udstede Obligationer. Den fik ikke Lov til det i Frankrig. Reiersen
har enten ikke regnet med, at den danske Regering vilde vare lige
saa haardhjertet, eller ogsaa har han teenkt sig at udstede Obli-
gationer paa Grundlag af selve Bankens uafsatte Aktier. Det var
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jo ikke sikkert, at de 6 pCt., der lovedes Interesseriterne i aarlig
Rente, var tilstrackkelige til at faa Aktierne afsat. Der var i gvrigt
i Planen teenkt venligt paa Stifteren og Stifterens Enke, derimod
knap saa omsorgsfuldt paa Reservefonden, »der til ingen Tid maa
overstige 250,000 Rdr.«

Paa et saadant Bankinstitut ansgger han om Eneret i 5 Aar. Han
gor det kun af Kerlighed og varm Interesse for 51t Fadreland og
mener, at hans Grandonkels Stiftelse af Det Rexersenske Fond til
Industriens Fremme maa tale til Fordel for ham. Pressen saa ander-
ledes paa det. Nappe var Planens Fremkomst blevet nzevnt i Bla-
dene, fgr Dagbladet tog Sagen og Personen op til naermere Behand-
ling. Planen blev pillet fra hinanden og Reiersen stillet i Gabestok-
ken. Hans Lgbebane havde ikke veret alt for lige. Efter Filosofi-
kum var han udvandret til Amerika, hvor han i en Aarrzkke havde
virket som Leege. Efter sin Hjemkomst etablerede han sig 1 Kgben-
havn som Forretningsmand under Firmanavnet Reiersens Nephew
& Comp. med en let Hentydning til den bergmte Onkel. Hvad For-
retning han drev, vides ikke, udover at han leverede Handelsberet-
ninger til Morgenposten, der ikke var noget sarligt a1‘15et Blad. For
kyndige var det hele let gennemskueligt; men det var slaaet stort op.
Sem Selskabets Bankier angaves ingen ringere end N. M. Rothschild
& Sgnner, London, og foruden paa Dansk fremkom Planen ogsaa
paa Engelsk, hvor Selskabets Navn er Northern Crédit Mobilier
Joint Stock Company. Bladet finder derfor Anledning til at varsko
Udlandet og raader Folk herhjemme til hellere at give deres Penge
til Bespisningsforeningen eller sztte dem i Lotteriet. Ansggningen
bevilgedes ikke, og dermed faldt det Korthus sammen.

Allerede en Maaned tidligere havde G. A. Gedalia & Co. indgi-
vet et Andragende til Kongen om Oprettelse af en Bank; men det
blev fgrst Offentligheden bekendt efter Fremkomsten af Reiersens
Plan. Firmaet drev en betydelig Vekselererforretning og havde gode
Forbindelser baade herhjemme og i Udlandet. I Ansggningen hed-
der det: »Vor daglige Beskaftigelse med Pengeomsztningen saavel
inden- som udenlandske har overbevist mig om, at Tiden nu er kom-
met til med Nytte at oprette et privat Pengeinstitut med betydelige
Krafter for at befordre almennyttige Foretagender og bgde paa den
Mangel, der stadig fgles af alle Klasser, mest af Handelsstanden,
den nemlig, at der i hele Riget ikke er et eneste Etablissement, hvor
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Penge hver Dag modtages og frugtbarggres samt paa Anfordring
igen udbetales.« Gedalia agter derfor i Kgbenhavn og Altona at
oprette en Handelsbank, sder snarest muligt efter paabegyndt Virk-
somhed skulde etablere Filialer i Slesvig, Jylland og hvor det ellers
maatte anses hensigtsmeessigt«. Aktiekapitalen seettes til mindst 4
Mill. og ikke over 10 Mill. Rdr., og deraf har han sikret sig den ene
Million. Ansggningen slutter saaledes: »Vi nerer det Haab, at en
saadan Forening med daglige Depot- og Diskontoforretninger, Del-
tagelse i alle stgrre industrielle Foretagender som Jernbaner, nye
Dampskibslinier, Omsaetning med danske Statspapirer og, om forlan-
ges, assistere Finanserne, kort med det Maal for @je at befordre al
nyttig, solid Omsaetning, kan blive saa heldbringende for Monarkiet,
at Deres Majestet allernaadigst vil forunde den oprettede Handels-
bank og sammes Filialer Fritagelse for Brug af Stempelpapir i alle
dens Omsatninger, derunder indbefattet Aktiebreve, altsaa ved Ud-
stedelse af Beviser, Veksler m. v., saa og at de, der vil optage Laan mod
haandfast Pant i Handelsbanken, tgr udstede deres Forskrivninger
paa ustemplet Papir.«

Ansggningen blev sendt til Erklering til Nationalbanken, der ikke
mente at kunne udtale sig derom paa det foreliggende Grundlag og
derfor anmodede om, at der maatte komme til at foreligge et Udkast
til udfgrlige Statutter, og et saadant blev da ogsaa indsendt i Slut-
ningen af April. Det er en Udformning af Ansggningen. Aktierne
kan lyde baade paa Rigsmgnt og Banco. Udbyttet sattes til 5 pCt.,
og er der ikke indtjent nok dertil, kan det suppleres op dertil af
Reservefonden; til den henlegges 5—10 pCt. af, hvad der bliver
tilbage, efter at Udbyttet er udbetalt. Den maa ikke overstige 10 pCt.
af Aktiekapitalen. Restoverskuddet fordeles saaledes: 15 pCt. i
Tantieme, 10 pCt. til Koncessionshaverne; de resterende 75 pCt.
fordeles som Dividende. Bankens Status skal offentligggres den fgr-
ste Mandag i hver Maaned.

Paa en eller anden Maade fik Dagbladet noget at vide om Ind-
holdet af disse Statutter og begyndte gjeblikkelig at angribe Fore-
tagendet. Det er de 10 pCt. til Koncessionshaverne, Bladet falder
over som noget forfzerdelig grueligt. »Ved alle de storartede Pro-
jekter, der i de sidste Aar er fremkomne i Udlandet og hvortil Kon-
cessioner har varet forngdne, vil man ikke kunne paavise et For-
hold som det, d’Hrr. Gedalia & Co. siges at have optaget i deres
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Plan.« Men mens Reiersen maatte finde sig i Angrebene paa hans
Plan uden at kunne forsvare sig imod dem med Eftertryk, da kun
Bladenes Annoncespalter stod ham aabne, saa stod Berlingske Ti-
dende til Gedalias Disposition. Her ggr han Rede for, hvordan
Overskuddet er teenkt fordelt, og han mener ikke, det er verre end,
naar Stifterne i udenlandske Selskaber reserverer sig en Del af Ak-
tierne. Det finder Dagbladet derimod ganske naturligt, selv om
Gedalia beleerer det om, at Hensigten dermed naturligvis er at holde
dem tilbage, til de kan szlges med Fortjeneste. Dagbladet bliver ved
sit og haaber ikke, at den gnskede Stempelbegunstigelse maa blive
hevilget, da det ikke har den mindste Tillid til nogen dansk Efter-
ligning af Crédit mobilier. Det geelder for Bladet om at faa dette
Navn heftet til Planen, saa er den mistenkeliggjort med det samme.
Og efter de mange Ting, den paatankte Handelsbank vilde beskaef-
tige sig med, var der noget berettiget deri.

Grosserer-Societetets Komité faar Reiersens og Gedalias Planer
til Erklaring samtidig; men mens den fuldstendig afviser den fgr-
ste, tager den paa en helt anden Maade paa Gedalias. Den begynder
med at give ham Ret i de Betragtninger over den daglige Pengeom-
seetning, hvormed han indleder sin Ansggning, og udtaler derefter:
»For saa vidt derfor som Gedalia & Co.’s Plan gaar ud paa Oprettel-
sen af en saadan Privatbank, tror vi, den er skikket til at afhjezlpe
et Savn og stifte Nytte for det almindelige. Men naar, som det ses
af Statutterne, Selskabets Virksomhed ogsaa skulde gaa ud paa at
deltage i Jernbaner, Dampskibslinier og lignende stgrre Foretagen-
der samt at kgbe og szlge indenlandske Statspapirer og Aktier, da
kunde det vel betvivles, om saadanne Operationer hgrer til et Bank-
og Pengeinstituts rette Formaal og er forenelige med den Sikker-
hed, som det bgr yde sine Deltagere og Publikum. Det forekommer
ogsaa at vere en Mangel ved Statutterne, at de inteti indeholder om
en Kontrol fra Statens Side, der nasppe burde savnes ved vigtige
Pengeinstitutter.« Den gnskede Stempelfrihed kan Komiteen ikke
anbefale, da den er saa uafgreenset og omfattende, at dens Tildelelse
vilde betyde en alt for stor Begunstigelse for det Selskab, der fik
den.

Gedalia var villig til at straekke sig vidt, blot han fik sin Bank i
Gang. Han anmoder derfor samtidig med Avispolemikkens Ophgr
om at faa sine Statutter tilbage og udarbejder derefter et nyt Set,
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hvor han tager Hensyn til Dagbladets Angreb og en enkelt af Komi-
teens Indvendinger. De 10 pCt. til Koncessionshaverne forandres
til 10 pCt. til Repreesentanterne, og der tilfgjes, at i Tilfelde af
Aktiekapitalens Forggelse skal en Tredjedel af Aktierne forbehol-
des Koncessionshaverne. Det sidste fandt Dagbladet jo naturligt.
Og for at imgdekomme Komiteen indsattes fglgende Bestemmelser
om Statens Kontrol: »Banken underkaster sig Regeringens Kontrol
af den maanedlige Status, som af Banken vil veere at fremlegge, lige-
som den ogsaa paa Forlangende af Regeringen eller til forskellige
af denne fastsatte Tider indsender samme de Lister, der udviser dens
Regnskabers og Protokols Tilstand samt dens Virksomhed.«

Hovedindvendingerne, Omfanget af Bankens Virksomhed og af
Stempelbegunstigelsen, rgrte han derimod ikke ved. Det var maaske
ogsaa ligegyldigt; for naar alt kom til alt, var det ikke det, der
var det afggrende, men selve Manden. Man faar det Indtryk, at den
almindelige Opfattelse var, at faar Gedalia sin Bank i Gang, saa er
Dgrene slaaet op for den Hgjkonjunkturspekulation, der florerer i
Udlandet, og den er man enig om ikke at ville have ind i Landet.
Paa den anden Side var Gedalia for dreven en Finansmand til ikke
at se, hvor Fortjenesten laa, og gav derfor ikke med sin gode Vilje
Afkald paa Udsigten dertil. For at naa sit Maal sggte han at skyde
de betydende Forbindelser, han havde inden for den kgbenhavnske
Forretningsverden, frem for sig. Paa anden Maade kan et Brev fra
Alfred Hage til daverende Indenrigsminister Unsgaard nappe op-
fattes.

Hage skriver: sAllerede i mange Aar har man her i Hovedstaden
Iglt den store Trang, der var til en Handelsbank, der kunde udgve
nogen Konkurrence med Nationalbanken, men iszr besgrge saadanne
Forretninger, som Nationalbanken ikke befatter sig med, og af disse
vil jeg kun neevne rentebzrende Konti, saaledes at enhver kan ind-
skyde Penge paa Rente og erholde dem paa Anfordring eller mod
Sikkerhed (og Rente) have et Belgb til Disposition. Det var min
Hensigt at sgge Oprettelsen af en saadan Bank i afvigte Vinter;
men da jeg bragte i Erfaring, at Gedalia & Co. havde indgivet en
Ansggning i denne Retning, ved hvis Bevilling Savnet, navnlig for
Handelsstanden, vilde blive hzvet, undlod jeg at foretage noget. Nu
tillader jeg mig at henvende mig til Deres Excellence med arbgdig
Bgn om at tage under Overvejelse, hvorvidt jeg kan have Udsigt



206

til, at Ministeriet vil bifalde, at en Handelsbank, oprettet af private,
bliver fritaget for Brug af Stempelpapir i sine Forretlilinger, omtrent
saaledes som Nationalbanken er det; thi det vil veere umuligt at ggre
de samme Forretninger, naar de er szrligt bebyrdede. Saa snart jeg
erfarer, at Deres Excellence er gunstigt stemt for mit Forslag, skal
jeg fremkomme dermed og nu kun navne, at jeg agter tilvejebragt
6 Mill. Rdr. til bemeldte Foretagende og at jeg deraf har sikret
mig Deltagelse for 1!/, Mill,, at det vilde blive en Aktiebank og ende-
lig kun gaa ud paa solide Forretninger. Dersom d’Hrr. Gedalia & Co.
kan vente den Bevilling, hvorom de har ansggt, da agter jeg ikke
at foretage noget; men der er hengaaet saa lang Tid, at jeg formoder,
Sagen har mgdt Vanskeligheder. For saa vidt Deres Excellence maatte
gnske nogen Oplysning eller Forklaring af mig, skal jeg ufortgvet
afgive samme enten skriftlig eller mundtlig.«

En saadan Henvendelse fra en saa formaaende Forretningsmand
og Politiker undlod ikke at ggre sin Virkning. Ministeriet begyndte
for Alvor at beskeaftige sig med Gedalias Ansggning; men den
skulde igennem mange Instanser, og selv om Ministeren satte igen-
nem, at en enkelt Omvej blev sprunget over, saa kom Hages Ind-
griben for sent. Han skrev sit Brev den 1. August; men da forelaa
der allerede en Ansggning til om Oprettelse af en Bank, og Privat~
banken var paa Trapperne, eller rettere sagt den Fglelse af, at Luf-
ten var svanger med Bankplaner, der har faaet Hage til at skrive,
har ogsaa drevet den Kreds, der stod bag Privatbanken, til Handling,.
uden at det kan ses, om Hages Brev her har spillet ind med. Og
Fronten mod Kreditbankerne var heller ikke saa sluttet som tid-
ligere.

Midt i Juli gengiver Dagbladet et Rygte om, at en Kammerraad
Jonas vilde forsgge Oprettelsen af en Crédit mobilier i Altona, og
foreslaar, at Reiersen, Gedalia og Jonas slaar sig sammen. »Mulig
kunde det da lykkes dem at vinde en saa almindelig Tillid og til-
vejebringe de Garantier, som er en ngdvendig Betingelse for, at et
Crédit mobilier kan treede i Virksomhed og opfylde sit Formaal,
nemlig at mobilisere Kapitalerne.« Der er deri som en svag Antyd-
ning af, at selv Dagbladet, som hidtil havde veret ivrig for at slaa
alle Planer om Oprettelse af Kreditbanker ned, godt kunde gaa med
til dem under den Betingelse, at den ngdvendige Tillid og Garanti
var til Stede. Saa der laa maaske noget bagved den Spydighed, somy
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et andet Blad tillod sig overfor Redaktpr Bille. Han havde nemlig
faaet Understgttelse fra Det Reiersenske Fond til en Englandsrejse,
og Bladet paastod nu, at han skulde derover for at studere Crédit
mobilier Institutter, da han efter sin Hjemkomst vilde interessere
sig for Oprettelsen af et saadant. Og der var virkelig en vis Forbin-
delse mellem Dagbladet og det neste Projekt i den Retning, der kom
frem herhjemme.

Handelshuset Malling & Lund indgav den 25. Juli 1856 et Andra-
gende til Kongen. Det vil i Forening med en Del store Kapitalister
stifte en Almindelig dansk Kreditanstalt »for ved forenet Pengekraft
at virke til Befordring og Fremme af dansk Agerbrug, Handel og
Industri«. Det ansgger hverken om Eneret eller Stempelfrihed, men
blot om at den i Plakat af 16. Marts 1847 bestemte Bemyndigelse til
at indkalde bortkomne Interimsbeviser, Aktier, Rente- og Dividende-
Ruponer ogsaa maa blive det til Del. Foruden almindelige Bankfor-
retninger vil Kreditanstalten beskaftige sig med Godskgb og Ud-
stykning til Selvejendoms Fremme, Oprettelse af Forskudskasser til
Fremme af Haandverksdrift og andre industrielle Foretagender,
Begrundelse af anonyme?!) og andre Selskaber til Udfgrelse af stgrre
Foretagender saasom Jernbaner, Fabrikker, Bygninger m. m. og Del-
tagelse i saadanne Selskaber, Overtagelse af Statslaan. Den maatte
derimod ikke deltage i Differenceforretninger, Udlaan uden Pant,
Kgb af egne Aktier eller give Laan paa disse til over 2/, af deres
Verdi efter Dagens Kurs.

Disse Forbehold gav Indtryk af en vis Reellitet, og dette ggedes
ved en Bestemmelse i Statutterne om, at Regeringen skal vere beret-
tiget til at ansezette en kgl. Kommisszer ved Anstalten og bestemme
for ham en passende Gage, der udredes af denne. Desuden maatte
man faa det Indtryk, at de 7 Mill. Rdr. af de 8, Aktiekapitalen var
sat til, i Forvejen var sikret fra Udlandet; men der tilfgjedes rigtig-
nok, at Anstalten kunde konstitueres, naar 2 Mill. Rdr. er tegnet og
den fgrste Indbetaling paa 10 pCt. ‘har fundet Sted. Dividenden
sattes normalt til 4 pCt., gaar den op over 5 pCt., sker der Overfgrsler
til Reservefonden, til denne har naaet 10 pCt. af Aktiekapitalen.
Naar Udbyttet ikke de 4 pCt., skal det suppleres op dertil af Reserve-
fonden.

!} Anonyme Selskaber 0: Aktieselskaber.
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altsaa kun er en forholdsvis lille Del, som udbydes til Subskription
her.«

Det Blad, der hidtil havde fgrt an i Kampen mod Kreditbankerne,
som herhjemme var en almindelig Betegnelse for en Bankinstitution
som Crédit mobilier, var ved at slaa om, og hvis Kampagnen kun
havde veret Udtryk for et enkelt Blads Standpunkt, var Malling &
Lund’s Projekt maaske blevet til Virkelighed; men det var det ikke.
Vore ledende Forretningsmaend stod bag; derfor tog nu Fzdrelandet
Affere. Den begynder saaledes: sLigesom shver Dag har sin Plagex,
kar ogsaa hver Tidsperiode en eller anden epidemisk Sygdom at trzek-
kes med. For at holde os til de seneste Tider nzvner vi kun Jernbane-
raseriet, Kartoffelepidemien, den store Druesygdom og nu Projekt-
soten. Den sidste trives kun med visse Mellemrum; den har ingen
Udbredelse eller Fremgang, medmindre Publikums Lommer er fulde
og trenger til Aabning, da er Aktietiden kommen. Ligervis som
man tyer til Kissingen og Marienbad efter at have overlesset Ma-
ven, iler da Folk til Subskriptionsanstalterne. Er det nu oven i Kg-
bet en Modesyge, udgaaet fra Paris, forplantet til Wien, Berlin og
Hamburg, saa kan man vare vis paa, den ogsaa griber om sig her.«
Fadrelandet kan naturligvis ikke lade vezre med at ggre det natio-
nale Synspunkt gzldende: »At Statsregeringer som den spanske el-
ler graeske fik Stiftelsen til at overtage et Laan, det kunde man endda
finde sig i; men man tenke sig, at Preussen og Ostrig fik et betyde-
ligt Laan af Anstalten og brugte Pengene til at paafgre os en Krig
for at tage visse Landsdele fra os«. Saa opskreemte var Sindene den-
gang. Os ligger det lidt fjernt at bruge den Slags Argumenter. Vi
torstaar derimod meget bedre, naar Bladet fremheaver det uhensigts-
massige og farlige i Sammenblanding af Bankvirksomhed og Spe-
kulation. Artiklen slutter med en sgnderlemmende Kritik af Malling
& Lund’s Plan.

Et saa kraftigt og velunderbygget Angreb kunde Dagbladet ikke
sidde overhgrig. Forelgbig ngjes det dog blot med at sige, at det
har ikke angrebet den nye Anstalt, da Firmaet yder en vis moralsk
Garanti, der vil blive endnu stgrre, naar det formaar Mand, der ny-
der almindelig Agtelse, til at slutte sig til det; men det gaar ud fra,
at Malling & Lund maa svare Fadrelandet, og naar det er sket,
skal Bladet komme tilbage til Sagen. Det skete imidlertid ikke og
maa vel vaere Udtryk for, at Firmaet hverken herhjemme eller i Ud-
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landet fandt den Tilslutning, det havde regnet med. Der var da ikke
andet for Dagbladet at ggre end at tiltreede Tilbagetoget, og det
gjorde det ogsaa ganske uforbeholdent ved at erklare, at det i de
fgrste Qjeblikke, efter at d’'Hrr. Malling & Lund var kommet frem
med deres Plan til en Kreditanstalt, i sin Iver for at fremme et
Foretagende, der tilsyneladende gik ud paa at ophjzlpe vort Lands
Handel og Industri, oversaa en stor Del af det rnegét mangelfulde,
der klaebede ved dette Foretagende.

Det, man szrlig angreb Planen for, var, at Anstalten fgrst skulde
treede i Virksomhed, naar der var tegnet 2 Mill. Rdr., skgnt man
gav det Udseende af, at man havde 7 Mill. Rdr. paa Haanden. Det
blev forstaaet saaledes, at det i Virkeligheden var Tegningen her-
hjemme, det kom an paa; fgrst naar det viste sig, at den gik, vilde
den udenlandske Kapital treede til for fra fgrste Fezrd at kunne
stryge en Kursavance, som sandsynligvis var dens eneste Interesse
i Foretagendet. Og Bestemmelsen om den kgl. Kommissar kom til
at virke lige mod sin Hensigt, idet Ansettelsen af en saadan vilde
give Anstalten et vist officielt Prag og dermed dzkke over dens
Spekulationsforetagender; thi selv Dagbladet endte med at paavise,
at Planen nasten var en ordret Afskrift af Statutterne for en Kre-
ditbank i Coburg-Gotha, og det fastslog yderligere dens Karakter
som en Kreditbank af reneste Vand ved at skrive, at den konkurrerer
med Rothschilderne ved Overtagelse eller Negotiering af Laan til
Statsregeringer, Kommuner og andre Korporationer, og at den gri-
ber ind i1 Assistenshusets og Aagerkarlenes Virkekreds, idet den gi-
ver Udlaan paa alle Arter af rgrlig Ejendom og paa Gageanvisnin-
ger; thi den Slags Banker tog alt med. Efter et saadant Angreb
hjalp det ikke stort, at Kreditanstalten allerede stod paa Kurssedlen
i1 Hamburg, ganske vist kun med Tankestreger i Rubrikkerne for
Kgb og Salg.

De Institutioner, der fik Lejlighed til at udtale sig om det nye
Bankforetagende, var fuldsteendig enige med Bladene i, at man stod
over for et Spekulationsforetagende, som det gjaldt om at forhin-
dre i at treede i Virksomhed; men de udtrykte det paa en mere
forsigtig Maade. Grosserer-Societetets Komité siger saaledes: »Om-
endskgnt saadanne Selskaber kan stifte Nytte under en lige saa sam-
vittighedsfuld som dygtig Bestyrelse, er det dog lige saa vist, at
de ved Tilsides=ttelse af forngden Forsigtighed let kan fgre til
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Resultater, der i hgj Grad kan blive skadelige, ikke blot for den en-
kelte, men for Samfundet i det hele«. Der maa derfor forlanges be-
tryggende Garantier. Og Komiteen sekunderes kraftigt af Magistra-
ten, som gjensynlig finder, at Komiteen er for spagfeerdig i sine Ud-
talelser, og derfor tilfgjer: »Naar henses til de storartede mere eller
mindre farefulde Operationer, som den her omhandlede Kreditanstalt
agter at drive ved Hjelp af de betydelige Kapitaler, der allerede
skal veere sikret til dette Foretagende, tgr det vel befrygtes, at
Forsigtighed ikke stedse vil vaere den vasentligste Leder ved sammex,
og opruller derefter hele det udenlandske Skreemmebillede. Efter en
saadan Modtagelse var der ingen stgrre Chancer for, at Ministeriet
vilde fremme Ansggningen; men det blev forskaanet for at tage.
endeligt Standpunkt dertil, da Firmaet gik fallit forinden.



XXIV
PRIVATE BANKER

an var fra alle Sider enige om, at den Spekulatibn og Svindel,

Hgjkonjunkturen fgrte med sig i Udlandet, vilde man holde
ude, og ved forenede Krafter lykkedes det. Det er et af de faa
Eksempler, vi har her fra Landet paa, at vor Forretningsverden ikke
lod sig rive med af opadgaaende Tiders letsindige Dans om Guldkal-
ven, og der kan ingen Tvivl veere om, at det var Hovedaarsagen til,
at vi kom saa let over Krisen i 1857, hvor farlig den end var. Det
var lykkedes at holde vort Forretningsliv sundt. Men var det nu saa
stor en Kunst at feje Planer som Reiersens og Malling & Lunds til
Side? De var jo bygget paa Sand. Det er den Slag§ Foretagender
altid, og alligevel har vi baade fra det 18. og 20. Aarhundrede Eksem-
pler nok paa, hvor let det fyger Folk i Pjnene, saa de ingen Ting
kan se. Endelig kunde Gedalias Plan slet ikke affaerd‘iges som Svin-
del, og bag den stod der indflydelsesrige Krafter. Tilmed raabte
alle paa, at vi trengte til private Banker.

Det var heller ikke nye Banker, man var bange for. Det var de
Virksomheder, de vilde sztte i Gang, og dem frygtede de forsigtige
for med Forbillederne fra Udlandet for @je. Men saadan saa langt
fra alle paa det. Der var mange, der mente, at det var Gammelmands
Tale og Forsigtigmageri. Af manglende Foretagsomhed var vi ved
at blive sejlet helt agter ud. Hgr engang nogle manelilde Ord fra en
Artikel i Dagbladet, der her gengives uddragsvis: »Vore Kgbmand
eller i det mindste Flertallet af dem slaar sig ikke sammen for at
bygge Jernbaner, anleegge Telegrafer eller etablere nye Dampskibs-
forbindelser med fremmede Lande; de afventer helst,‘at Regeringen
eller fremmede ggr det for dem. Naar den hele Verden sattes i Be-
vaegelse ved de magtige Guldopdagelser i fremmede Verdensdele
og straks af alle Krafter anstrenger sig for at drage Nytte af disse
Opdagelser, da — ja, da eksporterer ogsaa vi til Australien og Kali-
fornien, men kun efter den allerbeskedneste Maalestok, og idet vi
helst overlader enkelte dristige Handelshuse at ggre Begyndelsen.
Og de, der ikke er med, bryster sig af deres store Forsigtighed. Vore
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Kgbmaend er tilfredse med deres Forhold; thi saaledes som Handelen
drives her, foraarsager den ikke alt for meget Arbejde, hverken aan-
deligt eller legemligt; den tillader at nyde Livets Komfort og at fgre
et stort Hus, og den giver uden meget Besvar en anset, uafhengig
Stilling. Vore Kgbmaend forglemmer aldeles, at det ikke udeluk-
kende er deres Opgave at tjene Penge, men at ogsaa Kgbmanden skal
besidde en vis ZErgerrighed, at han skal arbejde paa at bringe Lan-
dets Handel op til det hgjst mulige Trin, og at han skal medvirke til,
at-alle de store Opfindelser, Forandringer og Forbedringer, der ggres
hos andre Nationer, ogsaa kommer vor Handel til Gode, og derved
kidrage sit til, at Oplysning og Velveere fremmes i Fadrenelandet.«

Saadan skriver det Blad, der var forrest i Kampen for at holde
Spekulationen ude. Og dette Krav om stgrre Foretagsomhed stgttes
af betydende Forretningsmend som f. Eks. Moritz G. Melchior,
hvis Hus netop i disse Aar havde udvidet sine oversgiske Forretnin-
ger til ogsaa at omfatte Australien. I den Betznkning, Grosserer-
Societetet afgav om Reiersens og Gedalias Bankplaner, motiverer han
et Sarstandpunkt saaledes: »Jeg tiltraeder den foranstaaende Be-
tenkning med Undtagelse af de Bemarkninger, der i Indledningen
til samme er anfgrte om @nskeligheden af, at Etablering af Aktie-
selskaber i det hele skulde ggres afhangig af Koncession, idet jeg
holder for, at Lysten til at stifte Foreninger i kommercielle og indu-
strielle Pjemed er saa lidt vakt her i Landet, at den ikke bgr svaek-
kes ved yderligere indskrznkende Bestemmelser.« Der var inden
for vor Forretningsverden en vaagnende Forstaaelse af, at vort Er-
hvervsliv, skulde det ikke stagnere, treengte til den Stimulans, der
laa i Aktieselskabet.

Men baade de forsigtige og de kloge Forretningsmend vilde ikke
have det udnyttet i Spekulationsgjemed, og selv Moritz G. Melchior
kunde derfor tiltraeede den ovennavnte Betankning fra Grosserer-
Societetet, naar det udtaler: »Det er vel bekendt, at der i den nyeste
Tid i Udiandet fornemmelig i Frankrig og Tyskland er blevet opret-
tet en Mangde Aktieselskaber, som har til Formaal dels at drive
Bank- og Bankierforretninger, dels at udfgre alle Slags industrielle
Foretagender. Den Idé, der ligger til Grund for disse Selskaber, nem-
lig med store sammenskudte Kapitaler at udfgre Foretagender, som
overstiger den enkeltes Krzfter, er vistnok god og kan blive frugt-
bar paa gode Resultater, naar den anvendes vel; men lige saa vist
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er det, at den ved Tilsideszttelse af forngden Forsigtighed kan lede
til Misbrug og Overdrivelser, der kan blive skadelige ej alene for
enkelte Borgerklasser, men for Samfundet i det hele. Allerede hgres
fra de ovennzvnte Lande mange Klager over de demoraliserende
Virkninger af det Aktiespil, som fremkaldes ved disse Aktieforeta-
gender, over at de absorberer Kapitalerne til Skade for den alminde-
lige Handel og Industri o. s. v«

For at naa Maalet og standse Spekulationen i Oplgbet var der en
Tilbgjelighed til Overdrivelse. At der skulde vere sunde Tanker
bag ved disse nye Banker eller Aktieforetagender, var ganske ude-
lukket. Det hele var kun Jobberi. Nu laa, som et Blad siger, Stats-
obligationer og Jernbaneaktier saa faste, at Kurserne hverken paa-
virkes af Freden eller den franske Kronprins’ Fgdsel; derfor trengte
man til nye Papirer at jobbe i. Men kunde det ikke ogsaa taenkes,
at de, der laa med de gamle Papirer, saa deres private Interesser
truede, ved at Markedet pludselig oversvgmmedes med nye? Vi fgres
derved ind paa Spgrgsmaalet om, hvad det egentlig var, man kam-
pede for. De, der mente, at der herhjemme arbejdede;s paa et sundt
Grundlag baade i Vare- og Pengehandelen, havde en Fglelse af, at
det trak op til en Krise, og var af den Opfattelse, at naar det hidtil
var gaaet Kreditbankerne og deres Foretagender godt, skyldtes det
de opadgaaende Konjunkturer; slog de om og blev der Krise, som
de regnede med, vilde Tilliden til dem rokkes, og det kunde de ikke
taale, fordi det i saa udstrakt Grad var den, de byggede paa. Og et
Sammenbrud af saa omfattende Foretagender vilde da gge Krisens
Omfang og Virkninger. Derfor bekampede de Kreditbankerne og
deres Aktieselskaber.

Der var et vist Borgersind heri, der var skabt af Krigen og den
fri Forfatning; men selviglgelig var Standpunktet ogsaa begrundet
1 personlige Hensyn, og i saa Henseende giver Slutningsbemzrknin-
gen i ovenanfgrte Udtalelse af Grosserer-Societetet et vist Finger-
peg. I Tyskland kunde man mange Steder ikke opdrive Penge til
Prioriteter paa Grund af den fgrste Indbetaling paa Aktierne i Kre-
ditbankerne. De lokkede desuden med Udbytter, der laa ud over den
almindelige Rente. Og da det navnlig paa visse Tider af Aaret i For-
vejen kneb haardt nok med at skaffe Handel og Omsztning de ngd-
vendige Pengemidler, var man klar over, at kom Kreditbankerne med
deres mange Foretagender til, vilde det blive endnu vanskeligere at
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faa sine Veksler omsat til en blot nogenlunde rimelig Diskonto. Der-
for holdt Storkgbmandene igen. Skulde der ggres noget i Retning
af gget Bankvirksomhed, maatte Maalet tvartimod veere at lette
Vekseldiskonteringen. Forslag i den Retning var de langt mere lyd-
hgre overfor. Men hvad end Motiverne var, Resultatet blev det
samme: Vi blev holdt uden for Spekulationens Malstrgm og forstod
at skelne det sunde fra det golde i de mange Bankprojekter, der var
fremme. '

Der var nemlig et Bankproblem, der maatte lgses, skulde den
sunde Udvikling kunne fortszttes uforstyrret. Allerede i Maj 1855
indledede Dagbladet den offentlige Diskussion derom: »Jo oftere
Handelsstanden i de sidste Aar har veret generet af den periodisk
indtraedende Pengetrang, desto hyppigere har det veeret Genstand
for Diskussion blandt flere indflydelsesrige og formuende Mend,
om der ikke gives Midler til at modarbejde saadanne trykkende Pen-
gekriser som dem, man til enkelte Tider har oplevet her i Hoved-
-staden, navnlig i de tvende sidste Aar. Hvorvel den officielle Dis-
konto i saadanne @jeblikke kun var 5 pCt., saa er det dog alminde-
lig bekendt, at Banken meget ofte maatte indskraenke sig til at dis-
kontere en Femtedel, ja stundom endog kun en Syvendedel af det til
Diskontering indleverede Belgb, og paa samme Tid betaltes derfor
Penge uden for Banken med 6 a 7 pCt., ja stundom meget hgjere. De
Diskussioner, der fremkaldes ved disse Kriser, er saa vidt os bekendt
hidtil forblevet uden noget som helst Resultat. Tiden er gaaet hen
med megen Talen frem og tilbage, og om ikke lang Tid vil man atter
fgle det samme Tryk uden at veaere kommet til Enighed om, hvil-
ket Praservativ man skal vzelge mod disse Pengemarkedets astmatiske
Anfald.«

Banken er Nationalbanken, og naar Diskussionen stadig ikke fgrte
til Handling, var en Hovedaarsag dertil, at Nationalbanken saa leenge
havde varet Hovedstadens eneste Bank, saa man ikke var i Stand til
at tenke sig en Bank uden Seddeludstedelsesret, Stempelfrihed og
lignende Begunstigelser, der var tilsikret Banken i dens Oktroj. Ti-
den gik derfor med at spekulere paa, hvordan man kunde komme
uden om Oktrojen, og »trods al Skarpsindighed har man ikke kunnet
udfinde et Middel til at omgaa eller besejre dette kgbenhavnske Se-
bastopol«. Og det er godt, siger Artiklens Forfatter. Oktrojen skal
der ikke kunne rokkes ved. Man skal slet ikke strebe efter Begun-
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stigelser; dem skal man tveertimod se at faa afskaffet med Tiden.
De tjener kun som Seddelemissionen til at skabe Kapitaler paa kun-
stig Vis, og dem har man ingen Brug for. Der er naturlige Kapi-
taler nok, og det er dem, det gelder om at frugtbarggre. »Vi skal
ikke her opholde os ved de mange stdrre og mindre Summer, der
ligger dgde hos Bondestanden, eller de store Midler, som Pengein-
stitutterne i Provinserne hyppig lader henligge grkeslgse i Maaneder;
lad os blot se hen til de Millioner, der stadig staar ufrugtbare og uan-
vendte paa Folio i selve Nationalbanken og som dog Banken hverken
benytter eller tgr benytte, saa leenge den ikke forreﬁter, hvad der
staar paa Folio.«

Artiklen, der har Overskriften »Til Eftertanke«, har kun til For-
maal at faa Spgrgsmaalet diskuteret, og for at faa Diskussionen i
Gang slutter den med at foreslaa Oprettelsen af et Bankinstitut i
Kgbenhavn med en Aktiekapital paa 1 Mill. Rdr. I den skal enhver
kunne indsatte Penge paa Folio for kortere eller leengere Tid mod
cn passende Rente. Pengene skal anvendes til Diskontering af
Veksler paa Indlandet, betalbare i og uden for Kgbenhavn. Med
Tiden burde der oprettes Filialer rundt om i K¢bstaedisrne. Det blev
ikke til noget med at faa en offentlig Diskussion lom en privat
Bank i Gang, skgnt Forfatteren et Par Maaneder senere ggr et nyt
Forsgg. Han underbygger nu sit Forslag med Tal fra engelske Pri-
vatbanker og foreslaar, at Banken foruden Diskontering skal be-
laane Statspapirer, Aktier og andre lignende solide Effekter. Lige
lidt hjalp det. Fgrst neeste Foraar blev der paa forskellig Vis Rgre
om Spgrgsmaalet: nye Pengeinstitutter. Man havde f. Eks. opdaget,
at Indskuddene i Sparekassen i Kgbenhavn gik tilbage, mens de i Lan-
dets samtlige Sparekasser var i steerk Tiltagende. Grunden dertil
var den lave Rente, den kunde give, da tre Fjerdedele af dens Mid-
ler var anbragt i Nationalbanken og Finanshovedkassen til 3 pCt.
Derfor vilde man have oprettet en ny Sparekasse, hvis Midler skulde
frugtbarggres gennem Udlaan, saa Sparerne kunde faa hgjere Rente,
en Tanke, der dog blev 'opgivet hen paa Efteraaret med den Moti-
vering, at man vilde vente og se, hvad det blev til med de projekterede
Banker og Laaneinstitutter. Samtidig blev der arbejdet paa at faa
Bikuben oprettet. Foranlediget af dette Rgre benyttede Kgbenhavns
private Laanebank Lejligheden til at ggre opmarksom paa, at den
allerede var der. Det er i Begyndelsen af Marts. Mod Slutningen
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af denne Maaned kommer Reiersens Projekt, og Gedalias Plan har
allerede veeret under Forberedelse en Maanedstid. Alle kloge Hove-
der synes i det Foraar at have tumlet med Planer om Oprettelse af
Pengeinstitutter.

Det er derfor rimeligt, at Dagbladet eller de, der stod bag ved det
i dette Spgrgsmaal, i April lader en ny Prgveballon gaa til Vejrs.
Det er ikke Bladet nok, at dets Tanker drgftes i private Samtaler;
det vil igen prgve paa, om det er muligt at faa en offentlig Drgftelse
i Gang. Bladet er stadig overbevist om, at der er Kapitaler nok; det
gxlder blot om at faa dem samlet og frugtbargjort gennem en Bank,
der kunde ggre gode Forretninger, yde de Handlende mange Lettel-
ser og samtidig tvinge Nationalbanken »til mere merkantile Opera-
tioner, navnlig med Hensyn til Diskontoforretningerne«. Det er et
nyt Moment, der hermed indfgres i Diskussionen. Man vil ikke blot
have Banken for dens egen Skyld; den skal ogsaa ved sin Konkur-
rence tjene til at drive Nationalbanken ud af sin Passivitet. Den
vilde f. Eks. i Tider med rigelige Penge kunne nedsztte sin Dis-
konto og derved tvinge Nationalbanken til at ggre det samme. I
Mellemtiden er Diskussionen om Kreditbankerne begyndt, og For-
fatteren maa derfor tage Standpunkt til dem og kommer derved til
det Resultat, at de ikke passer med vor Udvikling, vor National-
karakter. Han foretrakker en Privatbank med en Aktiekapital paa
1 Mill. Rdr. efter de engelske Bankers Mgnster og skildrer dens
Virksomhed saaledes:

sPrivatbanken maatte ligesom de engelske Privatbanker overtage
alle Udtzllinger og Inkassationer for dem, der vilde aabne Konti
hos Banken; for denne Besgrgelse maatte vedkommende, der vilde
aabne sig en Konto, da forpligte sig til hele Aaret at have staaende
uden Renter en Kapital i et passende Forhold til Omsatningens
Stgrrelse, eller vedkommende maatte give en lille Provision. Ban-
kens egen Kapital tillige med den Kapital, der ifglge det foregaa-
ende var den sikret, samt en Del af, hvad Banken paa sine Provisions-
Konti for lzengere Tid, 4 3 6 Maaneder, havde paa Folio, skulde an-
vendes til Diskontering af Veksler her paa Pladsen saa vel som til
Kgb af Veksler paa fremmede Pladser, til Udlaan imod Depositum
af solide Effekter og Varer paa kortere eller lzengere Tid, ligesom
Banken skulde tage Penge til Forrentning paa kortere Tid til en
lav Rentefod. Handlende og Haandverkere vilde snart indse Be-
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kvemmeligheden af et Institut, der besgrgede alle deres Kasseforret-
ninger, ved hvilke, naar mange fgrst havde Konti hos den samme
Bank, Kontanter ofte vilde blive overflgdige; man maatte betale alt
med Anvisninger paa Banken, ggre sine Veksler betalbare hos Ban-
ken og ligeledes give den sine Veksler til Inkassation, og Hoved-
omsztningen vilde saaledes komme til at ske ved Transporter fra
den ene Konto i Banken til den anden, og Foliohaverne havde deres
Kontrabgger med Banken, som blev afsluttede hver Dag. Eksiste-
rede der flere saadanne Banker, og dertil vilde det snart komme,
maatte Bankernes Bestyrere komme sammen hver Eftermiddag og
udveksle de Anvisninger, som hver Bank af sine Kunder havde faaet
paa en anden, og kun Saldoen blev at udbetale.«

Her preeges for fgrste Gang Navnet »Privatbanken« og ridses de
Hovedlinier op, den senere kom til at virke efter endda med et saa-
dant Vidsyn, at den sidste Del af Planen fgrst er blevet realiseret i
1927. Forfatteren, der underskriver sig R, maa sikkert have staaet
den Kreds ner, der senere startede Privatbanken. Han synes at vere
vel kendt med engelske Bankforhold, som man paa forskellig Vis
marker stigende Interesse for herhjemme i disse Aar. Alligevel er
han ogsaa smittet af Nationalbanken. Efter hans Mening maa en
saadan Bank have Adgang til Sglv, da den ofte vil gnske at omsatte
de Veksler, den faar paa Udlandet, mod dette Mgntmetal. Og gaar
Levys Plan (se S. 194) ikke igennem, maa den hos Mgnten mod Bar-
rer kunne faa Mgntbeviser, som han tror vil komme til at gaa i Ud-
landet, og Kursen paa Hamburg vilde da ikke vezre udsat for saa
store Variationer. Det er nasten, som den skulde vare med til at
hjzlpe Nationalbanken med at holde vore Sedler i pari.

Banken skulde trzde i Forbindelse med lignende Institutioner i
Provinserne og derved ggre sit til at lette Pengeomsatningen mel-
lem Hovedstaden og Landet. Han vil ikke have Banken grundlagt
ved almindelig Aktietegning. 20 eller 40 Deltagere skal treede sam-
men og hver indbetale 50,000 eller 25,000 Rdr. og personlig garantere
for en lignende Sum. Bestyrelsen skulde skiftevis overtages af 5
Direktgrer, valgte af de oprindelige Deltagere, mens den egentlige
Ledelse skulde overdrages en Forretningsfgrer. Den offéntlige
Diskussion lod stadig vente paa sig; men der kom et Indleg i Be-
gyndelsen af Juli af M. L., Forbogstaverne i Moritz Levys Navn.
Han giver Tanken om en stgrre Privatbank i Kgbenhavn sin Tilslut-
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ning, men mener, at den maa have Stempelfrihed for Veksler. Det
har man i Hertugdgmmerne, og saa bgr man ogsaa have det i Konge-
riget, tilmed da der daglig snydes dermed og Indtzgten deraf er
ringe. Mgntbeviserne tror han ikke meget paa, da de vil blive ud-
stedt i Rigsmgnt og ikke tillige i Banco, som det var Hensigten ef-
ter hans Forslag. Selv om der kun er 20 a 40 Deltagere, bgr der
udstedes Aktier for Indskuddene, der derved bliver omszttelige. Pen-
gene skal indbetales fuldt ud, et Forhold, man nu begyndte at til-
legge stor Betydning for at gge Soliditeten. I Preussen var man
inde paa kun at ville tillade Oprettelsen af Kreditbanker paa den
Betingelse. Udstedtes der ikke Aktier, vilde Tilliden til Banken
kunne rokkes ved en enkelts Insolvens; ellers maatte Deltagerne
hafte solidarisk; men det finder man ikke 20—40, der vil ggre for
en Million Rdr. Dermed har han taget Livet af Tanken om Mgnt-
beviser og fastslaaet, at en saadan Bank skal baseres paa almindelig
Aktietegning.

Agitationen for Sagen fortszttes, om end noget mere indirekte
ved Artikler om de engelske Aktiebanker og om, hvor udmerket
Provinsbankerne virkede, og der bliver i denne Forbindelse Lejlig-
hed til at slaa et lille Slag for Nedsattelsen af Stempelafgiften paa
Veksler. I Mellemtiden er der imidlertid begyndt en anden og langt
mere afggrende Diskussion uden om Offentligheden i de Erkleerin-
ger, de forskellige Institutioner afgiver om de fremkomne Bank-
projekter. Grosserer-Societetet laegger for i sin Erklering om Reier-
sens og Gedalias Bankplaner. Hele Partier af den er Indlaeg for
Oprettelsen af Privatbanker, f. Eks. fglgende Udtalelse: »D’Hrr.
Gedalia & Co. anfgrer i deres Ansggning, »at der i hele Riget ikke
er et eneste Etablissement, hvor Penge hver Dag modtages og frugt-
harggres samt paa Anfordring igen udbetales«, og vi tror, at det maa
indrgmmes, at det iseer i Hovedstaden mangler Handelen paa Let-
telse og Bekvemmelighed i denne Henseende; det har oftere veret
beklaget, at Nationalbanken ikke efter fremmede iszr engelske og
skotske Bankers Mgnster har udvidet sin Virksomhed i den nzvnte
gavnlige Retning. Det er vor Overbevisning, at ikke alene paa denne
Maade, men paa mange andre Maader vilde Pengeomsatningen lettes
og Handelens Interesser fremmes ved Oprettelsen af velfunderede
Privatbanker med saadanne Formaal for @je, som i Almindelighed
er Genstand for Bankers Virksomhed og som i de af Gedalia & Co.
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fremsendte Statutter ogsaa til Dels er antydede. Herfra maatte selv-
fglgeligen undtages det Nationalbanken forbeholdte Privilegium til
at udstede Sedler som legalt Betalingsmiddel; i alle andre Bankfor-
retninger, der nu er saa godt som udelukkende i et eneste Instituts
Hender, vilde en med Kraft og Dygtighed ledet Konkurrence vare
gnskelig, og en saadan maatte fortjene al Opmuntring.«

For denne Repreasentation af Kgbmeend gealder det fgrst og frem-
mest Handelens Tarv. Her synes de, at Nationalbanken har svigtet.
De maa derfor have Luft for de Fglelser, de n=rer for den, og en
ny Bank bliver derfor for dem fgrst og fremmest et Konkurrence-
foretagende til Nationalbanken, som de nu gjensynlig har opgivet
Haabet om at faa moderniseret. Da de skal tage Standpunkt til
Gedalias Ansggning om Stempelfrihed, benytter de Lejligheden til
at slaa et Slag for almindelig Stempelfrihed. Da Nationalbanken har
Stempelfrihed, er det udelukket, at en Konkurrence til den kan
komme i Gang, hvis ikke Stempelafgiften paa Veksler og Bank-
transaktioner betydeligt nedszttes. Som de praktiske Forretnings-
folk de er, forstaar de lige saa godt som Gedalia og Levy, at her
er en reel Hindring, der maa ryddes af Vejen. Derimod er Konkur-
rencemomentet skudt for steerkt i Forgrunden i disse Udtalelser. En
Privatbank maatte have andet at bygge paa; for, som Fadrelandet
ggr opmarksom paa, er der »intet til Hinder for, at Nationalbanken
kan forandre sin Bedrift saaledes, at den for en stor Del konkurrerer
med de andre Banker i de Forretninger, som disse nu mener at skulle
faa alene, og man glemme ikke, at Nationalbanken har ikke saa lidt
forud for sine Medbejlere.«

Paa det Tidspunkt taenkte Nationalbanken sikkert ikke paa, at
det kunde blive ngdvendigt at gribe til saadanne Midler for at holde
sig Konkurréencen fra Livet; dertil fglte den sig for sikker i Sadlen,
da den den 1. September afgav sin Erklering om Gedalias Plan,
som den havde faaet tilstillet sammen med Grosserer-Societetets
Komités Udtalelse om den; den begynder med at paavise, at den
paateenkte Bank falder ind under Neringsloven og derfor ikke kan
oprettes uden Koncession, hvad man stod noget tvivlende overfor i
Ministeriet, og tilfgjer: sDersom Ministeriet end maatte antage, at
Staten ikke direkte kan modarbejde den Svindel, der fra andre Lande
er gaaet ind til os. maa Direktionen dog haabe, at Regeringen vil
bruge den stgrste Forsigtighed med at understgtte slige Foretagen-
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af hvilken som helst Person og til hvilken som helst Tid at mod-
tage til Forrentning hvilken som helst Sum, og den maa antage det
for umuligt for noget Institut at paatage sig en saadan Forpligtelse,
naar det ikke har aldeles frie Hander over det indbetalte, men, som
Komiteen synes at forudsaette, bgr vaere indskranket til at anvende
de Midler, som det modtager, til et bestemt Brug, der afhenger af
Begeret, hvilket navnligen er Tilfazldet med Udlaan og Diskontering.«
Dermed er Komiteens Opfattelse af Bankvirksomhed reduceret in
absurdum og til yderligere Bekrzaftelse deraf anfgrer Direktionen,
da Komiteen har henvist til udenlandske Banker, at de private Ban-
ker navnlig i England og Nordamerika i Hundredevis har paafgrt
deres Kreditorer enorme Tab. Hvornaar det er sket, navnes ikke.

En Seddelbank kan i alt Fald ikke indlade sig paa at tilbagebetale
store Summer paa Anfordring, naar den skal overholde sin Forplig-
telse til at indlgse alle Sedler, der fremkommer. Komiteens Omtale
af Nationalbankens Privilegium til at udstede Sedler som legale Be-
talingsmidler finder Direktionen uklar og sikkert med Rette; bag
den laa der nok et stille Haab om Muligheden for de private Banker
til at faa Lov til at satte Sedler i Cirkulation under en eller anden
Form; som vi har set, kunde man vanskeligt tzenke sig, at en Bank
kunde gaa uden det. Det har Direktionen rigtigt forstaaet og siger
derfor: »Skulde Meningen vzre den, at Emission af Noter, der kan
gaa som frivillige Betalingsmidler, maatte vere tilladt, maa
Direktionen . . . anse det for utvivlsomt, at Regeringen ikke vil give
noget Institut Ret til at udgive Noter eller Begunstigelser, hvorved
Udgivelsen af disse bliver mulig.« Ved Begunstigelser tenker den
sikkert paa Stempelfrihed, og den agter ikke at give Afkald paa
noget af sine Privilegier til private Banker.

Deres Nytte er meget omdisputabel. De kan kun opsamle Kapita-
ler, men ikke forgge Cirkulationsmidlerne; thi ogsaa efter National-
bankens Opfattelse er en Bank uden Seddeludstedelsesret ikke no-
gen rigtig Bank. I de mindre Byer kan de vare paa deres Plads,
da man ellers der maa betale hgjere Rente for at faa Kredit; men i
Hovedstaden har man Sparekassen, hvor de smaa Kapitalister kan
faa deres Kapitaler forvaltet, og de store forstaar selv at bestyre deres
Midler, og de vil heller ikke ngjes med den Rente, et Laaneinstitut
kan give. Efter Nationalbankens Opfattelse drejer det sig kun om
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Laaneinstitutter og ikke om Banker. Og at man skulde kunne faa
nogen Forngjelse af de Penge, der indestod paa Folio i National-
banken til det Brug, som det havde varet antydet i Pressen, afviser
den med, at de fleste af Foliokassens Midler er offentlige og »at de
private Penge, der henstaar paa Folio, for en stor Del bliver udtagne,
naar der om Efteraaret skal ggres Betalinger i Provinserne, saa at man
ikke kan ggre Regning paa samme, naar de mest maatte behgves«.
Det var den Aarstid, der var stgrst Trang til Penge paa Grund af
Hgstens Financiering. Og endelig i Anledning af den megen Snak
om Konkurrence en lille Trusel om, at Banken saa kan blive ngdt
til at slaa Haanden af de mindre Handlende, da den ikke kan vide,
om de maaske andetsteds har benyttet den Kredit, som de fortjener.
Den vil lade Regeringen vide, at den kan blive tvunget til at opgive
sin demokratiske Laanepolitik, hvis denne ikke lytter til dens ma-
nende Indsigelse mod private Banker.

Inden Nationalbankens Erklering forelaa, var, som vi straks skal
se, en Kreds af fremstaaende Forretningsmeend traadt sammen for at
faa oprettet Privatbanken. Mange af dem var Medlemmer af Gros-
serer-Societetets Komité, deriblandt dens Formand A. N. Hansen,
og dennes Bror H. P. Hansen, der ogsaa var Medlem af Komitéen,
var Nationalbankdirektgr. Han kunde ikke godt lade et saadant An-
greb paa Komiteens Udtalelser passere upaatalt, og han tog derfor
Reservation med Hensyn til den Side af Bankens Erklering og ud-
taler bl. a.: »Komiteen har saaledes ikke antaget, at det skulde paa-
ligge [National]banken som nogen Forpligtelse at modtage Indlaan,
men kun beklaget, at dette ikke skete, og det kan vist ikke med til-
streekkelig Grund benzgtes, at denne Forretning, der ogsaa ved
Oktrojen er henfgrt til Bankens mulige Virksomhed, ikke skulde
kunne vere til Nytte for Omsztningsforholdene i Almindelighed,
uden at jeg her skal forfglge det Spgrgsmaal, om det kan konvenere
Banken, til hvilken som helst Tid og uden nogen som helst Ind-
skrzenkning at befatte sig med denne Forretning, som dog heller ikke
har ligget eller endnu ligger aldeles uden for Bankens Virksomhed.«
Dermed var Bankens hysteriske Skraek for at arbejde med Indlaan
sat paa Plads og Kgbmandenes Syn derpaa havdet. Men han stod
ogsaa Privatbankens Mand for nezer til, at han kunde lade en saa-
Jdan almindelig Nedsabling af private Banker gaa hen uden Indven-



224 |
\

ding. Han protesterer derfor ogsaa, fordi det kunde se ud, »som
om derved fraraadedes Foreninger til bankmassige Foretagender af
enhver som helst Beskaffenhed«. Derved forsggte han at forhindre,
at Nationalbanken med det samme havde taget Standpunkt til Pri-
vatbanken og paa Forhaand havde faaet den slaaet i Hartkorn med

Gedalias Handelsbank.



XXV
PRIVATBANKEN

mkring 1. August 1856 kom der nyt Liv i Bankspgrgsmaalet.

Faa Dage i Forvejen havde Malling & Lund indgivet deres
Ansggning, og den 1. August sggte Alfred Hage at interessere In-
denrigsministeren personlig for Gedalias Plan. Intet af disse Skridt
var Offentligheden bekendt; men de kan naturligvis veere rygtedes.
Langt sandsynligere er det dog at antage, at baade disse Skridt er sket
og Initiativet til Privatbankens Oprettelse er blevet taget under
Paavirkning af, hvad der foregik i Hamburg. Ogsaa her var Bank-
spgrgsmaalet brzndende, og Kravet om en Diskontobank ved Siden
af den gamle Bank, der gik helt tilbage til 1619, sterkt fremme paa
Grund af den hgje Diskonto. Og netop den 1. August meddeles det
i kgbenhavnske Aviser, at 8 af Hamburgs betydeligste Kgbmaend er
traadt sammen for at oprette Hamburgs Associationsbank (Vereins-
bank), og Dagen efter meddeles det, at nu er Lederne af 8 af Ham-
burgs stgrste Handelshuse traadt sammen for at oprette en Bank til
under Navn af Norddeutsche Bank, og at Stifterne af denne har gjort
Skridt til hos Regeringen at erholde Tilladelse til at udstede ikke
rentebaerende Sedler. Man troede dog ikke, at Senatet vilde gaa med
dertil; »men Indbyderne kan ifglge den hamburgske Stempellovgiv-
ning hjalpe sig ved at udstede Noter under 100 M. Banco, idet Veks-
ler og Anvisninger under denne Sum altid er stempelfri«. Her var
altsaa ogsaa Tanken fremme om at komme uden om Seddelretten ved
stempelfri Veksler og Anvisninger, som den ogsaa kom frem ved
Privatbankens Start.

Det er under Indtrykket af Begivenhederne i Hamburg, at en
Kreds af ledende kgbenhavnske Forretningsmazend mgdes den 4. Au-
gust. Den 3. var en Sgndag, saa hurtigere kunde der ikke handles.
Ved dette Mgde enedes de om at foretage de indledende Skridt til
Oprettelsen af Privatbanken. Resultatet meddeltes i et Avertisse-
ment den fglgende Dag: sUndertegnede er traadt sammen for ved
Dannelsen af et Institut under Navn af »Privatbanken« at realisere
en Plan til yderligere Lettelse for Stadens og Landets Pengeomsat-
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ning, som alt i lengere Tid har varet drgftet imellem ‘flere af os ind-
byrdes. Bankens Grundfond er forelgbig bestemt til 4 Mill. Rdr,,
hvoraf vi selv overtager 500,000 Rdr. Til Regeringerll henvender vi
os med Andragende om den for Foretagendets Fremme vasentlige
Fritagelse for Brugen af stemplet Papir i enkelte Retninger m. v.
Nezrmere Bekendtggrelse om Planen i dens Detail og en mulig Sup-
plering af Stifternes Tal samt Underretning om, hvor Aktietegning
kan ske, vil senere finde Sted«. Underskriverne var Byens fgrende
Forretningsmeend med Grosserer-Societetets Formand A. N. Hansen
i Spidsen, og det var ikke blot Kgbmand som O. B. Suhr, C. A. Bro-
berg og M. G. Melchior og Bankierer som D. B. Adler og E. le Maire,
men ogsaa Industridrivende som Jacob Holm & Sgnmner, og senere
sggtes yderligere Tilslutning inden for det store Landbrug.

Avertissementet var ikke nogen Indbydelse til Aktietegning eller
klot en Opfordring til at give Sagen sin Tilslutning, og da der intet
yderligere skete, begyndte man naturligvis at undre sig over, hvorfor
det overhovedet var fremkommet, og man fik da langt senere at vide,
at Grunden var, at man »vilde forhindre, at Publikufn, bedaaret af
Bankraseriet, her som overalt i Tyskland tegnede Aktier til ethvert
fremkommende Foretagende uden at betznke dets Gavn eller Renta-
bilitet og uden at bryde sig om, hvem der stod i Spidsen derforc.
Privatbankens Stiftere vilde med andre Ord blot lade Offentligheden
vide, at de havde til Hensigt at oprette en Bank. Naar saa ansete
Mend vilde ggre det, saa vidste man, hvor man sikkert kunde an-
bringe sine Penge, og Staten kunde ikke mere give hvem som helst
Tilladelse til Oprettelsen af en Bank. Deres blotte Tilsynekomst paa
Bankskuepladsen maatte deemme op for Bankraseriet, og desuden op-
naaedes derved, at andre ikke kom dem i Forkgbet. '

Bagefter saa dette Hastveerk lidt forhippet ud; for det kom jo
slet ikke til at gaa her som i Hamburg. I Vereinsbank handledes Ak-
tierne, inden Tegningen begyndte, med 12 pCt. Avance, og i Stedet
tor de 15 Mill. M. Banco, der blev udbudt, tegnedes der 578,5 Mill,,
og i Norddeutsche Bank blev der ikke tegnet mindre end 1600 Mill.
M. Banco, skgnt der kun blev udbudt 8 Mill. Og Bankerne kom straks
i Gang, mens man her i Maaneder ikke hgrte et Ord mere til Privat-
banken. Og selv om Privatbanken fik en god Modtagelse i Pressen,
gav det, at Starten trak i Langdrag, selvfglgelig Anledning til Skum-
lerier. I Begyndelsen af September skrev Dagbladet: $Det er ret be-
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tegnende for den merkantile Aand og Driftighed i disse tvende Sta-
der, at medens i Hamburg Aktietegningen er endt, Interimsbeviser
udstedte og Bankforretningerne begyndte, er vi i Kgbenhavn endnu
ikke videre, end vi var 1 Begyndelsen: »Privatbanken« har ikke en-
gang offentliggjort sine Statutter«.

Og Bladet vil ingenlunde fortie, at det for at bringe saadanne In-
stitutter i Live geelder om at benytte de Perioder, hvor Stemningen
er dem gunstig. Og det saa det ingenlunde ud til, at den var mere.
Den Stemning, som de Kredse, hvorfra Privatbanken udgik, havde
skabt imod de tidligere Bankprojekter, gav nu Bagslag. Der var
mange, der i Stilhed og paa Bgrsen gik og oparbejdede en Opinion
mod Privatbanken, og hvad der navnlig gav disse Folk Vind i Sej-
lene, var den mindre gunstige Kurs, de hamburgske Bankers Aktier
holdt sig i. En Del af dem havde maaske selv brzndt Fingrene paa
dem; for der var straks herfra blevet tegnet anselige Belgb. Klog af
Skade kunde man altid ggre sig den Forngjelse at advare andre. Der
var indtraadt et ret brat Omslag paa Pengemarkedet, saa der var ikke
nogen Anledning til at forhaste sig. Det har dog nappe spillet ind
med. Ansggningen til Regeringen var indgivet, og det var denne, der
lod vente paa sig, saa man fgrst henimod Jul igen hgrte noget til
Privatbanken.

Og dog sporedes Virkningerne af Privatbanken, saa snart dens
Oprettelse var averteret. Malling & Lund fyldte.straks Aviserne
med deres Planer, og Nationalbanken offentliggjorde for fgrste Gang
sin maanedlige Status, hvad der opfattedes som et Modtrak mod den
optrekkende Konkurrence. Kgbenhavns private Laanebank indkaldte
straks til Generalforsamling ved Efterretningen om Privatbankens
Oprettelse, og det blev vedtaget, at Banken skulde indrette sin Virk-
somhed efter de nye Forhold, faa nye Mand ind i Bestyrelsen og
udvide sin Aktiekapital med 1 Mill. Rdr.; men paa Grund af Forhol-
dene paa Pengemarkedet blev det forelgbig ved Vedtagelsen. Og
Slagskyggerne fra Privatbanken merkes ogsaa paa det Svar, Gedalia
gav Ministeriet paa Nationalbankens Erklering om hans Handels-
bank. Han er saa ydmyg, saa det er en hel Ynk. Hans Statutter er
kun et Udkast. Han kan udmarket gaa med til, at der ikke tages
Penge fra Reservefonden til Supplering af Udbyttet. Han indser nu
meget vel, at Kgb og Salg af Statspapirer bgr holdes uden for Ban-
kens Forretninger og at han er gaaet alt for vidt i sin Begering om
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Stempelfrihed. Han skal nok holde de forskellige Dele af Bankens
Formue adskilte, saa der ingen Fare er for, at en Kzlise skal kunne
lamme dens Virksomhed.

Og han tiltreeder ganske Nationalbankens Kongstanke ved at ud-
tale: »Jeg er enig med den hgjtagtede Direktion i, dt der vist ikke
eksisterer noget Institut, som af hvilken som helst Person til hvil-
ken som helst Tid modtager hvilken som helst Sum til Forrentning;
men dette skulde heller ikke veere Tilfzeldet med den f)aatasnkte Han-
delsbank. Der maa selviglgelig gives Regler, f. Eks. at en vis Del af
de Summer, man indbetaler til Banken, saasom 10 pCt., ikke forren-
tes, at Forrentningen fgrst begynder efter et vist Tidsrum, f. Eks. 8
a 10 Dage eller lengere, at Tilbagebetaling af indskudte Summer fgrst
kan ske efter et vist Varsel«. Han sgger at behage veg at vere gam-
meldags sammen med Nationalbanken og lade, som Udbetaling paa
Anfordring aldrig havde varet i hans Tanke, skgnt han var begyndt
med at tale om et »Etablissement, hvor Penge hver D‘;ag modtages og
frugtbarggres samt paa Anfordring igen udbetales«. For ham gel-
der det kun om eet: at faa Stempelfrihed, og han ligesom retter sig,
naar han narmer sig dette centrale Punkt; for Penge har han For-
stand paa og har regnet ud, at Stempling af Papirer fordyrer Om-
szetningen med 2 pCt. p. a. Han naesten truer: »Thi vel ved jeg, at
Banken er monopoliseret med Hensyn til Udgivelsen af Sedler som
tvungne Betalingsmidler; men ingen Lov kan forhindre Statens
Borgere frivillige Overenskomst om at lade Gzldsbeviser, indkladte
i Form af Anfordringssedler, Anvisninger, Veksler !og deslige cir-
kulere som Betalingsmiddel. Veksellovgivningen tillader endog ud-
trykkelig Veksler til Thendehaveren, kun er dq.t en Selvfglge,
at medens paa den ene Side et saadant Betalingsmiddel aldrig kan
paatvinges nogen, ggres dets Cirkulation umulig eller dog i al-
lerhgjeste Grad vanskelig, naar man ikke kan opnaaﬁ Begunstigelse
med Hensyn til Stempelbruget, og det er netop derfor denne Benaad-
ning, som er en Hovedbetingelse for Handelsbankens Opkomst«.
Naar han er dristigere i sin Udtalelser paa dette Punkt, skyldes det
raturligvis ogsaa, at han her har Grosserer-Societetets Erkleering 1
Ryggen; men Udtalelsen er karakteristisk ved Troen paa, at man i
Grunden kommer Seddelmonopolet til Livs ved Stempelfriheden.

Dermed laa hans Sag igen i Ministeriet, hvor den gav Anledning
il Drgftelse frem og tilbage af Spgrgsmaalet, om en saadan Bank
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kunde oprettes uden Koncession eller ikke. Imens gik saa Privat-
bankens Ansggning sin Gang. Allerede den 12. August blev den fra
Ministeriet sendt Nationalbanken til Erklering. Dens Svar af 6.
September begynder med en Henvisning til den ovenfor omtalte Er-
kleering, den havde afgivet i Anledning af Gedalias Bankplan, og
gentager fra denne Udtalelsen om, »at det ikke kan antages for utvivl-
somt, at Bankinstitutter kan her i Landet oprettes uden hgjere Tilla-
delse«. Og for at man ikke skal komme uden om Koncessionen, som
Nationalbanken gaar ud fra der skal til, fremhaeves det yderligere, at
Virksomheden maa vare ngje betegnet i Statutterne, der ikke maa
kunne forandres uden Tilladelse. Og i den Forbindelse beklager Na-
tionalbanken, at den Oversigt over Virksomheden, der er vedfgjet
Ansggningen, kun giver et mindre fuldsteendigt Kendskab til Ban-
kens Formaal og indre Organisation, »saa at det turde veaere vanskeligt
at have Mening om, hvorvidt Instituttet maatte fortjene Understgt-
telse af Staten«. Derefter skulde man have ventet, at Nationalban-
ken havde fattet sig i Korthed; men det er langtfra Tilfaldet. Tveert-
imod. Banken er ganske klar over, at her er der en Bank under Op-
sejling, som det geelder at stoppe 1 Starten.

Forelgbig heenger den sig i Planens Ufuldstandighed og antager,
vat den projekterede Bank vil kunne befatte sig med saa godt som
alle mulige Pengeomsatninger. Det siges nu vel i Planen, at man
ikke vil handle med Varer eller Statspapirer; men hermed er dog
ikke udelukket andre Omsatninger, der kan blive af samme Beskaf-
fenhed som dem, der er naevnt i Udkastet til den af Gedalia & Co.
projekterede Handelsbank, hvoraf flere er af Grosserer-Societetets
Komité betegnede som saa farlige, at Staten ikke bgr beskytte et In-
stitut, der befatter sig med samme«. Med denne Udtalelse opnaaede
Nationalbanken to Ting: at forsgge paa at faa Privatbanken slaaet-i
Hartkorn med Gedalia & Co. og at antyde, at Komiteen i denne Sag,
skgnt flere af dens Medlemmer var personlig interesserede i den,
maatte stille sig paa samme Maade som overfor Gedalia. En Hentyd-
ning til Malling & Lund laa der vel ogsaa i Bankens (nske om, at
Aktiekapitalen maatte vaere fuldt indbetalt, »da det vel var tanke-
ligt, at Bestyrelsen, naar fremmede Penge tilbgdes i tilstraekkelig
Mazngde og til ingen eller en lav Rente, kunde finde det fordelagti-
gere for Banken at operere med disse end med Interessenternes Mid-
ler«. I Nationalbankens @jne er der ikke nogen Vasensforskel mel-
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. \
lem Privatbanken og de andre Bankprojekter, der var fremme, eller

ogsaa er det dens Taktik at lade saaledes.

Da det af Planen fremgaar, at Privatbanken agter at modtage Penge
paa Folio, er Nationalbanken meget interesseret i at faa at vide,
shvorvidt Banken vil give Renter af disse Summer eller agter at be-
nytte dem til sine andre Omsztninger. Dersom dette sidste maatte
vere Tilfzeldet, er en saadan Operation af en farlig Natur, da en
Foliokasses Status er meget fluktuerende, og da et Institut, der har
disponeret over slige Midler, let kan komme i den stgrste Forlegen-
hed. Direktionen maa derfor formene, at det i Statutterne udtrykke-
ligen bgr bestemmes, at Banken i denne Retning skal fglge den For-
retningsgang, der er seedvanlig ved Girobanker, eller at der 1 alt Fald
i disse optages andre betryggende Bestemmelser, for saa vidt man
agter at afvige herfra. Hvad her er anigrt, geelder ogsaa de Beviser,
der omtales i Planen og som agtes udstedte betalbare 7 Dage efter
Sigt eller 14 Dage a dato, dersom det ikke maatte veere Meningen, at
de Penge, der indbetales mod disse Beviser, skal ligge dgde«. Saa-
ledes veaerger Nationalbanken stadig om sin Foliopoiitik, som den
ikke vil tvinges bort fra af nyopdukkende Banker.

Hovedformaalet med Ansggningen var at opnaa Stempelfrihed for
Privatbanken. Nationalbanken interesserede sig ikke direkte for
Spgrgsmaalet, for saa vidt det var af finansiel Natur, hvilket efter
dens Opfattelse »er Tilfaldet med Aktiebreve og Transporter paa
samme, Foliohavernes Anvisninger og de i Andragenderc omtalte tras-
serede Veksler«. Stempelfrihed i disse Tilfzelde er det, Direktionen
betragter som et Spgrgsmaal om Statsunderstgttelse til Privatbanken
eller ikke, og det bliver det Statens Sag at afggre. Helt anderledes
forholder det sig derimod med de Tilfaelde, hvor Stempelfriheden
antages at true Nationalbankens Seddeludstedelsesret, og det mener
den, at den i hgj Grad vil ggre. Efter dens Opfattelse vil Privatban-
ken »vaere i Stand til at udgive paa Anfordring betalbare Beviser for
smaa Summer, der som Noter kan gaa imellem Mand og Mand, naar
en Forandring i Lovgivningen om det stemplede Papir maatte ggre
dette muligt fra det pekunizre Standpunkt; men mod Udgivelse af
deslige Noter maa Banken vente sig beskyttet ved sin éktrojmaessige
Ret og ved den fra en svunden Tid hentede Erfaring om de fordarve-
lige Fglger af ufunderede Sedler«.

I denne Forbindelse vender Nationalbanken sig szrlig mod de Be-



231

viser, som Privatbanken agtede at udstede i Lighed med de engelske
Bank-Post-Bills. Den mener, at de grzenser meget nzr op til Bank-
noter, og anfgrer, at de ogsaa tidligere blev regnet med til den en-
gelske Banks Notecirkulation. Paa den ene Side forsgger Banken at
reducere dem som betydningslgse; de betyder hgjst en Lettelse ved
Pengeforsendelser, idet man saa ikke behgver at sende Kontanter; men
her kan de erstattes af Anvisninger mellem Banken og dens Filia-
ler og de Anvisninger, Generalpostdirektionen udgiver. En Bemark-
ning i Dagbladet lige efter Annoncens Fremkomst i Begyndelsen af
August tyder paa, at det netop har veret en saadan Lettelse i Penge-
forsendelsen, man har tenkt paa. Bladet skriver, at Banken vil kunne
spare en betydelig Frem- og Tilbagesenden af rede Penge »ved Ud-
stedelsen af rentebarende til enhver Tid eller med kort Varsel betal-
bare Bankbilletter, hvorved den forngdne Stempelfrihed naturligvis
er forudsat«. Nationalbanken er narmest af den Opfattelse, at For-
maalet med dem er at tjene paa de Penge, Folk maa indbetale i Ban-
‘ken for Anvisningerne. Paa den anden Side er den meget betenkelig
ved dem: »Da disse Beviser efter deres Natur er Noter, der kan be-
nyttes som Betalingsmidler mellem Mand og Mand, maa Direktionen
paa det bestemteste udtale sig imod Udgivelsen af saadanne, naar det
ikke ggres til en Betingelse, at Totalbelgbet af disse Beviser til in-
gen Tid maa overstige Bankens Kassebeholdning, at de ikke maa ud-
stedes for Summer under 200 Rdr. og at det udtrykkeligen fast-
seettes, at de skal bare Navn af Veksler og underkastes de ved For-
ordningerne af 7. April 1843 og 18. Maj 1845 givne Forskrifter, navn-
lig med Hensyn til den i sidstnwxvnte Forordnings §§ 27—28 bestemte
Lgbetid«.

Men selv efter at man saaledes sgger at faa disse nye og ukendte
Fugle inden for dansk Bankvesen forsvarligt stekkede, er man al-
ligevel ikke helt rolig ved dem; der maa stikke noget bagved, som
Nationalbanken ikke kan faa @je paa og som derfor ggr den nervgs.
Det hedder nemlig videre om dem: »Naar der laegges en sardeles
Vagt paa at kunne erholde Tilladelse til at udstede de omtalte Be-
viser paa ustemplet Papir, maa man i alt Fald have tankt sig en ser-
egen Anvendelse af disse, da de, naar den korte Lgbetid ikke skal
veere en blot Fiktion, hverken er skikkede til at bruges som Rimesser
til de Steder, hvor der ikke er fgjet Anstalt til deres Betaling, eller
er szrdeles brugelige paa det Sted, hvor de er udstedt«. Da den alt-
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saa ikke rigtig ved, hvor den skal sztte ind overfor denne lumske
Foreteelse, ngjes den med fglgende almindelige Udtalelse: »Naar
for gvrigt et Aktieselskab udtaler, at det vil udstede Beviser, der
har Lighed med Noter, bgr Regeringen ikke begunstige et saadant
Selskab, selv om det vil udgive dem under Former, (ier er hjemlede
i Lovgivningen; thi den private Mand hzfter for sine Forpligtelser
og kan ikke udgive mindre Geldsheviser i stgrre Mzengde uden at
skade sin Kredit; men Erfaringer i andre Lande har vist, at anonyme
Selskaber kan skaffe sig en saadan Tillid, at deres Beviser kan gaa
i Omlgbet som Betalingsmidler«.

Efter at Nationalbanken saaledes havde lettet sit Hjerte og gjort
det begribeligt for Regeringen, at den maatte se sig vel for overfor
dette nye Bankprojekt som overfor de tidligere og at Fritagelsen for
Stempelafgift enten var Statsunderstgttelse eller Indgreb i National-
bankens Rettigheder, sender Ministeriet dens Erklaéring til Magi-
straten med Anmodning om at forelegge den for Privatbankens Stif-
tere og selv udtale sig om den. I Mellemtiden har disse faaet udar-
bejdet detaillerede Statutter for Privatbanken og vedtaget dem paa
et Mgde den 17. September. De indledes med en almindelig Udtalelse
om, at »@jemedet med Privatbankens Oprettelse er Tilvejebringelse
af en yderligere Lettelse for Stadens og Landets Pengeomsatning,
naermest ved at supplere Nationalbankens Virksomhed i enkelte for
Handelen iszr vigtige Retninger«. Aktiekapitalen szttes til 4 Mill.
Rdr., men kan inden Udlgbet af det fgrste Aar yderligere udvides
med 2 Mill. Rdr. Banken kan trade i Virksomhed, saa snart 25 pCt.
af Aktiekapitalen er indbetalt. Bankens Virksomhed omfatter alle
almindelige Bankforretninger, derunder Modtagelse af Penge paa
Folio og Udstedelse af Bank-Post-Bills.

Om Folio hedder det: »sBanken aabner for enhver, som forlanger
det, Folium med Til- og Afskrivning og med Ret til at benytte til-
skrevne Belgb samme Dag, som Tilskrivningen er sket. — Ved Fo-
lium forstaas ikke alene saadanne Regninger, som almindelig fgres
med Girobanker, men ogsaa lgbende Regning (Konto-Kurant) i al-
mindelig merkantil Betydning, i hvilken efter Overenskomst regnes
Renter pro og contra og tilstaas Foliohaverne enhver med Bankens
Tarv og Sikkerhed forenelig Lettelse. Det vil saaledes staa Folio-
haverne frit for at acceptere deres Veksler betalbare hos Banken, og
Banken besgrger for Foliohaverne, naar det gnskes, Inkassation af
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Svar, skulde Banken opnaa den gnskede Stempelfrihed og eventuelle
Godkendelse af Regeringen. Den afgik derfor fgrst den 11. Oktober
til Magistraten. Stifterne begynder med at sige, at de medfglgende
Statutter i det vaesentlige stemmer med det indsendte Prospekt, og
de haaber, at de i dem har »sbetegnet Sferen for Privatbankens Virk-
somhed med en Ngjagtighed, der vil erkendes at vare tilstrakkelig,
og naar vi ved Siden heraf ikke udtrykkeligen har navnt, at Vare-
handel, Skibe, faste Ejendomme, Fabrikker, Jernbaner og deslige
skal ligge uden for Bankens Virksomhed, da har Grunden dertil ve-
ret den, at en slig negativ Bestemmelse formentlig vilde vare paa
urette Plads, saa meget mere som al saadan Industri efter det almin-
delige Begreb om »Bankforretninger« end ikke lader sig henfgre un-
der disse«. Og paa samme Maade faar Nationalbanken Svar paa sin
Antydning af, at hele Forholdet kunde forrykkes ved, at Privatban-
ken bagefter gik hen og forandrede de af Regeringen anerkendte
Statutter. Det maa det efter Stifternes Mening staa Regeringen frit
for at traffe Foranstaltninger imod ud over de Bestemmelser, der
findes i Statutterne om utilbgrlig Forandring af dem. I gvrigt me-
ner de, at der i det hele taget er givet Staten tilstraekkelig Garanti
ved den Adgang til Kontrol, der indrgmmes den, naar det i Statut-
terne hedder: »Regeringen er berettiget til ved en af samme beskik-
ket Bankkommissar at have Indseende med, at der handles i Over-
ensstemmelse med Statutterne, og vil der i denne Anledning veere at
give Bankkommissaren Adgang til at overbevise sig om Rigtig-
heden af Bankens offentliggjorte Regnskaber, ligesom han ogsaa,
om han gnsker det, vil kunne overvare Generalforsamlingerne.

Hvad Folio angaar, finder Stifterne ingen Anledning til at udtale
sig om Forretningsgangen i saa Henseende; den vil til sin Tid blive
fastsat i Reglementet. En solidt funderet Bank bgr have fri Heender,
og de finder det derfor urimeligt, at Staten skal konttollere Enkelt-
heder. Hvad Sagens Realitet angaar, om det skal vaere Banken tilladt
at benytte Foliopengene i sin almindelige Omsatning eller ikke, oply-
ses det, at foruden den gamle Bank i Hamburg, der udelukkende er en
Girobank, og Nationalbanken for sine Foliopenges Vedkommende, be-
nytter saa godt som alle Banker og derunder de allersolideste som
Bank of England disse Penge i deres almindelige Forretninger. Og
det antydes sluttelig, at det er et Spgrgsmaal, der ikke kommer Na-
tionalbanken ved; den har kun at vogte sin Seddelret.
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Udfgrligere gaar Stifterne ind paa Spgrgsmaalet om Bank-Post-
Bills, som »Bankdirektionen synes at have taget szr Forargelse af«.
De gaar ud fra, at Direktionen snart som Bank of England vil komme
til den Erkendelse, at de ikke har noget med Seddelcirkulationen at
ggre. »Det ligger vel ligefrem i Sagens Natur, at 7 Dage Sigt Veks-
ler ikke mere end Veksler paa al anden Sigt kan henregnes til reprze-
sentative Betalingsmidler, der kan gaa mellem Mand og Mand, hvilke
saa den Slags Betalings[midler end er], som Nationalbanken efter Ok-
trojens § 42 er eneberettiget til at udgive. Men alle Veksler kan bruges
og bruges daglig, som Nationalbanken vel ved, som Betalingsmiddel
i mange Omsztninger; dette er netop en af de vasentlige Fordele,
som Brugen af Veksler yder i Omsatningerne, og vilde man forbyde
Vekslers Benyttelse som Betalingsmiddel, saa maatte man ganske
afskaffe Veksler, hvorved man da vilde bringe et Lands Pengetrans-
aktioner tilbage omtrent paa den Fod, som de stod [paa] i Barbariets
Tider. Hvad man har tilsigtet med disse Bank-Post-Bills er kun
dette, at de skal tjene Handelen paa samme Maade, som det sker i
England, hvor de tages af Banken mod Belgbets Indbetaling for at
bruges som Rimesse til Ind- eller Udlandet. Der forekommer saale-
des som bekendt ikke faa af disse Veksler her paa Bgrsen. Paa samme
Maade vilde Privatbankens 7 Dage Sigt Veksler kunne sendes som
Rimesse herfra dels til Provinserne, dels til Sverrig og Norge etc.
for der at negotieres som andre Veksler, der afgives paa Kgbenhavn..
Vi har ogsaa tenkt os, at disse Veksler kunde finde Anvendelse som
Rimesse til London, Hamburg og andre Vekselpladser og at dette
kunde bidrage til, at der paa disse Steder fandt direkte Kursnotering
og Vekselomsatning paa Kgbenhavn Sted, som vilde vere til stor
Gavn for Handelen. Men for at dette bedre kunde ske, er det ngdven-
digt at renoncere paa Lgbetiden, hvis Hensigtsmeessighed overhove-
det er tvivisom, og Privatbanken maa finde saa meget mere Grund
til at renoncere paa den, som flere af de Huse, der her ggr- Forret-
ninger paa Provinserne har til Bedste for deres Forretning allerede
ophgrt at benytte Lgbetid. Vi har dog undladt at erklaere os derover
i Statutterne, da det jo altid maa staa en Acceptant frit for at betale
uden Lgbedage, naar Theendehaveren dermed er tilfreds. Lgbeda-
gene er jo ingen Tvang, men tveaertimod Respitdage, jours de grace«.
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STEMPELFRIHED

Stifterne fgler sig meget brgstholdne over, at Nationalbanken har
omtalt Stempelfriheden som en Statsunderstgttelse til Privat-
banken. Fritagelse for Stempel paa Aktier og Transporten af dem
er tilstaaet alle andre Aktieselskaber, og foruden Nationalbanken er
Centralkassen og Provinsbankerne fritaget for Stempelafgift paa
Beviser for Indlaan, Forskrivninger for Udlaan mod haandfast Pant,
Recipisser og Depositobeviser. En saadan Stempelfrihed er altsaa
ikke nogen szrlig Begunstigelse mod Privatbanken, og Stifterne kan
derfor ikke tenke sig, at Regeringen skulde nagte dem, hvad der
er indrgmmet andre. Stempelfriheden paa korte Veksler hevder de
er en ngdvendig Betingelse for al Konkurrence i Bankforretninger;
de ansgger kun om den som en almindelig Foranstaltning, ikke som
noget seerligt for Privatbanken. Og der kan ikke vaere Tale om nogen
Opofrelse fra Statens Side, da Vekselafgiften paa korte Veksler saa
godt som intet indbringer.

Den megen Tale fra Nationalbankens Side om Understgttelse og
Opofrelse har irriteret Stifterne, saa de begynder at gaa angrebsvis
til Vearks overfor Bankdirektionen: »Fastsattelsen af Vekselstem-
pelafgiften er en Sag, der egentlig slet ikke kan eller bgr vedkomme
Nationalbanken; thi den selv betaler ingen Vekselstempel, og denne
Afgift bestod slet ikke, da Oktrojen blev givet; men da den lange
efter blev paalagt, faldt den paa alle andre kun ikke paa Banken, der
saaledes netop ved den fik et utilbgrligt yderligere Fortrin i Veksel-
forretninger, et Fortrin, som burde bortfalde, fordi'det hindrer al
lovlig og ¢gnskelig Konkurrence. Vel anfgrer Direktionen nu i sin
Erklering, at naar Vekselstempel for korte Veksler afskaffes, maa
det befrygtes, at der vil blive udgivet en Slags Sedler for smaa Sum-
mer, da det derved bliver muligt i pekunizer Henseende at ggre dette,
og saaledes mener Direktionen, at Bibeholdelsen af Vekselstemplet
kan forsvares i det almindeliges Interesse; men denne befrygtede
Fglge er kun en Supposition; Lovene beskytter mod slige ulovlige
Handlinger, og det er ikke Stempelafgiftens Bestemmelse at ggre
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det; naar nu Stempelafgift ikke nytter Fiskus og skader Omsatnin-
gen, bgr den ubetinget afskaffes.«

Man merker, at Stifterne er Mand, der ikke uden videre opgiver
et Standpunkt, og de finder sig heller ikke uden videre i at sidestil-
les med Gedalia & Co. eller i, at Grosserer-Societetet antydningsvis
stilles i et uheldigt Lys. De tilbageviser derfor Insinuationen om,
at Komiteen for Privatbankens Vedkommende er gaaet med til, hvad
den ansaa for farligt ved Gedalias Projekt. Det er Broberg og A. N.
Hansen, der som Medlemmer af Komiteen meget bestemt tager Af-
stand fra, at de skulde have veeret med til at forlange noget for dem
selv, som de fandt seaerdeles farligt at tilstaa andre. Under Henvis-
ning til Komiteens Erkleering af 30. Maj ggr de opmarksom paa,
sat det var Gedalia & Co.’s projekterede Banks Udstraekning til Del-
tagelse i Jernbaner og Dampskibslinier, som Grosserer-Societetets
Komité udtrykkeligen og alene udhavede som uanbefalelig. Men Stif-
terne af Privatbanken har aldeles ikke sggt om nogen Tilladelse til
Deltagelse i Jernbaner osv., og det er urimeligt at ville tvinge denne
Mening ind i deres Ord ved at paastaa, at der ved almindelige Bankfor-
retninger, omtalte i den Forbindelse, som det er sket i deres Ansgg-
ning, kan forstaas alle mulige Forretninger.« De maa derfor til-
bagevise Direktionens Antydninger som aldeles ubefgjede. Stifterne
havde troet, »at deres Navne vilde betragtes som nogen Borgen for
deres Foretagendes loyale Karakter, og de beklager den Mistro, som
Bankdirektionens Erkleering tveertimod rgber og som bringer den til
at gjne i vor Plan de farligste Hensigter og Tendenser iszr for Ban-
kens Seddelmonopolc.

Stifterne haaber, at Nationalbanken ved narmere Overvejelse vil
komme bort fra, at Tanken med Privatbanken kun er at fortraedige
den; den nye Bank vil tveertimod komme til at betyde en Lettelse
for den. De slutter med at sige: »Men i alt Fald fortrgster vi
os til, at Regeringen ikke vil tilstede, at en lovlig Konkurrence i
Bankforretninger, der kun kan vzre det almindelige til Gavn, for-
hindres og undertrykkes ved en ugrundet Frygt for den ulovlige«
Saaledes var Linierne trukket skarpt op fra begge Sider. National-
banken sggte ved at gaa lige til Grzensen for det tilladelige at holde
sig den opdukkende Konkurrence fra Livet, og Privatbankens Stif-
tere var fast besluttet paa at bryde den Monopolstilling, Nationalban-
ken havde i sin Stempelfrihed og som faktisk gjorde det umuligt
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at skaffe Forretningslivet det ngdvendige Bankvezsen i Hovedsta-
den.

Magistraten synes ganske roligt at have ladet Sagen ligge, til den
den 1. November blev mindet om den af In'denrigsrqlinisteriet, som
Krieger i Mellemtiden havde overtaget. Der ggres opmerksom paa,
at man i Ministeriet ved, at Stifterne har afgivet den gnskede Er-
klzring, og Magistraten faar Tilhold om at indsende Sagen inden
Udgangen af neste Uge. Den kom derfor gjeblikkelig i Cirkulation.
Raadmand Duntzfelt udarbejdede en lzngere Indstil}ing om Bank-
planens Enkeltheder, som vandt almindelig Tilslutning og blev ved-
lagt Svaret til Ministeriet. Venner synes Nationalbanken ikke at
have haft nogen af i Magistraten; der var kun en enkelt, der mente,
at han ikke kunde tage Standpunkt, fgr Bankdirektionen havde haft
Lejlighed til at udtale sig om Stifternes Erklering; men det blev
der ikke Tid til. En anden fremhzver foruden de almindelige Argu-
menter imod Nationalbankens Monopolstilling, at den betinger sig
en Sikkerhed for Udlaan, der maa antages slangt at overstige, hvad
der behgves for at betrygge den ved Siden af dens Ret til at opsige
Kapitalen med en Maaneds Varsel«. Og han tilfgjer, at den Omsteen-
dighed, at ledige Kapitaler ikke kan frugtbarggres gennem Banken,
fremkalder »en Tilstand, der synes Aar for Aar at tilkendegive sig
paa en mere demoraliseret Maade, idet Kapitalister, store og smaa,
som er ligegyldige for deres Omdgmme, naar de kun kan erhverve,
gor det til en Neringsvej at benytte andres Pengeforlegenhed til
at tilvende sig ublu Fordele«. |

Er der Harme til den Side, neerer man paa den ar}den Side den
mest ubetingede Tillid til Stifterne som »Maend, der hver iser med et
agtet Navn forener ngje Kendskab til vore Pengeforhold«. Overfor
dem er der ingen Grund til at nzre den Frygt, som med Rette kom til
Orde overfor Gedalia & Co. og Malling & Lund. A‘\llerede den 7.
November afgaar Magistratens Svar til Ministeriet. [Det begynder
med de sedvanlige Angreb paa Nationalbanken for ikke at have frem-
met Omsztningen, navnlig i de sidste Aar, hvor det har skortet saa
stzerkt paa Omsztningsmidler; den har tveaertimod unddraget Om-
sztningen betydelige Midler ved at lade store Summer henligge uden
at frugtbarggre dem. Hertil fgjes det ovenfor anfgrte om Sikkerhed
og Opsigelse. Skal Privatbanken, som man har ubetinget Tillid til,
klare sig, maa den have de ngdvendige Begunstigelser til Lettelse
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af dens Omsetning, og det anbefales derfor at give den Stempelfri-
hed for Recipisser, Bank-Post-Bills, Anvisninger paa de paa Folio
indsatte Summer samt for 14 Dages Veksler, »hvilken sidste Frita-
gelse vi dog overhovedet formene at burde veere almindelig«. Man
finder gjensynlig ingen Anledning til at navne den Stempelfrihed,
man gaar ud fra som givet at den skal have. Magistratens Skrivelse
er sikkert et godt Udtryk for, hvordan Byens naringsdrivende Be-
folkning saa paa Sagen, fordi den giver et Indtryk af, at Erhvervs-
livet daglig led under ikke at have rimelig Adgang til at kunne ordne
sine Pengeforhold paa nogenlunde taalelige Vilkaar.

Straks efter Modtagelsen udbad Ministeriet sig Grosserer-Socie-
tetets Udtalelse om Sagen og da szrlig om Spgrgsmaalet om Stempel-
frihed for korte Veksler. »Det forekommer nemlig Ministeriet me-
get antageligt, at disse Veksler vel maatte kunne taale en lav Be-
skatning. Naar det saaledes vedtoges at valge Taksten af respektive
4 Sk., 8 Sk. og 16 Sk. til korte Veksler af Belgb under 500, over 500
til 1000 og over 1000 Rdr., og denne Regel fastsattes ved Lov for
alle, da kunde en saa ringe Afgift dog neeppe indvirke forstyrrende
paa Bankierforretningerne, og det kunde vel haabes, at Handelsstan-
den ikke vilde sgge at unddrage sig en saa lidet bebyrdende Forplig-
telse.« Baade af denne Udtalelse og af Stifternes Bemarkning om
Statens ringe Indteegt af Afgiften for korte Veksler skinner det
igennem, at det var almindeligt, at man undlod at lade den Slags
Veksler stemple.

I sit Svar henholder Komitéen sig til sine tidligere Erkleringer
om Oprettelse af Pengeinstitutter og praciserer sit Standpunkt ved
at udtale, vat solidt begrundede Aktieforeninger, der gaar ud paa at
drive Bank- og Bankierforretninger hos os, kan finde god Lejlig-
hed til en for det almindelige gavnlig Virksomhed, og at de, naar
de indskrznker sig til de Forretninger, der hgrer til Bankers og
Bankierers almindelige Forretningssfare, fortjener at fremmes, men
at derimod Aktieselskaber, der ved Siden af egentlige Bankforret-
ninger befatter sig med alle Slags industrielle Foretagender som
Jernbaner, Dampskibsentrepriser og anden Bedrift, eftersom de fin-
der for godt, saadanne Selskaber navnligen, som i den nyere Tid er
bekendt under Navn af Crédit mobiliers, maa anses som farlige i
flere Henseender og skadelige for den individuelle Virksomhedc.
Skgnt dette Standpunkt fremgik af tidligere Udtalelser, har Komi-
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teen fundet Anledning til at fremheeve det her for saaledes indirekte
at tilbagevise Nationalbankens Antydning af, at Komitéen bar Kap-
pen paa begge Skuldre, eftersom det passede dens Medlemmer. Dens
Standpunkt til Privatbankens Oprettelse er givet paa Forhaand. 5 af
Medlemmerne var med blandt Stifterne af den, og to andre, Duntzfelt
og Meinert, havde som Medlemmer af Magistraten allerede udtalt
sig, og da yderligere et af Medlemmerne, H. P. Hansen, var Direktgr
i Nationalbanken, fandt man ingen Anledning til at gaa i Enkelthe-
der med Hensyn til Statutterne.

Om Stempelfrihed for korte Veksler siger Komiteen: »Ved korte
Veksler antager vi, at der bgr forstaas alle Veksler udstedte paa ikke
lengere Tid end 7 Dage efter Sigt eller 14 Dage eftel" Dato; det kan
ikke naegtes, at en fuldkommen Stempelfrihed for disse Veksler vil
vaere det, som maa tjene Handelen og alle Pengeoms‘ tninger bedst,
cg det er et Spgrgsmaal, om det lave Stempel, de vil kunne bere,
kan indbringe saa meget, at denne Beskatnings Fordel for Statskas-
sen kan vare en Genstand af nogen Vigtighed for denne, der kan
opveje den Gene, den forvolder i Vekseltransaktionen; i alt Fald
maatte der ggres en Undtagelse i Henseende til a vista Veksler eller
Anvisninger, der bgr vare aldeles stempelfri.« Skal der endelig en
Afgift til, foreslaar Komiteen, at den sattes til 6 Sk. uanset Sum-
mens Stgrrelse.

Enstemmighed om Privatbankens Fortreeffelighed, Soliditet og
Nytte var der dog ikke, idet Brobergs Svigerfar, F. Gotschalk, der
ogsaa var Medlem af Komiteen, afgav et Servotum. Han henviser
til, hvordan det er gaaet i Hamburg, hvor Aktierne i de nye Banker
er flove. Det vil blive vanskeligt at skaffe de 4 Mill. Privatbanken
vil heller ikke kunne tjene tilstrzekkeligt, naar Nationalbanken med
134, Mill. Aktiekapital og 24 Mill. Sedler kun har tjent ca. 1,200,000
Rdr. eller 5 pCt. Hvis det skal koste noget, at Foliohaverne kan domi-
cilere deres Accepter hos Banken og faa deres Veksler indkasse-
rede gennem den, saa vil de gode Huse selv paatage sig den Ulej-
lighed, og Banken kun faa de daarlige Kunder. Den kan ikke
konkurrere med Nationalbanken, og Centralkassen vilde den kunne
skade ved at laane paa Varer, da den vilde kunne ggre det billigere.
Hvorfor siger han ikke; men han maa vel mene, at dex+ kan det, fordi
den arbejder med stgrre Kapital. !

I alt Fald gaar han hele Tiden ud fra, at det bliver Tilfeldet, og
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han er derfor yderst betenkelig ved den, idet han mener, at den vil
skrabe en hel Mzngde Forretninger til sig inden for Pengeomsat-
ningen, som Handelshusene hidtil har besgrget i Forbindelse med
deres Vareforretninger og haft deres Fortjeneste paa. Han anfgrer
f. Eks., at Banken kunde tilegne sig de bedste Provinsforretninger,
hvorpaa »i den senere Tid flere yngre Huse har etableret sig«. Tiet-
gens Firma var et af dem, og det tog, som vi har set, ogsaa den Slags
Forretninger med. Han resumerer sin Opfattelse paa dette Punkt
saaledes: »Kort sagt, Banken vilde blive til et stort Bankierhus, til
hvem der maatte tilfalde de bedste Forretninger, og da kunde det
nok hende, at Grossererne kom til at fortryde ved forenede Kreef-
ter at have bidraget til at skabe et Etablissement, der paa en saa
fglelig Maade vilde gribe ind i deres Virkekreds.«

Til Hovedargumentet for Bankens Oprettelse, at den skulde hjzlpe
til at lette Pengeomsatningen og derigennem afhjelpe den fglelige
Pengetrang, der havde gjort sig saa steerkt geeldende i de sidste Aar,
svarer han: »Til Pengetrang fgr Terminerne er vi jo vante¢, og fort-
satter, sat Pengetrangen for Tiden er fgleligere end szdvanlig, lig-
ger jo i andre noksom bekendte Omstandigheder, og det var maaske
ikke godt, om den blev afhjulpet; thi da vilde der rimeligvis gaa
endnu flere Penge ud af Landet til Opkgb af fremmede Fonds p. p.,
hvortil vor Masse af nye Vekselmzglere synes at forfgre Publikum
og bidrage til at demoralisere vor Bgrs, ligesom det er Tilfeeldet i
Hamburg, Berlin, Paris etc.« Det er den gamle Kgbmands Varsko til
Privatbanken; han ser med Zngstelse paa Tidens nye Foreteelser
og de Virkninger, de kan have paa det Forretningsliv, han kender og
skatter. Selv om der er nogen Modsigelse i, at Banken ikke kan tjene
nok og at den kan blive en farlig Konkurrent, dgmte han i visse Hen-
seender ganske rigtigt f. Eks. med Hensyn til de fire Millioner, og
han fremhaever med Rette Vanskeligheden ved »at finde en dygtig
Direktgr for et saadant Etablissement. Dertil skikkede Mand kan
kun dannes ved egne Eksperimenter og Erfaringer; de vil nappe
kunne findes for Betaling«. Og selv han indser, at Stempelforholdene
maa reformeres. »Et Gode vilde det vaere«, siger han, om vi kunde
faa Stempelpapirafgifterne nedsatte og faa direkte Vekselkurser for
lange Veksler paa Kgbenhavn noterede i Hamburg og flere Steder,
ligesom det var Tilfelde fgrend 1807; men det sidste vil veere meget
vanskeligt, da vore forkerte Veksellove i en Rzkke af Aar har sat
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Hamburgerne med deres fortraeffelige Bank i Stand til at tage Luven
fra os i denne og mange andre Henseender, og det er langt lettere at
hortjage Forretninger end at vinde dem igen, ndar de engang er
borte«.

Med Hensyn til Stempelafgifterne samstemmede han med de gv-
rige Medlemmer af Komiteen, der benytter Lejligheden til at frem-
sztte en Reekke @nsker om Lempelser i Stempling%n af lange Veks-
ler. Mens Gotschalk endnu mindes den glimrende Tid fgr 1807 og
retter Blikket udad, er Komiteen som Helhed klar over, at der maa
skabes rimelige Betingelser for en Vekselomsztning uden for Na-
tionalbanken, skal man faa skabt et hjemligt Pengemarked til Frigg-
relse fra Afhangigheden af Hamburg. »Det maa erindres, siger den,
vat Nationalbanken, der har en overvejende Indflyjelse paa og saa at
sige leder alle Vekselomsztninger, udfgrer sine Vekselforretninger
uden noget Hensyn til egentlig Gevinst; de konkurrerende Bankie-
rer og andre Huse maa derfor vaere meget ngjeregnende i Omkostnin-
gerne, og Vekselforretninger kan saaledes kun bzre en meget lav
Stempelafgift«. I Arbejdet for at faa Nationalbankens Monopolstil-
ling brudt staar hele Forretningsverdenen saa godt som enstemmig
sammen. Det kan kun ske gennem Konkurrence; éerfor stgtter den
Privatbanken i dens Ansggning om at faa Lettelser i Stempelafgiften;
uden det vil den ikke kunne klare sig; faar den det og kommer den
i Gang, vil begge Dele betyde en Lettelse i Pengéomsztningen for
Forretningsverdenen.

Gotschalk afgiver sit Seervotum den 19. November og den 24. af-
gaar Svaret til Indenrigsministeriet, der i de samme Dage af Dag-
bladet faar at vide, at »ingen Indenrigsminister, der fgler Interesse
for sit Fadrelands Udvikling, vil kunne opretholde en Anordning
som den, at en simpel Anvisning, hvorved en bestemt navngiven Per-
son, endog uden at Anvisningen kan transporteres, bemyndiges til
at heeve en vis Sum hos en Privatmand eller et privat Pengeinstitut,
skal veere bebyrdet med en Afgift. Det er Udstedelsen af de saa-
kaldte Checks, hvortil vi her sigter«. Indenrigsmini‘éteren kunde ikke
veere i Tvivl om, hvad den liberale Presse og det liberale Borgerskab,
som han stgttede sig til, mente om denne Sag, og Afggrelsen er der-
for sikkert ikke faldet ham vanskelig. Den faldt d;en 13. December.
I Resolutionen gives der fglgende Oversigt over Bankens Virksom-
hed:
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at aabne Folium for enhver med Til- og Afskrivning og med Ret til
at benytte tilskrevne Belgb samme Dag,

at udstede mod Indlevering af Kontanter Anvisninger i Lighed med
de engelske Bank-Post-Bills, dog ej lengere end 7 Dage Sigt eller
14 Dage Dato,

at modtage Penge til Forrentning,

at diskontere Veksler,

at handle med Veksler, edle Metaller og Penge, men ikke med Stats-
papirer,

at negotiere Laan pr. Kommission og ggre Udlaan mod haandfast
Pant, ogsaa i Varer,

at modtage Verdigenstande til Opbevaring.

I Hovedsagen tiltraeder Ministeriet ikke Nationalbankens Syn paa
Sagen, men sgger, uden at afvise, at forklare, hvorledes denne er kom-
met til at se saaledes paa den. »Naar Nationalbankens Direktion har
troet at maatte fremkomme med adskillige Indvendinger mod samme,
da er disse formentlig neermest fremkaldte ved, at denne Direktion
ikke i den Grad deler den almindelige Mening om Ngdvendigheden
af yderligere Forholdsregler til Omsatningens Lettelse, at den har
kunnet friggre sig dels fra Frygten for en deraf resulterende ufor-
delagtig Indvirkning paa Bankens egne Transaktioner, dels fra det
uheldige Indtryk, som de mangehaande Institutioner af lignende,
men dog langt mere omfattende Art, der i dette Aar overalt i Ud-
landet er oprettede, har efterladt hos besindige Pengemand«. Det
understreges, at der er stor Forskel mellem den Slags Pengeinstitu-
tioner og Privatbanken, og det fremhaves navnlig, at her fordres det
tegnede Aktieindskud fuldt indbetalt. Dermed er Nationalbankens
Forsgg paa at faa Privatbanken placeret i dette daarlige Selskab
afvist.

Derefter faar Nationalbanken at vide, at da den ikke kan eller vil
tilfredsstille de Krav, der stilles til den, maa den finde sig i at faa
en Konkurrent. sErfaringen har vist, at Nationalbanken, dens store
Resourcer uagtet, ikke har kunnet til enhver Tid tilstraekkeligt af-
hjelpe den Trang, der har vzret til Stede til at erholde solide Veks-
ler diskonterede og Laan mod sikre Hypoteker; Nationalbanken
befatter sig ikke heller med Udlaan paa Varer eller med at modtage
til passende Forrentning for private stgrre eller mindre Summer paa
kortere eller lengere Tid«. Saaledes ggr Ministeriet de gangse Ind-
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vendinger mod Banken til sine og har samtidig dokumenteret Beret-
tigelsen af Privatbankens Oprettelse. Naar den optrader »for med
Besindighed at udfgre de Forretninger, Nationalbanken ikke beskaf-
tiger sig med og for at konkurrere med denne i de Bahkforretninger,
der ikke udggr noget Monopol for samme, da kan dette ikke andet
end vere til Lettelse for Omsatningerne og til Almenhedens Tarv«.

Dermed er det givet, at man i Hovedsagen vil im¢de‘komme Andra-
gendet. Stempelfrihed for Aktier og Transport af dem, Beviser for
Indlaan, Forskrivninger for Udlaan mod haandfast Pant, Recipisser
og Depositobeviser samt Foliohavernes Anvisninger paa deres eget
Folio bgr den have, da andre har det. Endvidere har Banken ansggt
om Stempelfrihed for almindelige korte Veksler og' Anvisninger i
Lighed med de engelske Bank-Post-Bills. Om de sidste har man kon-
fereret med Finansministeriet, der ogsaa fraraader at gaa med til dem.
Og Indenrigsministeriet kommer da til fglgende Resultat: »Naar
nemlig saadanne Anvisninger, udstedte paa Banken selv og uden Brug
af stemplet Papir, ikke er indskraenkede i Henseende til Stgrrelsen af
de Summer, hvorpaa de lyder, og ej heller underkastede de limite-
rende Bestemmelser, som Veksellovgivningen indeholder med Hen-
syn til Vekslers Lgbetid, saa at de altsaa kan vzre i Omlgb i en ube-
grenset Tid, synes den Betznkelighed, som Nationalbankens Direk-
tion har ytret ved deslige Anvisningers Udstedelse, iklfe at veere ube-
grundet, idet at derved kan skabes et Betalingsmiddel, der har en Del
tilfeelles med de af private Banker udstedte Noter, imod hvilke de
iszer i England og Amerika hgstede Erfaringer tilraader den stgrste
Forsigtighed«.

Desuden vil Privatbanken i det vasentlige opnaa de samme For-
dele, som den har tilstrazbt gennem Bank-Post-Bills, v‘ed korte Veks-
ler, naar de ikke overbebyrdes med en uforholdsmeessig Stempelaf-
gift. Ministeriet er nemlig klar over, at korte Veksler, der ikke ud-
stedes paa lengere Tid end 7 Dages Sigt eller 14 Dage fra Dato som
Fglge af denne korte Lgbetid, traenger til Lempelser i Stempelafgif-
ten. »Deraf bgr man imidlertid ikke udlede, at en fuldkommen Stem-
pelfrihed skulde va:re forngden; Ministeriet formener tveartimod, at
der ogsaa herimod kan hentes et Argument fra Hensynet til Penge-
cirkulationen, idet en saadan Lettelse kunde foranledige, at en stor
Masse af deslige korte Veksler traengte sig ind i Cirkulationen, og
for saa vidt den indskrznkede Lgbetid tillod det, virkede paa samme
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Maade som Privatbankens Sedler eller- Noter«. Stempelafgiften fast-
seettes derefter til 8 Sk. for Veksler med den navnte Lgbetid. Helt
ned til Komiteens 6 Sk. gik man ikke; men man tog Hensyn til dens
Onske om en ensartet Sats. Nationalbanken opnaaede altsaa dog
noget ved sin kraftige Protest. Man var endnu ikke lengere borte
fra Valutakatastrofen i Aarhundredets Begyndelse, end at National-
bankens Ord om en svunden Tids Erfaringer gjorde Embedsmandene
i Ministerierne betznkelige.

Naar man gik med til disse Begunstigelser, laa det i Instituttets Ka-
rakter, og de kunde altsaa kun opretholdes, saalenge den bevaredes
uforandret. De indrgmmes derfor kun »indtil videre, saa at de kan
tilbagekaldes efter Regeringens Skgn«. »Det er da en Selviglge, at
Instituttet til enhver Tid vil veere pligtigt at give saadanne Oplys-
ninger om dets Statutter og Virksomhed, som Indenrigsministeriet
maatte attraa, for at det kan bedgmmes, hvorvidt Bevillingen fremde-
les bgr kunne staa ved Magt«. Her blev altsaa ogsaa taget et vist Hen-
syn til Nationalbankens Bemarkninger. Den var ogsaa blevet imgde-
kommet med Hensyn til Bank-Post-Bills, og de korte Veksler blev
ikke helt stempelfri. Dens Seddelret var saaledes blevet varnet til dens
yderste Konsekvenser og endda lidt ud derover, og alligevel havde den
tabt Slaget. Der var nu aabnet Mulighed for, at en Storbank kunde
opstaa ved Siden af den. Og dette er Hovedbegivenheden i denne Sag;
dermed var Betingelserne til Stede for rimelige Forhold for Penge-
omsztningen og en ny ra i vort Pengevasens Historie indledet. At
man samtidig moderniserede Bankforretningerne, er vel narmest en
Fglge af det andet, noget, der maatte komme, naar det ikke leengere
blev Nationalbanken alene, der gav Tonen an, men er i gvrigt under-
ordnet i Forhold til, at der nu var Chancer for at skabe National-
banken en Konkurrence og saaledes bryde dens Monopolstilling.
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Den kongelige Bevilling gav blot Privatbanken den samme Stem-
pelirihed, som Nationalbanken og Centralkassen i Kgbenhavn
og Bankerne i Provinsen havde i Forvejen, og desuden len Nedszttelse
af Stempelafgiften paa korte Veksler; men det var nok til, at alle
forstod, at dermed var der aabnet Mulighed for et privat Bankvasen
i Kgbenhavn, og Julen var nzppe gaaet, fgr Virkningerne sporedes.
Fgrst i Januar tager Gedalia sig den Frihed »paa dertil givet yder-
ligere Anledning«, at meddele Indenrigsministeriet, at, Virksomheden
af den af ham paatenkte Bank har fra hans Side fra‘f;zsrst af veeret
tenkt mere udvidet, end han efter nermere Overvejelse selv maa
anse for rigtigt, og navnlig vil han i den eventuelle Indbydelse til den
og den fremtidige Plan for den udelade hele den Passu‘E 1 Statutterne,
hvorom Striden hidtil har staaet og som lgd: »at deltage, naar saa-
dant skgnnes rigtigt, i indenlandske Stats- og Kommunelaan, Jern-
baner, Dampskibslinier og lignende stgrre Foretagenlder, fremdeles
pr. kontant at kgbe og szlge indenlandske Statspapirer og Aktier,
men ikke handle dermed paa Tid eller dermed forbinde nogen Speku-
lation«. Han var nu klar over, i hvilken Retning Vinden|blaste, og for-
sikrer, at Banken skal alene veere en Handels- og Diskontobank, og
han finder endelig Anledning til at precisere, hvilke Stempelbegun-
stigelser han gnsker. Svaret blev henimod Midten af Februar en An-
modning fra Ministeriet om at indsende et Szt omredigerede Sta-
tutter. Det synes ikke at veaere sket, og Planen maa dermed vare en-
delig opgivet, sandsynligvis paa Grund af Udvidelsen éf Kgbenhavns
private Laanebank.

Denne Bank gjorde nu endelig Alvor af den Udvidelse, der havde
veeret paa Tale siden Efteraaret. Paa en Generalforsamling lige i
Slutningen af Januar vedtoges det, at Banken skulde give sig af med
v+Alt, hvad der henhgrer til en solid og velordnet Veksel- og Dis-
kontoforretning«. Der indbgdes til Tegning af en Aktiekapital paa
1 Mill. Rdr.; men man naaede kun at faa tegnet 410,000 Rdr. Det un-
drer noget, da en Mand som Alf. Hage var sterkt interesseret i I
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tagendet. Han optraadte selv paa Generalforsamlingen; hans Kom-
pagnon Rud. Puggaard blev valgt til Formand for Reprasentantska-
bet, og man kunde ogsaa tegne Aktier hos deres Firma Puggaard
& Co. Gedalia vilde naturligvis ogsaa gerne vaere med for dog at faa
en Bank i Gang, inden Privatbanken kom. Med saadanne Mend i
Baghaanden var Resultatet saare ringe. Hvad var det i Sammenlig-
ning med de mange Millioner og hgjtflyvende Planer, disse Mand
havde tumlet med det foregaaende Aar? Den 1. Marts begyndte Kg-
benhavns private Laanebank som egentlig Bank. Den holdt aaben fra
9—5 og diskonterede Veksler hver Dag, men udbetalte fgrst Belgbet
for de antagne Veksler nzste Dag mellem 10—1%,. Det var Menin-
gen, at Banken skulde tage mod Indlaan paa Folio, og Foliohaverne
skulde kunne ggre deres Accepter betalbare hos Banken og denne be-
sgrge Inkassationen af deres Veksler i Kghenhavn, altsaa det samme,
Privatbanken tenkte paa at ggre. De Begunstigelser, der var ngdven-
dige, for at den kunde ggre det, havde den imidlertid -endnu ikke op-
naaet, og den maatte derfor meddele, at de nermere Bestemmelser med
Hensyn til Folio vilde blive bekendtgjort, saa snart Stempelfriheden
for Anvisninger var indrgmmet. Den tog derimod mod almindelige
Indlaan hver Dag og forrentede dem med 4 pCt. p. a. og tilbagebetalte
mindre Summer med en Dags og stgrre Poster med 4 Dages Opsi-
gelse. Mens Private Laanebank saaledes indrettede sig paa at imgde-
gaa den kommende Konkurrence fra Privatbanken, imgdesaa Central-
kassen med en vis ZEngstelse den Konkurrence, den maatte regne
med baade fra den ene og den anden af disse to Banker.

Den 23. December fik Privatbankens Stiftere Resolutionen med-
delt. Glaeeden derover var imidlertid meget blandet paa Grund af de
indskrzenkende Bestemmelser, hvormed den sluttede. Nogle af dem
gjorde disse saa betaznkelige ved hele Sagen, saa de skal have veret
lige ved at gaa fra hinanden af den Grund. Det drev imidlertid over,
og de enedes om i en Skrivelse at fremsztte deres Betankeligheder
overfor Ministeriet, der svarede derpaa den 31. Januar. For det fgrste
var de meget betaenkelige ved Bestemmelsen i Resolutionen om, vat
Privatbanken med Hensyn til Spgrgsmaal, der maatte opstaa om For-
tolkningen af denne Bevilling skal vere underkastet Indenrigs-
ministeriets Bestemmelse.« Denne Betenkelighed kunde Mini-
steriet ikke tage noget Hensyn til, da Fortolkningsret var en szd-
vanlig Klausul i alle vigtige Bevillinger. Stgrst Betankelighed ne-
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rede Stifterne dog ved Udtrykket »indtil videre«. Ministeriet hen-
ledte i den Anledning deres Opmarksomhed paa den »Mulighed, som
ikke kan neegtes og som ogsaa af Andragerne selv er indrgmmet, dels
at de skete Indrgmmelser kunde misbruges, dels at Institutionens
Virksomhed under forandrede Forhold og anden Bestyrelse kunde
tabe den Karakter, som Indbyderne ifglge de oprindelige Statutter
havde tiltzenkt den som et for Omsatningernes almindelige Lettelse
og ikke i enkeltes sarlige Interesse stiftet Institut. Under disse Om-
steendigheder maatte enten den Form valges som i den allerhgjeste
Resolution var benyttet, eller det blev ngdvendigt, at Statutterne blev
Genstand for allerhgjeste Stadfzestelsex.

Den sidste Udvej var Stifterne naturligvis ikke begejstrede for,
da de dermed blev bundet paa Hander og Fgdder med Hensyn til
fremtidige Andringer. Paa den anden Side kunde Ministeriet ikke
godt stille sig anderledes, og det er ved Siden af i denne Forbindelse
at tale om Stejlhed fra dets Side. I Virkeligheden var, det Stifterne,
der var for langt ude, naar de troede, de kunde faa en ganske ubegrzan-
set Bevilling. Det kunde veere sket under Enevalden, men ikke nu
mere, hvor Hensynet til det almene Vel stod i Forgrunden, og Frem-
havelsen deraf maa neermest betragtes som en lille Neese til dem. Der
skal derefter vare blevet fgrt mundtlige Forhandlinger med Inden-
rigsministeriet ved Hgjesteretssagfgrer Liebe paa Stifternes Vegne.
Det lykkedes derigennem at faa Resolutionens Bestemmelser omfor-
mede, saa der i den kgl. Bevilling af 4. Marts efter Angivelsen af
Stempelfritagelsens Omfang tilfgjedes, at den gaves »efter Omstan-
dighederne ikkun indtil videre, saaledes at i Tilfalde af aabenbare
eller gentagne Misbrug eller saafremt Privatbanken ved organiske Sta-
tutforandringer skulde tabe sin oprindelige Karakter samtlige foran-
fgrte Begunstigelser til enhver Tid, om forngdent ggres, alle eller
enkelte kunde tilbagetages ved Vor allerhdgjeste Resolution«. I Ste-
det for Regeringens Skgn var der kommet en ngjere Rracisering af
de Omstandigheder, der eventuelt kunde bevirke en Tilbagekaldelse,
hvad der maa betegnes som en Betryggelse for Privatbanken. Dog
kan man vanskeligt friggre sig for den Tanke, at det hele neermest var
Tovtraekkeri om Ord. |

For Sagens Fremme var det afggrende, at Stifterne fglte sig til-
fredse med denne Redaktion, saa de kunde skride til Bankens Opret-
telse, saa snart den kgl. Bevilling forelaa. Den 23. Marts indbgdes til
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gennem Aktieudvidelser eller ved at konstituere sig som Bankraad,
og dertil paaviser han ud fra sin dybtgaaende Indsigt i Forretnings-
livet, hvordan Stifternes forretningsmessige Udygtighed skinner
igennem i den ene Paragraf efter den anden i Statutterne.

Hvordan han gaar til Verks ved sin Kritik vises bedst ved et Eks-
empel. Han legger Dividenderne for 6 Londoner B%mker sammen
for et Aar — hvilket siger han ikke noget om — og faar derved en
Gennemsnitsdividende paa 13 pCt., altsaa kan man gaa ud fra, at
Privatbanken vil komme til at give saa meget i Udbytte. Paa det
Grundlag udregner han saa, hvormeget ethvert Medlem af Bankraa-
det vil faa i Tantieme, idet han gaar ud fra, at naar det i Statutterne
hedder, at Bankraadet er beslutningsdygtigt, naar mindst 7 af dets
Medlemmer er til Stede, mgder der aldrig flere. I og for sig skulde
Stifterne ikke have vzret ngdte til at beskaftige sig 17ned den Slags
Angreb; men da Pjecen udkom lige, da Tegningen var begyndt og
denne ikke gik saa straalende som ventet, er baade Broberg og Adler
ude med en Imgdegaaelse, og de havde naturligvis let Spil overfor
Reiersen, der alligevel fandt Anledning til at fremkomme med et
»Svar til d’'Herrer Broberg og D. B. Adler fra Foreningen til Revi-
sion af Privatbankens Statutter«<. Om han selv udgjorde hele For-
eningen eller har faaet Stgtte af andre vides ikke ; men som hans For-
hold laa, er det sandsynligt, at han er blevet hjulpet med Penge af
dem, der havde et godt Qje til Privatbanken, fordi deres Forhaab-
ninger var bristet eller af Misundelse over ikke at vzere med i Stif-
ternes Kreds.

Saa snart der i Begyndelsen af Februar gik Rygter gennem Pres-
sen om, at nu havde Stifterne faaet Koncession til Oprettelse af Pri-
vatbanken, fik de straks et Paaleeg om uopholdeligt at skride »til Pla-
nens Realisation, medens Forholdene her og i Udlandet stiller sig
gunstige for et saadant Foretagende«. Og da det stadig trakker i
Langdrag, hedder det i et af Bladene: »Det forekommer os, at de
Herrer Indbydere uden Skade kunde udfolde en noget Stgrre Hurtig-
hed og Energi«. Og nogle faa Dage senere skriver samme Blad, at
-efter den Energi og Arbejdsdygtighed, hvormed der er arbejdet i
denne Sag, tgr man maaske hengive sig til det Haab, at Indbydelsen
vil blive udstedt til Juni Termin og at selve Banken treeder i Virk-
somhed omtrent 1. December. Det sidste kom neesten til at slaa til.
Saa maatte man til at berolige Pressen med en Meddelelse om, at det
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hele var Regeringens Skyld, og det var for saa vidt rigtigt, som Be-
villingen af de gnskede Stempelbegunstigelser fgrst kom den 4. Marts.
Nogen Koncession var der ikke Tale om. Men Stifterne var ikke uden
Skyld i, at det varede saa lenge, og der er en vis Sandsynlighed for,
at den Papirsejr, de vandt, udskgd Starten saa meget, at det kunde
vare blevet farligt for Sagens heldige Gennemfgrelse.

Aktietegningen, der foregik paa le Maires Kontor, begyndte den
6. April og skulde sluttes den 20. Den 1. Dag tegnedes 0. 400,000 Rdr.,
hvad Dagbladet finder langtfra glimrende. Forklaringen ligger
efter dets Opfattelse i Pengeforholdene og i, at man er begyndt Teg-
ningen, forinden Banken har faaet en Forretningsfgrer. Selviglgelig
kunde det have haft sin Betydning, om man i Forvejen til denne Post
havde haft en Mand, der ngd en saadan Tillid, at det vilde have gget
Troen paa Foretagendet. Det afggrende var sikkert, at man havde
ladet Tiden, da Pengeforholdene endnu var gunstige, lgbe fra sig
under Diskussionen med Ministeriet. »Var Tegningen begyndt to
Uger tidligere forinden den sidste Diskontokrisis i Hamburg, var
Summen sagtens blevet tegnet paa et Par Dage, og var den aabnet i
August samtidig med den fgrste Meddelelse om Planen, vilde der
have meldt sig 20 Mill. i Stedet for 4. Nu er Forholdene ikke gun-
stige; thi det skal just ikke animere til Tegning, at Aktier i de ham-
burgske Banker noteres rsp. 98 og 92 og Diskonto 8 pCt.; men de
4 Mill. kommer vel nok alligevel ind; thi Foretagendet er godtk, skri-
ver en Indsender i Dagbladet, og han giver sikkert det rette Billede af
Situationen, og det viser tillige, hvordan Hamburg stadig er vort
Pengebarometer.

Ved Aktietegningen kom Tietgen for fgrste Gang til at arbejde for
Frivatbanken og endda, fgr den egentlig var begyndt. Forretnings-
meaendenes Tanker var steerkt optagne af denne fgrste private Stor-
bank. Det gjaldt ogsaa for Provinsens Vedkommende. Saa snart Stif-
terne den 18. Marts havde vedtaget, at nu skulde der for at redde
HAren udstedes Indbydelse til Aktietegning, hvordan end Penge-
markedet laa, var der meget hurtigt Rygter derom fremme i Pressen.
Og da Provinskgbmandene ikke gnskede at komme bagefter og ingen
Ting faa, fordi alt straks blev overtegnet, gav de deres Forbindelser
i Kgbenhavn deres Tegningsordrer i god Tid. Allerede den 28. Marts
hekrazfter han en Tegningsordre fra en Kunde i Svendborg og til-
fgjer: »Tegningen begynder fgrst Mandag otte Dage«. Den 1. April
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bekrafter han en Ordre fra Delcomyn i Kerteminde paa 2000 Rdr.
Aktier i Privatbanken og fremsztter som sit Syn paa Sagen, at der
vil blive tegnet et langt stgrre Belgh, end der forlanges.

Disse Ordrer er kommet til ham af sig selv, og han har taget den
Forretning med eller gjort sine Kunder den Tjeneste, som en kgben-
havnsk Grosserer plejede at ggre. Dermed kan hans Interesse vare
hblevet vakt; men da han i gvrigt ikke gdr noget ved Sagen fgr den
16., er der Grund til at tro, at han fra den Dag er traadt i nzrmere
Forbindelse med Stifterne og har fglt sig opfordret til at ggre, hvad
han kunde overfor sine Provinskunder. Den navnte Dag begynder han
i alt Fald at sgge at paavirke sine Forbindelser, saa de tegner Aktier.
Han sender Bankens Statutter til Seidelin i Aarhus og skriver til en
Mand i Nyborg: »Vi hgrte senere intet fra Dem om Tegning til Pri-
vatbanken«. Begge minder han om, at Mandag er sidste Tegnings-
dag. Et Firma i Svendborg spgrger han, om det ingen Aktier skal
have og tilfgjer: »De mangler endnu en Del i Privatbanken«. Og de
fglgende Dage holder han det stadig underrettet om, hvordan det
gaar.

Den sidste Tegningsdag skriver han om Tegningen: »Noget be-
stemt herom ved vi ikke endnu; men det hed sig, at der var tegnet
noget over 2 Mill.; der er i Aften Mgde for at raadslaa, om Aktie-
tegningen skal prolongeres, eller om Stifterne selv skulde overtage
det resterende. Med den Agitation, som har vearet mod Projektet
og slet intet gjort i modsat Retning f or det, maa man nasten undre
sig over, at der er saa meget«. I et Brev den fglgende Dag navner
han ogsaa de uheldige Konjunkturer som Aarsag til, at Tegningen
ikke er gaaet efter Forventning. Samme Dag skriver han i et Brev:
»Ved Privatbanken blev besluttet at begynde Forretningen med de
tegnede 2 Mill,, og som det altid gaar ved sligt her til Lands, var der
i Dag Kgbere nok dertil og bgdes forgzves 2 pCt. Premie.« Da For-
udsaztningen var 4 Mill,, er man ikke bundet ved sin Tegning. »At
det vil veere ulige lettere at tjene et godt Udbytte med 2 Mill. end
med 4 er jo ganske sikkert, ligesom Banken, hvad Soliditet angaar,
staar paa samme Trin med 2 som med 4. Der ligger jo en eventuel
stor Fordel i, at de nuvaerende Tegnere kan prefereres ved senere
Aktieudstedelser, og som naturligvis kun vil ske under gunstige For-
hold«. Saaledes forsvarer han nu Privatbanken i Tykt og Tyndt, og
det havde han sine gode Grunde til, som vi straks skal se.



253

Resultatet var saare ringe, navnlig naar man tager i Betenkning,
at en Udvidelse ud over de 4 Mill. Rdr. allerede var forudset i Sta-
tutterne. Dengang troede man paa de mange ufrugtbargjorte Kapi-
taler, der laa hen rundt omkring, og fandt, at 4 Mill. Rdr. var en
ringe Grundkapital. Men man trgstede sig med, at vi havde jo dog
Nationalbanken i Forvejen, og maaske kom der flere Privatbanker
til. Og man var ret overbevist om, at en Del af de Kapitaler, der til
ingen Nytte for Pengemarkedet, indestod paa Folio i Nationalbanken
straks vilde ty over til Privatbanken. De blev sikkert under Aktie-
tegningen, hvor de var. Afstanden fra dette optimistiske Syn til det
magre Resultat er en Maalestok for, hvordan Tiderne i Mellemtiden
havde skiftet.

Vi har ovenfor set Tietgens Syn paa Tegningen. Til Sammenlig-
ning tjener den Kritik, Dagbladet fremkom med; ogsaa den gav
sig Udseende af at komme fra venligsindet Side, men var dog allige-
vel ret skarp. Bladet var beskeemmet over det daarlige Resultat og
mente, at man paa fremmede Handelspladser vilde benytte Lejlig-
heden til at ggre sig lystig over »Kgbenhavn, der ogsaa vil med.
Hovedaarsagen til det daarlige Resultat sgges i sden Mangel paa
Energi, Enighed og fast Vilje, som saa ofte fremtraeder og tilintetggr
de bedste Planer« her til Lands. Stifterne skulde ikke have ladet sig
forcere til at bebude Bankens Oprettelse »ved det uheldige Projekt
til en Crédit mobilier, som fremkom fra et yngre senere falleret
Handelshus«, eller ogsaa skulde de straks vaere gaaet i Gang med
Aktietegningen og have ladet Folk ngjes med at indbetale et mindre
Belgb, til de af Regeringen havde opnaaet de gnskede Begunstigelser.
Det var selvfglgelig et utilladeligt Smgleri fra Regeringens Side at
lade dem vente i 6 Maaneder. En stor Del af Skylden derfor lasses
over paa Nationalbanken; den maatte altid holde for dengang. Her
var det dog uberettiget. For det fgrste kan der hgjst veere Tale om
godt 5 Maaneder, da Statutterne fgrst var feerdige et godt Stykke ind
1 September; dernzst lod Magistraten Sagen ligge en Maanedstid,
og endelig spildte Stifterne selv et Par Maaneder med deres Forhand-
linger med Regeringen om de indskrenkende Bestemmelser.

Der er noget om det, naar Bladet skriver, at det ogsaa hos Stif-
terne har manglet paa Energi og Appel. Oprindelig var det deres
Mening at indbyde til Aktietegningen fra den 18. Marts; men de ud-
satte det saa af Hensyn til de fremmede Bgrser, som for gvrigt ikke
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havde interesseret sig for Foretagendet. I Efteraaret derimod havde
man i Hamburg sat Privatbankens Navn og forresten ogsaa andre af
de fremkomne Bankprojekters Navne paa Bgrsseddelen, parat som
man var til at tage en Spekulationsgevinst paa dem. I Tiden mellem
den 18. Marts og den 6. April, da Tegningen begyndte, indtraadte der
et steerkt Konjunkturfald paa Pengemarkedet, der sikkert var den
vigtigste Aarsag til, at Tegningen gav saa ringe et hesultat. Det
kunde Stifterne maaske ikke have beregnet i Forvejen; derimod
burde de absolut ikke have givet saa lang Tid til Tegningen, men
fremskyndet dens Afslutning ved straks at have méddelt, at den
sluttede, naar de 4 Mill. var tegnet. Saa vilde Folk have skyndt sig
at tegne; nu derimod saa de Tiden an og ventede med at tegne, til
Rygterne om, at Tegningen gik trevent, gjorde dem betznkelige, saa
de gav sig til at hgre sig for til hgjre og venstre om Foretagendets
Soliditet, og derved blev der Lejlighed for de mange paa Bgrsen,
der saa en opdukkende Konkurrent i Privatbanken og derfor gerne
vilde kveele den i Fgdslen, til at agitere imod den. Det vilde have
veeret en stor Stgtte for Tilliden til den, hvis man ved Tegningens
Begyndelse kunde have meddelt, at den vilde blive lede‘t af en Mand,
der ngd almindelig Anerkendelse for sin Dygtighed. »Det var der-
nast ogsaa en Fejl, skgnt en mindre, at Tegningen kun foregik paa et
enkelt Sted og det tilmed hos et privat Bankierhus, imod hvis In-
teresse det maa stride, at Privatbanken kommer i Stand, skgnt meer-
kelig nok et af dets Medlemmer findes blandt Indbyderne, og hos
hvilket man derfor ikke kunde vente nogen sardeles Interesse for
at samle Deltagere«. |

Kritikken blev imgdegaaet af C. A. Broberg, der var Formand for
det forelgbige Bankraad. Han tilbageviser straks Tanken om Aktie-
tegning allerede i August, da det ikke var Stifternes Hensigt »under
det almindelige Bankraseri at realisere en Gevinst ved Salg af deres
Aktier«. Formaalet var en Bank, der kunde virke til Fordel for Om-
seetningen i Almindelighed og som opstod gennem Overbevisningen
om dens Hensigtsmassighed, dens Nytte og Rentabilitet og ikke ved
Hjxlp af en epidemisk Aktiesvindel. Derimod indrgmmer han, at
Hovedgrundéne til det uheldige Resultat er, »at Konjunkturen, netop
som Tegningen skulde begynde, stillede sig meget ugunstig, at det
varede saa sezrdeles leenge, inden man erholdt Regeringens Konces-
sion, og meget lengere, end Indbyderne havde Grund til at vente, og
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endelig den Mangel paa Enighed og fast Vilje, som destoveerre her til
Lands saa ofte skader, ja stundom tilintetggr de bedste Planer«. At
det skulde vere afggrende, at man ikke havde Bankens Ledelse i
Orden i Forvejen, kan han ikke gaa med til, og Beskyldningen mod
le Maire tilbageviser han som ganske ubegrundet.

Dagbladet var sikkert gaaet for vidt, og Berlingske Tidende
lod ikke denne Blottelse gaa fra sig til at give den kzre Kollega en
lille Omgang. Angrebet paa le Maire betegnedes som Bysnak og
ligeledes Paastanden om, at Enkeltmand kunde have Skade af Privat-
bankens Oprettelse. Den var maaske ubegrundet; men det er et Fak-
tum, at erfarne Kgbmaeend saa saaledes paa det, som vi kan se det af
Gotschalks Servotum. For le Maires Vedkommende havde det deri-
mod sikkert Ret og antyder ogsaa Kilden til Angrebet paa ham i Mag-
lernes Forbitrelse over, at de ingen Adgang havde faaet til at for-
tjene Courtage ved Aktietegningen. Havde de faaet det, skulde der
efter en Maglers Udtalelse nok vzre blevet tegnet 6 Mill. Her var
forsgmt et Middel til Agitation for Planen, som Tietgen fremhaver
det havde manglet paa i det hele taget, og han treffer det rette. Der
skulde en kraftig Agitation til for at afbgde Fglgerne af Konjunktur-
omslaget. Hvis det ikke var kommet, havde Planens Godhed og Stif-
ternes Anseelse slaaet til; nu gjorde det alene det ikke, og alligevel
fik al Skumlen i Krogene Lov til at underminere Tegningen; kun
Reiersens Pjece blev der gaaet angrebsvis til Verks imod, og den
betgd vist intet som helst. Paa den anden Side maa man lade Stif-
terne, at de tog Konsekvensen af deres Optraeden. De havde erklee-
ret selv at ville overtage 500,000 Rdr. af en Aktiekapital paa 4 Mill.
Rdr. Der blev imidlertid kun tegnet 1,400,000 Rdr. Alligevel stod de
ved deres Tilsagn og overtog endda yderligere 100,000 Rdr. for at
naa de 2 Mill. Risikoen, de lgb, var dog ikke saa stor, da der efter
Tegningens Afslutning var stort Beger efter Aktierne, og maaske
har Grunden til, at de ikke forlangede Tegningsfristen, som de blev
opfordret til fra flere Sider, varet, at de fgrst gnskede at anbringe
de 500,000 Rdr. eller i alt Fald nogle af dem. Der var ingen, der be-
nyttede Lejligheden til at traekke deres Tegning tilbage, og Rege-
ringen opretholdt sin Bevilling, skgnt Aktiekapitalen kun blev halv
saa stor, som man var gaaet ud fra i Ansggningen i sin Tid.
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LEDELSEN

Betingelserne, for at Banken kunde treede i Virksomhed, var der;
man manglede blot Ledelsen. Hvordan den skulde vzre og
hvem det skulde veere, havde allerede lange beskaftiget Sindene.
Gotschalk var inde paa Spgrgsmaalet; offentlig kom det dog ikke
frem, fgr Stifterne ved Juletid 1856 fik Meddelelse om, at Bevillin-
gen vilde blive givet. Rygtet derom benytter Dagbladet til at med-
dele, at det har hgrt, at Banken skal have en kollegial Organisation,
hvad det finder meget uheldigt. Hver vil omfatte sin Branche med
seerlig Interesse, og man vil snart komme til at savne den ledende
Tanke. Og skal der vaere mange om det, bliver de kun Ignnet be-
skedent, og det bliver da kun Bibeskaftigelse for dem til Skade for
Banken. Bladet holder bestemt paa, at Ledelsen skal leegges i en
enkelt Forretningsfgrers Haand; han maa ofre sig helt for Banken
og forpligte sig til at opgive sin private Forretning. Det er ikke let
at finde Manden; men Bankens Fremtid beror paa, at den knytter
en saadan til sig. Det var klart og rigtigt set af Bladet, og det havde
rimeligvis sin bestemte Hensigt med at rejse Spgrgsmaalet, nemlig at
kvale Tanken om kollegiai Ledelse i Fgdselen.

Skrivelsen til Ministeriet af 11. Oktober er kun underskrevet af
D. B. Adler, C. A. Broberg og A. N. Hansen, der vel paa dette Tids-
punkt har dannet et forelgbigt Udvalg. Saa snart Bevillingen ende-
lig forelaa, konstituterede Stifterne sig som et forelgbigt Bankraad.
Det var Tanken, at A. N. Hansen skulde have vzret Formand for
det; men han vilde ikke. I Stedet for valgtes Broberg, hvis Initia-
tiv og Dygtighed det skyldes, at Planen overhovedet blev fgrt ud i
Livet. Af hans egne Udtalelser har man Indtryk af, at der var Hin-
dringer nok at overvinde ogsaa inden for Stifternes Kreds. Men
Broberg besejrede alle Tvivl og fik paa det neste Mgde nedsat en
Komité bestaaende af sig selv, Adler og le Maire; de to sidste maa
antages tagne med som szrlig sagkyndige; men denne Sagkundskab
blev ikke i fgrste Omgang til Gavn for Foretagendet, da det natur-
ligvis er dem, der har fremhavet Hensynet til de udenlandske Bgrser
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keligt at vaere sket; for et Par Dage senere kom der et Svar fra Bro-
berg, hvad der var at vente paa Grund af hans Stilling som Formand
for Bankraadet; men der kom ogsaa en Imgdegaaelse fra D. B. Adler,
der aftrykkes umiddelbart efter Brobergs og i nogen Grad falder
sammen med A’s Synsmaade angaaende Bankens Ledelse. D. B. Adler
var sterkt paavirket af engelsk Bankvasen, og det er derfor kun
naturligt, at han tenker sig den nye Banks Ledelse indrettet efter
engelske Principper.

A finder det upassende at engagere Forretningsfgrer, fgr Aktie-
kapitalen var tegnet. Stifterne afgav tilstrzekkelig Garanti for, »at
de vil treeffe det bedst mulige Valg og selv tage en virksom Del i Ban-
kens Organisation og dens Styrelse i Begyndelsenc. Derover er »En
tilkommende Aktionzer« meget beteenkelig Dagen efteq. At Stifterne
vil treeffe det bedst mulige Valg af Forretningsfgrer, 'er godt, siszer
dersom Valget traeffer en dygtig og anset Mand, der ngz‘ije kender saa-
danne Forretninger«. Derimod skulde de helst lade veere med selv
at tage en virksom Del i Bankens Organisation og Bestyrelse i Be-
gyndelsen. »Jeg synes, at de ved Statutterne har foijeholdt sig al
den Myndighed, de med nogen Billighed kan forlange, jeg frygter,
at det vil skade Bankens Kredit, naar Stifterne (Bankraadet) ogsaa
giver sig af med Forretningsfgrelsen, og jeg er ganske vis paa, at
Banken vil vare daarligt tjent med saaledes at se sine Forretninger
udfgrte af frivillige; thi det duer aldrig i saadanne Sager. Bankens
fgrste Aar er af stor Vigtighed for dens Fremtid; derfor bgr Forret-
ningerne straks laegges i en dygtig, ansvarlig, strengt kontrolleret
Mands Haand«. |

Samme Dag bringer Bladet Brobergs og Adlers Imgdegaaelse af
Reiersens Pjece. Mens den fgrste ikke med et Ord strejfer Bankens
Ledelse, kredser Adlers Tanker derom og i Vendinger, Her minder om
A. Han mener, at Staten har givet Banken Bevillingen, fordi den
saa en Garanti deri, at Stifterne spaatog sig at organiskre Instituttet
og i Begyndelsen fgre Overtilsyn med samt have Overbestyrelsen af
Banken og dens Anliggender«. Lidt efter tales der udelukkende om
Overtilsynet. I Pjecen antydes det, at Direktgrerne vaelges af Bank-
raadets Midte. Hvortil Adler bemerker: »Hvad Direktgrposterne
angaar, vil nzppe nogen blive ansat i dem uden at opgive sin gvrige
Virksomhed, og ved den paatenkte Gage vilde det naeppe kunne
betale sig for nogen af Stifterne«. Af hans Udtalelser faar man det
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Indtryk, at Overtilsynet skal veere en Overbestyrelse for de beske-
dent lgnnede Direktgrer.

I den Leder, som Dagbladet havde om Privatbanken om Torsdagen,
som Tegningen sluttede om Mandagen, kom Bladet ogsaa steerkt ind
paa Spgrgsmaalet om Ledelsen. Det var en Fejl, at man ikke havde
den parat‘ ved Tegningens Begyndelse, selv om man naturligvis ikke
kunde have engageret den endelig paa dette Tidspunkt; det var
vitterligt, at man tveertimod var aldeles raadvild i denne Henseende.
s»Det kunde ikke opmuntre, at Stifterne selv lovede at lede Forretnin-
gerne i Begyndelsen; thi Stifterne er for Stgrstedelen Kgbmaend,
der selv maa bruge Banken, og den dybt indgroede Mistaznksomhed
forudsatte, at de ikke vilde veere synderlig beredvillige til at hjelpe
Konkurrenter, ligesom det i alt Fald ikke vilde smage nogen, at andre
Handlende skulde have et Indblik i hans Affarer og disponere over
hans Kredit i et stort Institut.« sHvad det fremfor alt kommer an
paa er at vinde til Forretningsfgrer for Banken en anset, dygtig og
haderlig Mand med Kendskab til Bankvassen og Bankforretninger og
med Evne til at bryde Foretagendet den rette Bane; vi har hgrt flere
Navne nzvne, som vi anser for szrdeles heldige, men vi tilstaar, at
der blandt dem, som Rygtet har omtalt, ogsaa findes flere, som efter
vor Mening langt fra vilde veere Opgaven voksne.« Til Slut frem-
haeves det endnu engang, at det vil bero paa Valget af de rette Per-
sonligheder, »om Banken selv i den formindskede Maalestok skal
blive et rentabelt Foretagende og udrette nogen virkelig Gavn paa
vort under Nationalbankens faktiske Monopol laenge trykkede Pen-
gemarked. Under en dygtig og anset Mand med udstrakt Myndig-
hed, med fuldt Ansvar og under en forstandig streng Kontrol kan
det lykkes; under Indbyderne som frivillige Forretningsfgrere maa
det mislykkes.«

I sin Imgdegaaelse af denne Artikel siger Broberg, at han ikke
ved, hvorfra Paastanden stammer om, at Stifterne havde tenkt paa
selv i Begyndelsen at lede Banken; der har aldrig vearet Tale om
det fra Stifternes Side, og han tilfgjer, at det ogsaa af alle har vee-
ret anset for aldeles uhensigtsmassigt. Det er en markelig Udtalelse,
da Adler dog gik ud fra, at de skulde have Overbestyrelsen i Begyn-
delsen; men den maa vel forstaas saaledes, at Stifterne ikke har ved-
taget noget i den Retning, men hvad der er fremkommet, maa staa
for den enkeltes Regning. Tanken var i alt Fald nu slaaet ned. Det,
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der havde varet Tale om, var, at Kontrollen i Begyndelsen maatte
veere strengere end senere, for at alt kan komme i den rette Gange
fra fgrste Feerd. Men det er hans' fulde Overbevisning, »at en saa-
dan Kontrol meget godt kan bestaa uden at svaeekke Bestyrelsens Myn-
dighed, det Ansvar og den Anseelse, den maa have.« Den paastaaede
Raadvildhed afviser han, men indrgmmer,.at det ikke har varet no-
gen let Opgave, da man naturligvis satte en Zre i at traeffe det bedst
mulige Valg, saa Banken kunde faa en dygtig Bestyrelse, hvad der
var en afggrende Betingelse for dens Trivsel. Til Slut;meddeler han,
»at det skal lykkes os inden ganske kort Tid at skaffe Privatbanken
en saadan Bestyrelse, hvorunder i det mindste efter min personlige
Overbevisning den vil komme til at prosperere.«

Det er tydeligt at merke, at der ikke i Bankraadet har veret Enig-
hed i disse Spgrgsmaal. Broberg har imidlertid sat sin Opfattelse
om Ledelsens Selvstndighed igennem og ogsaa gjort sin Indflydelse
gxldende i Personspgrgsmaalet. I sit Svar hentyder Dagbladet til
denne Uenighed, og Broberg indrgmmer den ogsaa selv ved at slutte
med at sige, »at Tiden i saa Henseende vil fzzlde Dommen imellem
de stridende Parter«. Tiden gav Broberg Ret. Ogsaa Dagbladet stik-
ker nu bifaldende Piben ind og bekender paa ny sin ubetingede
Tro paa Foretagendet. I Lederen havde det veret lidt skralt der-
med. Grunden dertil sgger A, der nu optreder i Berlingske Tidende,
at paavise paa en ret aggressiv Maade: sMan fristes unzgtelig til
den Tro, at Dagbladets Artikler i Anledning af Privatbanken er mgn-
tede paa at skaffe en bestemt »dygtig og anset Mand« det Hverv at
lade Privatbanken begynde en heldbringende Virksomhed; ganske
sikkert er det, at Dagbladet, der i Begyndelsen var meget glad over
Privatbankens Fremtraden, siden Rygtet siger, at ovenfor bergrte
Person ej vil komme i Spidsen for Privatbanken, ej mere har anbe-
falende Artikler for Sagen.« Stifterne skal nu have Udsigt til at
gore et heldigt Valg af Ledelse, »og vil de vist gerne paatage sig
saa lidt Arbejde og Indblanden, som Dagbladet tror de kan ggre
uden at tabe Sagens gode Fremskridt af Sigte«. Det er en Bemark-
ning til Daekning af Tilbagetoget. Slaget var tabt for dem, der havde
gnsket, at Stifterne skulde have en Finger med i Ledelsen. Dagbla-
det afviser ham skarpt og slaar endnu engang et Slag‘ for sin dyg-
tige, ansete Mand med det forngdne Overblik, mens Banken »i Han-
derne paa en Mand af underordnet Dygtighed intet vil kunne ud-
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rette til Gavn for det almene«. Som en Sejr for sig noterer den
Brobergs bestemte Afvisning af den frivillige Forretningsfgrelse.
Kampagnen slutter med et lille Indleg i Dagbladet af A; heri siger
han Bladet sin Mening om dets Stilling til Privatbanken, men slut-
ter med en Undskyldning for at vare gaaet ud fra en fejl Forudset-
ning, nemlig at Dagbladets Interesse for Banken ikke mere var den
samme som tidligere, hvad dette havde betegnet som en Usandhed.
Saaledes sggte man fra begge Sider at glatte ud efter Striden for igen
at vere lige saa gode Venner som fgr. Helt lykkedes det nzppe;
der blev en lille Rift, der vist ikke blev uden Spor i Privatbankens
Historie.



XXIX
MORITZ LEVY

Den dygtige og ansete Mand, Dagbladet kaempede‘ saa ivrigt for
at faa gjort til Direktgr for Privatbanken, var Moritz Levy, den
senere Nationalbankdirektgr. Vejen til den Anseelse, Levy havde
naaet, var ikke gaaet helt lige. Han var fgdt i Kgbenhavn 1824 i et
beskedent jgdisk Hjem, der i alt Fald en Tid laa i Kompagnistrade,
der hgrte med til Jgdekvarteret dengang. Til Adskill%else fra andre
alf samme Navn hed Faren Mahogni-Levy, da han handlede med
denne Trzesort, som vi har set ogsaa havde spillet en vis Rolle i
Tietgens Tilveerelse. Straks efter Konfirmationen kom Levy i Lere
hos en kgbenhavnsk Grosserer, og saa snart han kunde, gik han til
Udlandet for at fortsatte sin Uddannelse der. Og som for alle den-
gang gik Vejen ogsaa for ham over Hamburg. Her blev han. Han
kom derned uden Penge paa Lommen, og da han heller ingen For-
bindelser havde, faldt det ham overordentlig vanskeligt at faa noget
at bestille, saa han var lige ved at komme til at lide Ngd. Endelig
fik han Plads i Bankierfirmaet Behrens & Sohne, hvor han var be-
skaeftiget som Bogholder. Og under Branden i 1842 udmarkede han
sig ved Redningen af Firmaets Bgger og Papirer, hvad der skal have
styrket hans Position betydeligt, og allerede her ser ivi det Karak-
tertraek hos ham, der blev et Szrkende for hele hans Virksomhed, at
han var den rette Mand i den vanskelige Situation.

Han tilbragte nu nogle gode Aar i Hamburg, hvor han sled bravt i
det, men til Gengeaeld ogsaa fik leert noget, men for gvrigt ogsaa fik
Tid til at nyde Livet sammen med unge glade Venn:er. Der tales
endog om den overhaandtagende Klatgxld, hvad man knap forstaar,
naar man tznker paa den senere korrekte og sparsommelige Bank-
direktgr, der benyttede enhver Lejlighed til at pradike Sparsom-
melighed for sine Medborgere. Det var en Tid, da Anelsen om de
store oversgiske Chancer begyndte at friste Ungdommen, og Levy
modstod den ikke, saaledes som Tietgen gjorde, og gik til Vestindien,
hvor han sammen med en anden begyndte en Forretning i korte Va-
rer. Den gik ikke, og Kompagniskabet ophavedes, hvorefter Levy
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organiserede en Mazlkeforsyning. Det saa ud til at skulle blive en
udmarket Forretning. Levy kunde imidlertid ikke taale Klimaet,
og da Slidet og Spezendingen ved at faa den nye Virksomhed i Gang
havde taget paa hans Krafter, blev han meget syg og brgd fuldsten-
dig sammen. Et Husraad, han fik af en gammel Negerinde, skal have
reddet hans Liv. Dermed var han ferdig med Vestindien og tog
hjem med et af Moses & Sgn G. Melchiors Skibe.

Han kom til Kgbenhavn igen i 1849 og stillede sit Arbejde til Fad-
relandets Raadighed ved at gaa ind i Intendanturen, hvor han blev
Krigen ud i en underordnet Stilling. Efter Freden skulde Hertug-
dgmmernes administrative Forhold ordnes, og han kom derved over
i Civiltjenesten ved Centralkassen i Flensborg, en Slags Finanshoved-
kasse for de genvundne Landsdele. Han udmerkede sig her ved An-
leegget af Bogholderiet, og Schiern, der ledede Statsbogholderiet i
Kgbenhavn, blev derved opmerksom paa ham, og da han havde faaet
sat igennem, at man ogsaa skulde tage handelskyndige ind i Admi-
nistrationen, har han haft en serlig Interesse i at anbefale en dygtig
Mand af den Type til Finansministeren, Grev Sponneck, der var af
dem, der kunde bruge dygtige Folk, og Levy blev derfor snart kaldt
til Kghenhavn og blev Fuldmegtig i Statsbogholderiet. I denne Stil-
ling skal han have taget Initiativet til at faa gennemfgrt et ens-
artet Mgntsystem i hele Monarkiet med det Formaal endelig at faa
ordnede Mgntforhold i Hertugdgmmerne.

Fra den Tid, han havde veret ansat i Flensburg, vidste han, hvor
forvirrede Mgntforholdene var dernede. Mgntfoden var den gamle
slesvig-holstenske Kurant; af den cirkulerede der kun steerkt slidte
Skillemgnter. Hovedmgnten var preussiske Talere. Desuden var der
en Mangde slidt Skillemgnt i Omlgb fra de tilgrensende tyske Om-
raader, navnlig fra Liibeck, Hamburg og Mecklenburg. En Del af
den cirkulerende mecklenburgske Mgnt var endda ikke mere gang-
bar i Hjemlandet. Det gav indviklede og vanskelige Afregninger og
ogsaa undertiden Tab, da det meste af denne Mgnt var undervaegtig
paa Grund af Slid. Ethvert Forsgg paa en Ordning strandede paa
haardnakket Modstand fra Hertugdgmmernes Side. Regeringen saa
derfor til sidst ingen anden Udvej end i 1854 at paabyde en ensartet
Mgnt for hele Riget, Rigsmgnten, der i alt vaesentligt faldt sammen
med Kongerigets davaerende Mgntsystem. I Ministeriet rystede Em-
bedsmandene paa Hovedet. De var fuldt overbeviste om, at Forsgget
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ikke vilde lykkes denne Gang, lige saa lidt som det tidligere havde
veeret muligt at komme til en fornuftig Ordning. De havde imidler-
tid ikke regnet med Levy. »Der var det at marke ved|hamg, siger en
af hans Biografer, »at i Stedet for at udstykke sin Virkelyst over
en Uendelighed af Objekter spillede han aldrig paal mere end een
Streng ad Gangen; men den trakterede han da ogsaa med en saadan
Virtuositet og en saadan Utrattelighed i Gentagelseh, at han lige-
frem tvang sine Medmennesker til at gaa ind paa den Idé, som til
enhver Tid udelukkende beherskede ham.« Og saaledes gik det ogsaa
denne Gang. |

Samtidig med at Rigsmgnten blev paabudt, tillod man Cirkulatio-
nen af den hidtil benyttede Mgnt i Hertugdgmmerne| indtil Udgan-
gen af 1854. Man var ngdt til at have et Pusterum for at faa fremstil-
let nok af den nye Mgnt til at kunne treede i Stedet for den gamle.
I den Anledning blev Levy sendt til Altona i 1854, hvor han fun-
gerede som konstitueret Mgntkontrollgr, enten det nu var, for at
han skulde fglge Forholdene paa nzert Hold, eller man i Ministeriet
gerne vilde have denne Mand, der saa haardnakket holdt fast ved
sin umulige 1dé, lidt paa Afstand. Der skete i alt Fald ikke noget
fra Ministeriets Side til Nytaar, og det havde meget' uheldige Fgl-
ger. Til at begynde med var det gaaet rigtig godt med Rigsmgnten,
navnlig i den nordlige Del af Hertugdgmmerne, del‘s af nationale
Grunde og dels fordi man maatte regne med, at til Nytaar var den
gamle Mgnts Saga ude. Men da der saa ingen Ting skete, begyndte
den gamle Mgnt, der havde tiltraadt Tilbagetoget sydpaa, paa ny
at strgmme imod Nord og som tidligere standsede den ikke ved Graen-
sen, men gik med Studehandelen langt op i Jylland og jvar i alminde-
ligt Omlgb i den sydligste kongeriske Del af Halvgen. I Kolding
maatte man tage imod preussiske Talere til fuld Vardi. Og hen paa
Foraaret 1855 gjorde man sig direkte til Grin flere Steder i Nord-
slesvig ved at tale om Rigsmgnt, og bedre blev det ikke, da der blev
udstedt en Anordning om, at de mecklenburgske Skillinger kun
maatte modtages til 2!/, Sk. mod 3 tidligere, og det isamme gjaldt
om slidte hamburgske og lybske. Det sidste var umuligt at gennem-
fgre i Praksis, da Slidet ikke let kunde fastsaettes per (jemaal, og
der var ingen, der fglte Trang til at aflevere Mgnter til Underkurs,
naar de overalt blev modtaget i Handel og Vandel til den gengse Kurs,
ja, de gik endog i Hamburg op i 3'/,.
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kan derfor heller ikke teenke sig andet, end at det er Resultatet af
hans Underhaandsforhandlinger, der meddeles, naar det hen paa
Sommeren hedder, at man finder det ganske naturligt i Hamburg, at
den slesvig-holstenske Kurant forbydes og er parat til at fglge Dan-
mark i saa Henseende.

Saa kunde man skride til Handling. Og den 8. August kom endelig
Forbudet mod den gamle Mgnt til Ikrafttraedelse til 1. Oktober, »ef-
ter at de til Befolkningens Forsyning med Landets eneste lovlig
gangbare Mgnt, Rigsmgnten, forngdne Foranstaltninger er trufne.
Og allerede 1. September lukker Hamburg og Liibeck deres Kasser
for fremmed Skillemgnt for ikke at komme til at beere Omkostnin-
gerne ved Sagens Gennemfgrelse; thi fra den Dag, Forbudet blev
effektivt, var denne Skillemgnt reduceret til en Handelsvare efter
Vardien, og laa man da med store Mangder af den, kunde det give
et artigt Tab. Det betones udtrykkeligt, at disse B‘yers Optraden
ikke er Fglgen af nogen Overenskomst eller Aftale med den danske
Regering, som man nu komplimenterer for den kloge Maade, hvorpaa
den gradvis har forberedt Reformen, en Kompliment, Levy alene
havde Adkomst til at indkassere. Hans var i Virkeligheden ZEren
for, at man endelig fik fjernet den Anstgdsten for Rigets Enhed,
som Mgntforskellen mellem Kongeriget og Hertugdgmmerne hidtil
havde varet, og var den ulyksalige Krig i 1864 ikke kommet imel-
lem, vilde det sikkert have vist sig at have varet et af de stgrste
Skridt til Rigsdelenes Sammensvejsning.

Naar Mgntreformen i 1854—55 gjorde saa store Fremskridt under
Levys Ledelse, var det dog ikke udelukkende hans Fortjeneste. Han
havde Kursen med sig. Pari var 200 Rdr. for 300 M. Banco; i de Aar
var Kursen som Regel under 200, undertiden helt nede i 194. I et
saadant Tilfaelde kunde man altsaa faa det Sglv, der var ngdvendigt
til Fremstilling af 200 Rdr., for 194 Rdr. Og Mgntreformen kunde
under saadanne Forhold ikke blot gennemfgres uden ]éekostning for
Staten; der kunde endogsaa tjenes paa den, i alt Fald, naar den var
i Heenderne paa en Mand som Levy. Ved som Mgntagent at lede
Handelen med Mgnt og Barrer kom han som ingen anden ind i
Pengeomsaetningens Teknik og opdagede efterhaanden, at der var et
Misforhold ved det danske Pengevaesen, der burde rettes og som
ogsaa gjorde det vanskeligt for ham at treenge de preussiske Talere
ud af Cirkulationen i Hertugdgmmerne; thi der kunde komme Perio-
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der, hvor det kunde betale sig at indsmelte hans gode Rigsdalere og
lade anden Mgnt cirkulere.

Udligningen af vort Betalingsmellemvarende foregik dengang sta-
dig saa godt som udelukkende over Hamburg. Havde vi et Tilgode-
havende at tage hjem, faldt Bancoen i Kurs, indtil det som ovenfor
paavist kunde betale sig at kgbe Sglv i Hamburg og lade dette ud-
mgnte; men Udmgntningen kostede Penge, der kunde have veret
sparet, hvis man kunde have taget Sglvet hjem i Barrer, og kunde
man endelig for disse Barrer have faaet Sedler i Nationalbanken,
vilde man derigennem kunne have modvirket Kursfaldet. Omvendt
laa det, naar det var os, der havde et Underskud paa Betalingsbalan-
cen at dekke. Saa steg Bancoen i Kurs, til det kunde betale sig at
remittere i Sglv; dermed gik Sglvpengene ud af Landet; men i Ud-
landet tog man naturligvis kun imod dem til den Sglvvzerdi, man
kunde opnaa ved at lade dem indsmelte, og Kursen i Hamburg kunde
derved gaa flere Procent over pari, fgr Sglveksporten begyndte at
virke. Udligningen i mgntet Sglv var i begge Tilfelde for dyr, og
for en Mgntagent kom dertil Argrelsen over, at hans Bestrabelser
for at faa sat den ngdvendige Mzngde Rigsmgnt i Cirkulation kuld-
kastedes ved, at den gik til Udlandet til Indsmeltning.

Hvor dygtigt og godt Levy end ledede Gennemfgrelsen af Mgnt-
reformen, levnede dette Arbejde ham dog megen Fritid, som han
benyttede til indgaaende nationalgkonomiske Studier. Han satte sig
godt ind i den engelske gkonomiske Litteratur og dyrkede sarlig
Penge- og Bankveesen, som han fra sin daglige Virksomhed havde de
bedste Forudsatninger for at tilegne sig saaledes, at han her var i
Stand til at tage et selvstendigt Standpunkt. Sit Syn paa og Kend-
skab til disse Forhold fglte han Trang til at meddele andre, og da
hans Bror skal have varet stazrkt gkonomisk interesseret i Dagbla-
det, kom han let i Forbindelse med den kgbenhavnske Avis, der
skzenkede det gkonomiske Liv mest Opmerksomhed. Hans Ar-
tikler fremkom anonymt; kun en enkelt er signeret M. L. Men da
vi ved, hvad de handlede om, kan vi regne ud, at det maa vere ham,
der har skrevet de Artikler, der er signeret S. T., rimeligvis Forbog-
staverne i salvo titulo, der betyder »med Udeladelse af Titulaturen«
og derfor kan bruges til at antyde Anonymiteten. Men det frem-
gaar ogsaa af Artiklerne selv. Hvor det nedenfor omtalte Forslag
af ham omtales, sker det altid med Navnelse af hans Navn undtagen
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netop i Artiklerne af S. T., hvor det varmeste Indlaeg‘ derfor findes,
men uden at Levys Navn navnes, saadan som det netop ogsaa sker i
den Artikel, der er signeret med hans Forbogstaver.

Disse Artikler vakte megen Opmerksomhed om hans Navn, der
naturligvis var kendt i de liberale Kredse, der stod Bladet nzr, og
i videre Kredse blev det kendt, da han ved Aarsskiftet 1855—56 ud-
gav sit »Forslag til en Forandring i det danske Pengevaesen«. Dette
gik ud paa, at Nationalbanken ud over den lovlige Seddelmasse paa
24 Mill. Rdr. skulde have Lov til mod Sglvbarrer at udstede Sedler,
der skulde lyde baade paa Rigsmgnt og Banco. Derved vilde han
for det fgrste opnaa en Indskrenkning af Kurssvingningerne, idet
man straks, naar Kurserne begyndte at svinge til den ene eller an-
den Side, vilde give sig til at remittere i disse Sedler eller Sglvbarrer
og derved forhindre yderligere Udsving. For det andet mente han
dermed at have fundet et Middel til at forgge Nationalbankens Sed-
delmaengde uden at forgge dens Seddeludstedelsesret, hvad mange
var betenkelige ved, da det sandsynligvis vilde ske uden Krav om
fuldstendig Sglvdakning, og det ansaas for mindre forsvarligt; des-
uden risikerede man ogsaa derved til Tider at faa en for stor cirku-
lerende Seddelmasse. Efter hans Forslag kunde Seddelmzngden ud-
vides og indskrankes, eftersom man tog imod eller skilte sig af med
Sglvbarrer. Forggede man den, fik man derved Midler i Hende til
at imgdekomme de Krav, der blev stillet til Banken fra Handelsstan-
dens Side om gget Diskontering, og derved hj=lpe denne over den
Pengetrang, den havde lidt under i Terminerne i de sidste Par Aar.

Tanken laa for saa vidt lige for, som Bancoen var funderet paa
Sglvbarrer og en tilsvarende Ordning for Guldets Vedkommende var
kendt fra Bank of England. Siden L. N. Hvidt havde fremsat en
lignende Tanke, da man i 1838 havde diskuteret, hvordan National-
bankens Sglvdakning skulde ordnes, var Ideen stadig levende her-
hjemme og rimeligvis nu og da blevet drgftet. Holder det Stik, at
det er Levy, der har skrevet Artiklerne, der er signeret S. T., har
han allerede i Foraaret 1855 oftere hgrt den omtale og gaar den kri-
tisk efter i Sgmmene: sNu kunde man spgrge, om der|ikke gives et
Middel til at undgaa de med den przgede Sglvudfgrsel forbundne
Praegningsomkostninger og de Bekostninger, der i det modsatte Til-
faelde opstaar ved at lade vore Mgnter indsmelte i Udlandet til Barrer
for dermed at betale vor Gzld til samme og saaledes férebygge hyp-
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pige og steerke Kursfluktuationer. Dette vilde ikke vaere vanskeligt
at ordne. Var Nationalbanken til enhver Tid forpligtet til at mod-
tage og udlevere Sglvbarrer til en bestemt Pris, og kunde den forgge
og formindske Seddelmassen i Forhold til sin stgrre eller ringere
Sglvbarrebeholdning, vilde aabenbart Fluktuationerne formindskes,
men dog ikke aldeles ophgre, idet der jo altid vilde opstaa en Kurs-
difference paa Grund af de med Forsendelsen til og fra Hamburg
forbundne Omkostninger, saasom Porto, Provision, Kurtage osv. Vi
skal ikke her udfgrligt drgfte dette Spgrgsmaal; vi har blot villet
antyde dets Berettigelse, da vi oftere har hgrt det fremsat; men vi
maa dog tilfgje, at et sligt Arrangement nappe vilde tiltale Plurali-
teten af- Nationen. Den Tillid, som enhver har til Nationalbankens
Sedler, er begrundet deri, at man til enhver Tid kan faa dens Sedler
indlgste mod Landets lovlig gangbare Mgntsorter, der kan anvendes
under alle Forhold imellem Mand og Mand i selve Landet; det er
derimod meget tvivisomt, om man med samme Tillid vilde betragte
Sedler, hvorfor Banken havde Ret til at tilbyde Sglvbarrer, der aldrig
vilde kunne faa samme Betydning for den store Masse af Samfundet
‘som den legale Mgnt, og uden en saadan Ret vilde Banken aldrig
kunne paatage sig den Forpligtelse at modtage Barrer af enhver,
medmindre den kunde beregne sig et Afdrag for Sglvbarren, der
vilde vzere lige saa stort som Mgntpregningsomkostningerne; men
derved vilde den tilsigtede Forbedring blive en Illusion.«

Paa dette Tidspunkt har han staaet kgligt afvejende overfor Tan-
ken, der, efterhaanden som han har gjort sine Erfaringer, har faaet
Magt over hans Sind, og var han fgrst gaaet ind for den, var han
ikke den Mand, der lod den sejle sin egen Sg. Dagbladet anbefaler
i en ledende Artikel Forslaget stzerkt. Bladet forlanger dog, at baade
de gamle og nye Sedler skal veere ens, og det fremhaver, at Altona
maa blive det Sted, hvor Barrerne modtages og udleveres. Levy
havde nemlig stillet Forslag om Oprettelse af et szrligt Kontor der-
til i Altona, som han naturligvis har tenkt sig han selv skulde lede,
enten han saa har ment dermed at kunne underbygge sin Stilling
som Mgntagent eller har taenkt derved at bane sig en Vej til National-
banken. Hen paa Sommeren faar han selv Lejlighed til at slaa lidt
til Lyd for Sagen (se S. 218), og da Nationalbanken i Begyndelsen
af Efteraaret ved Udsigten til at faa en Konkurrent i Privatbanken
sikke synes utilbgjelig til at give noget efter for Tidens Fordrin-
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ger«, faar den en Henstilling om, der ikke nu, da Hgstens Omsat-

ning med den deraf fglgende aarlig tilbagevendende Pengetrang
staar for Dgren, var Grund til at ggre et Forsgg med Levys Forslag.
Og endelig munder en Artikelserie om vort Bankvzsen af Levy ud i
et udmearket Indleg for Forslaget. Det hjalp alt sammen lige lidt.
Sagen var blevet drgftet i Bladene, der alle havde givet den deres
Tilslutning uden dog at blgdggre Nationalbanken.

I det nye Aar begynder man derfor at gaa mere aggressiv til Varks.
Det fremheeves steerkt, at Forslaget vil hjzlpe til aﬁ fortreenge de
preussiske Talere i Hertugdgmmerne, og der rettes en! kraftig Appel
til Handelsstanden om at fgre Sagen frem. Grosserer-Societetets
Komité kunde passende foretage de indledende Skridt og »ved en
Henvendelse til Nationalbanken eller Regeringen sgge at bringe Sa-
gen paa Gled«. Og da det alt sammen ikke synes at virke, begynder
man saa smaat at true. Paa det Tidspunkt stod Banco hgjere i Kurs
end Rigsmgnt; men saasnart det omvendte blev Tilfzeldet, vilde Dan-
mark blive oversvgmmet af Vereinsbanks Cirkularnoter, der er ud-
stedte i M. Banco, og for at lette Cirkulationen af dem har Vereins-
bank truffet Overenskomst med ansete Handlende i alle Byer, der
indlgser dem for Bankens Regning. Hidtil havde man dog kun haft
de preussiske Talere, der stadig holdt sig i Hertugdgmmerne, at slaas
med; til dem skulde der altsaa vaere Fare for at der kunde slutte sig
et Banco-Seddelsystem. Nogen stgrre Tro derpaa har der vist ikke
veret. ‘

Jevnsides med den offentlige Agitation for Forslaget er der
sikkert gaaet en stille Bearbejdelse af indflydelsesrig# Mand, og at
dette ikke har veeret forgaeves, kan ses deraf, at der midt under Teg-
ningen af Aktier til Privatbanken fremkom Meddelelse om, at For-
slaget shar veeret gjort til Genstand for en alsidig Prgvelse i et af
flere ansete og sagkyndige Mand for nogen Tid siden'afholdt Mgde,
som bl. a. bivaanedes af den forenede Bankbestyrelse [for National-
banken)] og Forslagsstilleren«, og dermed ser denne for vort Penge-
vaesen saa vigtige Sag skredet saa vidt frem, at Grosserer-Societetets
Komité har besluttet at ansgge Nationalbanken om Gennemfgrelsen
af Mgntagent Levys Forslag.« Det sidste er noget forhastet. Nogen
Beslutning derom foreligger ikke fra Komiteens Side; ;det er derimod
rimeligt, at Broberg og andre af dens Medlemmer har givet Sagen
deres Tilslutning og har fundet almindelig Stemning for den inden for
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Komiteen, hvis Skrivelse til Nationalbanken derom fgrst afgik 4. Maj.
Det var en meget indgaaende og varm Anbefaling af Sagen, hvis Af-
slutning er omtalt foran.

Naar Meddelelsen om Mgdet og Tilslutningen til Forslaget inden
for Komiteen fremkom paa dette Tidspunkt, stod det sikkert i For-
bindelse med Forsgget paa at faa Levy gjort til Direktgr for Privat-
banken. Al Sandsynlighed taler for, at han har skrevet Artiklen »Til
Eftertanke« og dermed indledet Privatbankdiskussionen allerede i
Foraaret 1855; derefter er han helt og holdent blevet optaget af sit
Forslag til Pengevasenets Forbedring, og det er da ogsaa det, der
igen bringer ham ind i Drgftelsen af denne Sag Sommeren 1856,
som vi tidligere har set. Han kunde kun have et Jern i Ilden ad
Gangen, og naar han ikke blev Direktgr for Privatbanken, skyldes
det maaske, at han paa dette Tidspunkt havde to og derfor ikke fik
det ene passet paa rette Vis. Ved sit Indleeg Sommeren 1856 gik han
som tidligere omtalt bestemt imod den Tanke, at Privatbanken skulde
startes af en lille Kreds af Pengemend, og da det omkring Juletid
saa ud til, at det blev til Alvor med Banken, indtog Dagbladet, som
der foran er gjort Rede for, det Standpunkt, at skulde Banken trives,
maatte dens Ledelse laegges i een dygtig Mands Haand; et kollegialt
Styre af Stifterne vilde blive til dens Fordarv. Det har sikkert veeret
Levys Syn, Bladet her har gjort sig til Talsmand for, og der kan
ingen Tvivl vare om, at han var dets Kandidat til Posten..

Man kan ikke veegre sig mod den Tanke, at Levy paa dette Tids-
punkt uhyre gerne vilde over i Bankvirksomhed. Ved sit Forslag
har han haabet at komme i Forbindelse med Nationalbanken; men
maaske har han trods sit store Arbejde derfor begyndt at forstaa, at
Nationalbanken ikke accepterede det, og han har da med Begerlig-
hed grebet efter denne nye og stgrre Mulighed for at blive Bankmand.
Han synes ogsaa direkte at have ansggt om Stillingen, som han i en-
hver Henseende maatte veere kvalificeret til at overtage. Hans Virk-
somhed som Mgntagent havde vundet almindelig Anerkendelse; han
var endogsaa derfor blevet Ridder i en Alder af kun 32 Aar, hvad
der var noget ganske usadvanligt, tilmed for en Ikke-Akademiker.
Hans Skribentvirksomhed havde vist, at han havde en uszdvanlig
Tndsigt i Penge- og Bankforhold. Dertil havde han de Meninger om
Nationalbanken, der passede i Stifternes Kreds. Endelig kunde han
antyde, at han havde Grosserer-Societetets Komités Tilslutning til
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sit Forslag. Desuden havde han et af de betydende Dagblade i Ryg-
gen, og Folk — og det ikke de ringeste — inden for Stifternes Kreds
holdt steerkt paa ham. Hvorfor blev han da ikke Direktgr for Privat-
banken?

Der er dem, der har ment, at han ikke var fin nok. Han havde
handlet med Malk i Vestindien. Det er sikkert helt forkert; thi
blandt de Mand, der var med til at stifte Privatbanken, var der flere
som Melchior og Suhr, der var sterkt interesserede i at faa oversgisk
Virksomhed i Gang; for dem har det snarere veret en Anbefaling,
hvis man overhovedet har vidst noget om, hvad han havde lavet i
Vestindien. Det har heller nappe gjort noget Indtryk paa dem, om
han ogsaa fra anden Side er blevet betegnet som Projektmager. Man
gnskede netop Folk med Ideer; man har heller ikke Indtryk af, at
der var nogen, der tog Afstand fra hans Forslag. Skal man komme til
et Resultat, maa man undersgge hans Forhold til Stifterne noget
nzrmere. Han var fgrst og fremmest Brobergs Mand}; det var han
alene i Kraft af, at han var Dagbladets Mand; det var' nemlig ogsaa
Brobergs Blad; her lettede han sit Hjerte, naar Militzeret med sine
Artillerivogne sparrede Vejen paa Langelinie for hans Equipage.
Men i hvor hgj Grad Broberg end var den, der ved sit Initiativ fik
Privatbanken i Gang, var han paa dette Punkt ikke i Stand til at szette
sin Vilje igennem.

Der var blandt Stifterne en Kreds af Mznd, blandt hvilke vel nok
D. B. Adler var den ledende, der gnskede, at Privatblanken skulde
vaere deres Bank. Oprindelig har de gnsket den som en intim Bank,
hvis grundleggende Kapital var paa ganske faa Haender; her var
Levy kommet dem paa tveers; men skulde det vare en Aktiebank,
og det indsaa de vel efterhaanden var den eneste Maa‘}de, de kunde
skaffe Kapitalen paa, maatte Ledelsen ikke glide ud af deres Hazen-
der, og denne Stifterledelse var det netop, Dagbladet var gaaet imod;
kunde den nu heller ikke gennemfgres, skulde man i alle Tilfeelde
ikke have Levy, som man var klar over vilde repraesen#ere den faste
Haand, der ikke vilde finde sig i en daglig Indblanding fra Stifter-
nes eller Bankraadets Side. Tilmed kunde de saa sige Projektmager
om ham og slaa paa, at hvis hans Plan blev fgrt ud i Livet, vilde Na-
tionalbanken faa de ngdvendige Midler til selv at besgrge hele Dis-
konteringen og dermed blive en Konkurrent, Privatbanken ikke kunde
klare sig overfor. Det var nemlig antydet (se S. 220), at blev Privat-
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banken til Virkelighed, var der den Mulighed, at Nationalbanken
kunde ggre de samme Forretninger som den og dermed optage en
effektiv Konkurrence, og den var der mange, der troede, Privat-
banken ikke kunde staa for. Saaledes er der efterhaanden blevet skabt
en Opinion imod ham, saa Broberg ikke har kunnet satte hans Valg
igennem, et Nederlag, der efterlod nogen Bitterhed i hans Sind, som
vi har set. Levy fik et lille Plaster paa Saaret ved den stzrke Anbe-
taling, Grosserer-Societetets Komité gav hans Forslag i sin Henstil-
ling til Nationalbanken om at gennemfgre det.
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BANKDIREKT@R

Med Hensyn til Direktgrposten var man derefter saa nogenlunde
paa bar Bund, og man havde i nogen Grad Kniven paa Struben,
da man allerede var i Gang med Aktietegningen uden at have Direk-
tgrspgrgsmaalet afgjort. Og som vi har set, pressede man steerkt paa
udefra; thi det kunde ikke undgaas, at der sivede Rygter ud om, at
man ikke kunde blive enig. Da dukkede pludselig Tietgen op som
Direktgremne. Selv siger han, at han hverken havde Lod eller Del i
de Forhandlinger, der gik forud for Privatbankens Oprettelse, ja,
han havder endogsaa, at han ikke vidste noget om dem; dermed maa
han mene Forhandlingerne inden for Stifternes Kreds; for han kan
ikke have veeret uvidende om, at man arbejdede for at fa‘a oprettet en
Privatbank; det havde der veeret for mange Notitser i Aviserne til.
Han tilfgjer: »Det laa fuldstandigt uden for min Tanke, at et Men-
neske paa 28 Aar kunde blive Bankdirektgr. Denne Stilling maatte
cfter min daverende Mening snarere betragtes som en' Retratepost
for Folk paa henved de tre Snese Aar.

Vekselmzgler Edvard Lorentzen, der havde varet med i den fgrste
grgnlandske Ekspedition og besgrgede Forretninger for ham og som
han synes at have sat Pris paa, har gjensynlig til Stadighed fortalt
ham Nyt om Privatbanksagen. Paa sine Besdg hos Kunderne Dagen
igennem opsamlede han alt, hvad man sagde Mand og Mand imellem,
og en Aften kom han saa og fortalte Tietgen, at Etatsraad Broberg
havde sagt, at de havde Vanskelighed ved at finde en Direktgr. Han
skulde snarere have sagt, at de havde Vanskelighed ved at blive enige
om en Direktgr. Tietgen bemarkede dertil, at havde han veret dob-
belt saa gammel, kunde han have gnsket Stillingen. Og det blev rap-
porteret videre af Lorentzen. Det var ikke noget tilfeldigt Navn,
der dermed blev kastet ind i Kredsen. De havde vel nasten allesam-
men gjort Forretninger med ham. Melchior kendte indgaaende hans
Arbejdsevne fra det Salomonsenske Bo og Suhr hans' utrattelige
Energi fra Kryolitforretningen, som han netop paa dette Tidspunkt
er ved at bringe til en forelgbig Afslutning. Men kendte han noget
til Bankvasen?
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I sine Erindringer fortzller han, at der lige ved Siden af Kontoret
i Manchester laa en stor Privatbank, hvor han ofte havde Zrinde,
og han benyttede Lejligheden til at se sig godt for og satte sig ind
i, hvad der foregik i Banken, og det, han saa, gjorde et magtigt Ind-
tryk paa ham. Senere gjorde han Bekendtskab med Bankierens Sgn
og lerte ikke saa lidt af at omgaas ham. Han fik Lyst til at seztte
sig nzrmere ind i Bankvasen og blev straks Abonnent paa Bankers”
Magazine, det kendte engelske Banktidsskrift, og vi ved, at han har
vaeret Abonnent paa det. Da Foreningen til unge Handelsmands Ud-
dannelse i Begyndelsen af 1880’erne fik oprettet en Handelsaftenskole;.
vilde den gerne have et Bibliotek i Tilknytning til Skolen, og da det
blev bekendt i Forretningskredse, blev der skanket en Del Bgger
dertil, bl. a. af Tietgen. Han gav mange Aargange af Bankers’
Magazine helt tilbage til 1854 og har selv udtalt, at det var af dem,
han havde leert Bankvaesen.

Fra anden Side er der blevet ironiseret over hans Kendskab til
engelsk Bankvasen, uden at der dog er blevet fgrt andre Beviser der-
for end, at en af hans gamle Chefer i Manchester, det vil vel sige
Rahr, skal have moret sig over Tietgens Udtalelser om det Indblik,
han havde faaet i Bankvasenet ved at komme i Banken i Manchester.
Han mente ikke, det kunde have betydet noget for ham; men det
er kun en Undervurdering af Tietgens Opfattelsesevne, og det ggr
man derfor bedst i at se helt bort fra. At Tietgen var fuldt fortrolig
med danske Bankforhold, er der ingen Grund til at tvivle om. Vi har
set, at han allerede i Odense havde et godt Indblik deri. I Kgbenhavn
havde Afviklingen af det Salomonsenske Bo varet ham en udmarket
Skole i Vekselomsztninger og Pengetransaktioner ud over, hvad hans
Forretningsvirksomhed havde leert ham. Lige saa sikkert er det, at
han under sit Ophold i England og senere hyppige Rejser dertil
havde faaet et godt Kendskab til engelske Bankforhold, og denne
praktiske Indsigt har han gennem Bankers’ Magazine underbygget
teoretisk, og efter sine Erindringer skal han endog vzre optraadt
som Bankskribent. Han siger, at han allerede i 1851 skrev flere Artik-
ler hjem til Fadrelandet om det engelske Bankvaesen, szrlig om
Checksystemet. Artiklerne synes dog ikke at vaere fremkomne. Alli-
gevel viser Udtalelsen, at han har beskzftiget sig indgaaende med
Sagen; ellers havde han ikke sat sig hen at skrive derom eller taenkt
paa at ggre det.
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Overfor Lorentzen har han udtalt, at han i England havde beskzf-
tiget sig meget med Bankveesen og var fuldstendig fortrolig med det
engelske. Det har sikkert i hgj Grad veret medvirkende til, at Bro-
berg til hans store Forbavselse sendte Bud efter ham, og overfor
ham fik han Lejlighed til at ytre sig vidt og bredt om Bankforhold
i Almindelighed og sit Kendskab til de engelske Forhold i Szrdeles-
hed. Af Samtalen har Broberg faaet det Indtryk, at han var en
Mulighed som Direktgr, og har derfor givet ham videre til Under-
sggelse hos andre af Stifterne som D. B, Adler, M. E. Hannover og
A. N. Hansen, som Tietgen derefter havde adskillige Samtaler med.
Hans praktiske Indsigt i engelske Bankforhold og hans Interesse for
at faa f. Eks. Checksystemet indfgrt herhjemme er faldet godt sam-
men med de Herrers Syn paa Bankveasen og @nsker med Hensyn til
de Opgaver, Privatbanken skulde tage op. Det var en Mand, der tog
praktisk paa Tingene, man vilde have, og ikke en Bankteoretiker som
Levy. Til sidst blev han indbudt til set Mgde med Stifterne af Pri-
vatbanken, som endte med, at jeg efter at have veret upderkastet et
Krydsforhgr, der varede adskillige Timer, blev anmodet om at over-
tage Bankens Ledelse«. Man kunde af de mange Samtaler og Kryds-
forhgr faa det Indtryk, at man har varet umaadelig betankelig ved
at antage Tietgen som Direktgr. Selviglgelig maatte de forskellige
Stiftere, der ikke havde indgaaende Kendskab til ham — og om hans
Kendskab til Bankforhold kunde vel ingen paa Forhaand have noget
stgrre Begreb — danne sig et Indtryk af ham og af, hvordan han
tenkte sig en Bank ledet; men maaske blev der ogsaa gjort mere
ud deraf end ngdvendigt, fordi Stifterne ikke var enige, saa der skulde
et Arbejde til for at faa dem samlet om den ny Kandidat til Direk-
tgrposten. Som allerede fremheevet er han fra den 16:. April langt
mere aktiv i sit Arbejde for at faa tegnet Aktier. Mon han ikke den
15. skulde vere blevet kaldt op til Broberg? I saa Fald har Under-
sggelsen af hans Kvalifikationer ikke staaet saa forfardelig lenge
paa og kan maaske paa Grund af de bevegede Dage, det har varet
for ham, veere kommet til at staa i hans Erindring i et steerkere Skeer,
end der egentlig tilkom den.

Den 20. efter Aktietegningens Slutning holdt Stifterne et afgg-
rende Mgde. De vedtog her at faa Banken i Gang trods Udfaldet af
Tegningen og har med det samme forelgbig afgjort Direktgrspgrgs-
maalet. Levy skal endnu have staaet gverst paa Brobergs Liste; men
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Tietgen stod der ogsaa med et NB. ved. Og ham blev det. Allerede
Dagen efter skriver han til Delcomyn i Kerteminde og anstiller nogle
Betragtninger over Aktietegningen, der slutter med: »Skriveren heraf
vil ventelig blive Forretningsfgrer for samme og udtaler derfor ikke
gerne alt for bestemte Meninger i nogen Retning derom«. Da der
lige foran i Kopibogen sidder et andet Brev, hvor han veesentlig an-
stiller de samme Betragtninger over Aktietegningen uden denne Til-
fgjelse, ser det ud, som han har faaet Meddelelsen om Mgdets Udfald,
mens han var i Ferd med at besgrge sin Korrespondance. Den 23.
skriver han til en Forbindelse i Odense og anmoder om Afregning i
Lgbet af nzeste Maaned, »da Skriveren i Lgbet af kort Tid udtreder
af Forretningen«. Saaledes vilde han dog kun skrive, naar Sagen var
afgjort.

Naturligvis har dermed alle Formaliteter ikke vearet i Orden, og
den almindelige Opfattelse har varet, at Stifterne endnu ikke havde
taget deres endelige Standpunkt; ellers vilde Dagbladet ikke have
skrevet den Artikel om Torsdagen, hvori det slog et sidste Slag for
Levy og maaske regnede Tietgen blandt dem, der efter Bladets Me-
ning ikke vilde veere Opgaven voksen. Paa den anden Side lader Bro-
berg tydeligt skinne igennem, at man nu har Manden, og det kan
kun veare Tietgen. Fgrst paa et Mgde den 1. Maj blev Banken ende-
lig konstitueret; samtidig besluttedes det at udvide det forelgbige
Bankraad med et Par Medlemmer blandt Aktionarerne, og Bank-
raadet konstituerede sig derefter endeligt den 7. Maj stadig med
Broberg som Formand, og fgrst saa var det i Stand til at godkende
det Direktgrvalg, der var foretaget den 1. Maj. I Lgbet af Maaneden
blev Kontrakten ordnet, og Tietgen udneaevnt til Direktgr af Privat-
banken fra 1. Juli, skgnt Banken fgrst aabnede den 2. November.

Det fremhaves altid som noget ganske usadvanligt, at Tietgen
blev Bankdirektgr i en Alder af 28 Aar; men som der med Rette er
Ilevet gjort opmerksom paa, var der i Samtiden ingen Grund til at
ggre szrlige Opheevelser derover. Konkurrenten til Direktgrposten,
Levy, var kun 32, og et Par af Stifterne var endda et Aar yngre. Der
var altsaa ikke nogen Aldersforskel af nogen Betydning mellem ham
og de andre. Det var maaske snarere i deres Pjne en Fordel, at han
ikke var @ldre. Det var en ny Generation, der rykkede frem for
endelig at tiltreede Arven efter den gamle, hvis store Hgvding L. N.
Hvidt var dgd et Aar i Forvejen, en Generation, der utaalmodig be-
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gynder at lade sin Utilfredshed hgre. Det er almindeligf, at de yngre
Kgbmand, af hvilke en Del kendte Livet paa stgrre Handelspladser,
fgrer Klager over de mange Mangler, det hjemlige kommercielle Liv
frembgd. De treenger paa for at ggre sig galdende: »Vi tranger
til at faa nye Elementer ind i vor Grosserer-Komité, der gan-
ske vist besidder Handelsstandens dygtigste Kreafter, men mang-
ler Energi og Initiativ.« Og den Generation, der nu belavede sig
paa at tage Styret inden for Forretningslivet, gnskede at have Ung-
dommen paa sin Side; jo leengere var der Chance for, at den kunde
blive ved Magten, og den blev det da nasten ogsaa Aarhundredet
ud. Ogsaa i en anden Henseende var Tietgens Ungdorg en Fordel i
en vis Gruppe af Stifternes @jne, nemlig den, der ngdigt vilde give
Ledelsen af Banken fra sig. Den har sikkert regnet med det blgde
Ler, der kunde formes af de Hzender, det kom i. Og dens Mznd har
nappe taget det alt for alvorligt med Tietgens Indsigt i Bankvasen;
de skulde nok selv leere ham op. Det var deres Fejl, at de forreg-
nede sig; men det blev ikke til nogen Skade for Banken — eller for
Landet. ‘

Som det allerede er antydet i det foregaaende, er det en meget
almindelig Opfattelse, at Tietgen saa godt som ingen Forudsetnin-
ger havde for at blive Bankdirektgr, og fra en enkelt Side er det
blevet fremhzvet meget steerkt, at det var hans frejdige Optreaeden,
der indtog Folk for ham, saa han ikke var til at komme udenom, naar
fgrst hans Navn var dukket op blandt Direktgremnerne; for i Virke-
ligheden var han paa dette Tidspunkt forretningsmeassigt set naer-
mest en forfejlet Kgbmand, der maaske kunde bruges som Handels-
rejsende og Agent for et udenlandsk Firma, men ikke var i Stand til
at oparbejde en egen Virksomhed; ait, hvad han havde taget fat paa
som QGrosserer, var mislykket for ham. Der er dem her i Landet
eller maaske rettere var, for Arten er vist ved at uddg) der tror, at
man kun bliver en stor Mand, ved at Appelsinen falder i ens Turban;
g@r den ikke det af sig selv, saa er dygtigt og solidt Arbejde spildt.
Men dette er Digt og har intet med Virkeligheden at| ggre, og da
navnlig ikke i dette Tilfzelde.

Da Tietgen blev Bankdirektgr, havde han vearet Grosserer i knap
to Aar. I den Tid havde han oparbejdet en betydelig Kornforret-
ning og vundet nyt Land for direkte Eksport af dansk| Korn til de
vestlige Egne af Storbritannien. Som Importgr var Manufakturva-
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rerne, han var begyndt med, ner ved at glide i Baggrunden for Jern-
og Metalvarer, og der bliver i denne Forbindelse naesten noget sym-
bolsk i, at han er med til at likvidere Landets stgrste Tekstilfabrik.
Fremstillingen af Manufakturvarer havde hidtil varet vor vasent-
ligste industrielle Virksomhed. Nu er en ny Tid inden for Industrien,
hvor Metallerne fgrer an og hvor mangen en teknisk og kemisk Ny-
produktion sezttes i Gang, ved at naa vort Land i Fglge med Udvik-
lingen af Samfardselsmidlerne. Det fgrste Fremstgd bliver Telegra-
fen, og her er Tietgen i den Grad med, at han ikke blot bliver Hoved-
leverandgren af Traad, men kommer saadan ind med den, at han bli-
ver vor fgrste Telegrafekspert, som Regeringen bruger til at holde
de udenlandske Koncessionshavere i Ave med og henviser Verdens-
projekterne til. Og til Industrien leverer han ikke blot Raamateria-
ler fra Jern til Glas; men han tager et Arbejde op for at bringe
et nyt Raastof paa Markedet i Kryolitten. Han er i Pagt med den
nye Tid, Privatbanken skal staa Fadder til.

Men selv om han er den nye Tids Mand, har han i sin Rejsetid
lert at omgaas og behandle Mennesker og arbejder derfor udmeerket
sammen med den lidt zldre Generation, som nu bereder sig til at
tage Fgringen i dansk Erhvervsliv. Hans Planer er ikke dristigere,
end han kan skaffe den Tiltro til deres Gennemfigrlighed, der er
ngdvendig for, at han kan opnaa tilstraekkelig Kapital til at fgre dem
ud i Livet for, enten han nu sgger den i England som ved Vester-
havskablet eller han faar den der og herhjemme som ved Kryolitten.
Han kan samle Folk om en saadan Plan og bliver derved den ska-
bende Mellemmand, der paa den ene Side fgrer Kapital og Produktion
sammen og paa den anden Side faar bygget en Bro fra Videnskabs-
mandenes Laboratorier til den praktiske Omsatning af Teorierne i
Fabrikkerne. Han saa den Fremtid, der laa i Industrien, og fik i sin
korte Grosserertid en forbavsende Fgling med den. Allerede nu ser
vi Konturerne af det Dobbeltprincip, han senere i Livet tumlede saa
mesterligt, idet han arbejdede til to Sider paa een Gang, saaledes
at den ene afbalancerede den anden. Han er Eksportgr og Importgr,
driver Handel og interesserer sig for Industri.

En saadan Mand maatte trods sin Ungdom vakke Opmarksomhed
hos dem, han kom i Samarbejde med, og han havde Evne til at
komme i Forbindelse med de Mand, der fgrte an, og det var netop
Stifterne af Privatbanken. Saa snart de hgrte, at denne Mand kunde



280 |

teenke sig at blive Direktgr og tilmed havde Kendskab til Bankvae-
sen, var han et Direktgremne, man ikke let kom uden‘om. Det var
det Arbejde, han havde preesteret i sin Grosserertid, der bar ham op
i Direktgrstolen, og hvad mere er, havde givet ham en saadan Moden-
hed, at han magtede Stillingen og magtede den saadan,‘ at de Mand

inden for Bankraadet, der gerne vilde have en Finger med i Spillet,

blev nddt til at tage Fingrene til sig. Tietgen kunde o‘rdne det hele
selv, saa det snarere blev ham, der formede Bankraadet, iend omvendt.

Saa snart der var Tale om, at han skulde vere Bankdirektgr, var
han klar over, at han maatte opgive sin Forretning. So‘m vi har set,
begyndte han straks at teenke paa Afvikling. En af de fgrste Dage
i Juni skriver han til en engelsk Forbindelse: »Paa Grund af en i
Lgbet af Sommeren forestaaende Forandring i vor Forretning, vil
vi neppe finde Anledning til at fortsatte vor Forbindelse« Og et

Par Dage senere skriver han til Bang i Rouen, at da han har antaget

en Direktgrplads ved Privatbanken, som antages at k(‘)mme i Gang
henad Sommeren, maa han opgive at gdgre Forretninger?i eget Navn.
Det gik forholdsvis let for Kryolittens Vedkommende. “f\rbejdet med
den var gaaet over paa andre Heender, og de Interesse‘r, han endnu
havde i den, kunde han altid pleje uden selv at drive Forretning.
Kornhandelen afviklede han, og Reprasentationen for Manchester-
firmaet gik over til J. P. Ngrgaard, Faren til Bankdirektgr, Etats-
raad F. Ngrgaard. Han havde tidligere drevet en betydelig Manu-
fakturforretning i Aarhus og hgrte til dem, der sggte at“gaa uden om
Hamburg ved at komme i saa direkte Forbindelse som muligt med
Produktionsomraaderne. Han var derfor Kunde hos E. i ald & Rahr i
Manchester og altsaa baade Firmaet og Tietgen bekendt i Forvejen.
Naar han nu opgav sin egen Forretning i Aarhus f01‘- at overtage
Repreaesentationen efter Tietgen, er det det bedste Bevis for, at her
var lagt Grunden til en Virksomhed, der var Fremtid i, ikke mindst,
fordi den i de Aar, Tietgen havde oparbejdet den, i nogen Grad havde
skiftet Karakter. Da han begyndte som Rejsende, laa Hovedomsaet-
ringen paa Manufakturvarerne. Da han holdt op som Grosserer, havde
han ved Siden af en meget betydelig Omsztning i Jernvarer, og det
ikke blot i Telegraftraad. Denne Forskydning laa ikke ‘blot i Udvik-
lingen, men ogsaa i Tietgens Forstaaelse af, i hvilken Retning den bar,

og igennem denne Fglgen med den nye Tid fik han el‘m Anelse om,



SLAGTSFORSKERNES - BIBLIOTEK



KILDER

OVEDKILDEN til vort Kendskab om C.F. Tietgen var hidtil hans »Erin-

dringer og Optegnelser«, udgivne af O.C.Molbech. Trzk til Supplering af
denne kan findes i Jacob Marstrand: C. F. Tietgen, der er kommet i to Udgaver,
hvoraf den sidste er noget forkortet. Ved Udarbejdelsen af dette Arbejde er disse
Boger benyttet i saa stor Udstrekning, at Henvisning til dem for hver En-
kelthed, der er hentet fra dem, vilde blive for vidtleftig. De.er heller ikke
mine Hovedkilder, idet der her for forste Gang er gjort et Forseg paa at gaa
bag om disse Kilder direkte til Tietgens skriftlige Efterladenskaber, som jeg
ved Godsejer Axel Jarls store Imedekommenhed har faaet Adgang til. De
findes dels i Rigsarkivet, dels paa Frederiksborg Slot og udger tilsammen et
sarligt C. F. Tietgen-Arkiv. Desuden foreligger hans Dagbog for Aarene
1849—52, der ogsaa er blevet stillet til min Raadighed af Godsejer Axel Jarl.
Hele Arkivets Indhold af Breve, Kopibeger, Regnskabsbeger, Forarbejder til
»Erindringer og Optegnelser« etc. har jeg gennemgaaet for det her behandlede
Tidsrum, og til Supplering heraf har jeg segt Oplysninger hos Familien og
andre, der har kendt ham, og undersegt, hvad andre Arkiver indeholder ved-
rorende hans Liv og Virksomhed, indtil han blev Bankdirekter. Oplysninger
om Familieforhold o. 1. er hentet fra Folketzllingen i 1801 og Odense Bys
Skattelister i Rigsarkivet, men navnlig fra Landsarkivet i Odense. Det Salo-
monsenske Bo findes i Landsarkivet for Sjzlland. Kapitlerne om Telegraftraad
og Vesterhavskablet bygger vasentlig paa de Papirer derom, jeg har haft Ad-
gang til i Rigsarkivet og Telegrafveesenets Arkiv. Om Kryolit ligger der en
Del Oplysninger i Rigsarkivet, der ogsaa indeholder mange vigtige Skrivelser
og Dokumenter vedrerende de forskellige Bankprojekter og Privatbankens
Oprettelse. Da Skrivelser derom som Regel gik gennem Magistraten, opbe-
vares der et og andet af Vigtighed i Raadstuearkivet, og Bersens Arkiv rum-
mer selviolgelig ogsaa Skrivelser og Erkleringer af Betydning for disse Spergs-
maal. Enkelte Oplysninger er hentet fra Privatbankens Arkiv. Disse Arkiver
er der hermed henvist til een Gang for alle, da det vil vaere umuligt at citere
i Enkeltheder ud over, hvad der er anfert i Teksten af Datoer og Navne paa
Brevskrivere og Adressater.

Ved Siden af er naturligvis benyttet den foreliggende Literatur om de be-
handlede Spergsmaal, og der er henvist dertil nedenfor under de enkelte Ka-
pitler. De derved benyttede Forkortelser findes anfert i venstre Margen i fol-
gende Literaturfortegnelse:

Bankpolitik I... Axel Nielsen, Bankpolitik, 1. Del, 1923.

Bergsee ........ A. F.Bergsoe, Den danske Stats Statistik I—IV, 1844—53.
Berl. T.......... Berlingske Tidende.

Dagbl. ......... Dagbladet. .



284

D.St.......... V.Falbe-Hansen og Will. Scharling, Danmarks Statistik.
Engelstoft ..... Odense Byes Historie, 2. Udg. 1880.
Erindringer .... C. F. Tietgen, Erindringer og Optegnelser,

udgivne af O. C. Molbech, 1904.
F.D............ Jul. Schovelin, Fyens Disconto Kasse 1846—1921.
Fr.VI.......... Marcus Rubin, Frederik VI's Tid, Kbhvn. 1895;
F.S............ Fyens Stiftstidende.
Feedrel. ........ Fzedrelandet. ‘
Holbeck ....... H. St. Holbeck, Odense Bys Historie, 1926. 1
Marstrand ..... Jacob Marstrand, C.F. Tietgen, 1. og 2. Udg. }
Privatbanken... Jul. Schovelin, Privatbanken i Kjebenhavn 1857—1907.
Rubow ........ Axel Rubow, Nationalbankens Historie, 1918—1920.
St Steendertidende; f. ., for Dstifterne.
St T............ Statistisk Tabelvaerk.

I. Odense Tradition, Personalhist. Tidskr. 1925, 1 ff.

II. Landbrug, Chr. Christensen, Gedningsleeren og Sadskiftet, 8. Udg.;
Moltke og hans Gaarde, Hans Jensen i Hist. Aarb. for Sore Amt 1917, Axel
Linvald, Antvorskov og Vordingborg Krongodser 1768—74 i Fra Arkiv og Mu-
seum IIl, Begtrup, Beskrivelse over Agerdyrkningens Tilstand i Danmark;
Titgen, Tiedgen, F. S. 1847; Titchen, Holbeck, 706f.; Hermann Christopher Tit-
gen, Kbhvn.s Diplomatarium VIII, 265; Tittgen, Carl C. Christeénsen, Fra Vol-
denes Kebenhavn, 38. ‘

I11. Pogestrade, Engelstoft, 150; Klubben, J. Lauritzen, Tilbageblik paa Odense
Klubs ferste Aarhundrede 1780— 1880; en oplyst Mand, F. S. /s 1868; Statistik over
nzringsdrivende, Dansk Folkekalender 1841, 24; Mgbelmagasin, F.S. /s 1868;
Landmanden og Kebstadsmanden, s. S. **/; 1846; Skrappenborg, ?;ohs. M. Moller,
Historiske Oplysninger om Brylle Sogn, Odense 1919, 51f; #zrste Industri-
udstilling, F. S. */s 1868, Holbeck, 413; Teknisk Leereanstalt, M. Rasmussen og
O. Windinge, Odense tekniske Skole gennem 75 Aar; Farens Hverv, F. S. 1846—
47; Medlem af Borgerreprasentationen, Holbeck, 403; Revisorat i Sparekassen,
H. Maalee, Fyns Stifts Sparekasse, 155.

IV. En anden Biograf, ]J. Schovelin i Salmonsens Konversationsleksikon;
Realskoler, F. Ronning, Realskolen i Danmark; Odense Realskole, Udsigt over
Planen for Undervisningen i Odense Realskole, Odense 1837, Fortegnelse over
forhenvarende Elever i Odense Realskole 1837—47, Beretning om Odense Real-
skole 1848, H. P. Mumme, Bidrag til Odense Bys Historie, Odense 1857.

V. Odense 1813, Engelstoft, 453; Byens Udvikling efter Engelstoft og Hol-
beck; 10,000 i 1845, F. S.%/s 1847; 200 Familier, s. S.'%/s 1846; Situationen i Slut-
ningen af 1847, s. S.*/11 1847; Omnibusbefordring, s. S.*/s 1847; et kebenhavnsk
Blad, s. S.'"/2 1847; Fortovsfliser etc., s. S. **/s 1847; Landbrugets Udvikling efter
D. St. II og Fr. VI; Omsztningen af Landmandens Produkter, Om Landbo-
handel af Prokurator N. A. Holm, Odense, F.S. % 1846; Kystbyerne, Holbeck,
405, Bergsee 1I, 520; Elias B. Muus, Danmarks Sefart, Handel |og Industri II,
Perne under Kerteminde, Holbeck, 405; Kornhandelens Forskydning fra Kyst-
byerne til Odense, Engelstoft, 471, F. D., 31; Ploug & Richardt, F. S.7/7 1846; Kah



285

efter Vaegt, Bergsoe 11, 507, Kebenhavns Bedommelsesudvalg og Voldgiftsud-
valg for Kornhandelen 1883—1908; Kornudferslen fra Odense, Bergsee II,
546; Statistik fra 1843, Bergsee II, 523; tre Aar frem i Tiden, F. S. 1. Kvartal
1846, Fortegnelse over ind- og udklarerede Skibe.

VI. Champagne, F. S. 2/ 1847; Statslaanet af 1825, s.S.''/s 1847; Opkeobet,
Dagbl. ''/: 1856, St.f @.1844 I, 139; Den merkantile Forening, F.S. %10 1846;
Middelfart, s. S. %10 1846; Kommissionzarer for Hamburg, s. S.%/s 1846, '°/s 1847;
Dyrtiden efter F. S.

VII. Kredit, Erindringer, 14; Elias B. Muus, Holbeck, 406; de fynske Privat-
diskonterer, Ny Collegial-Tidende **/10 1847; 10 °,, Bankpolitik I, 305; Veksler
paa Provinsen, Bankpolitik I, 307, Rubow I, 243; Mellemmend, F. D., 41; Filial
i Odense, F.D., 52 f; Bierfreunds Far, Fra Holbazk Amt 1908, 76 f; Bierfreunds
Akkord, F.D., 68; Hammonia, F.S.%s og °/i 1846; Lacoppidan, Stamtavle over
Familien Lacoppidan, Nakskov 1914; J. Olsen, Svendborg Bys Historie, Svend-
borg 1919; Angreb paa Lacoppidan, F.S.*/: 1846; Indsenderen, s. S. ''/s 1846;
Bierfreunds Indbydelse til Mede i Odense, s. S. %/« 1846; Borgerreprasentant-
mederne, s. S. '%/4, /10 0g %/10 1846; Nationalbankens Afslag 19. Juni 1846, F. D.,
55; Forslaget om Kommunernes Deltagelse, F. S. **/, 1846 efter Svendborg Avis;
Andragendet til Borgerreprasentanterne i Nyborg, s.S.*/s 1846; Fyns Stifts
Sparekasse, F. D, 58; Aktietegning, F. S. **/1+ 1846; Modet om Kassens Oprettelse,
s. S. %5 1846; Lacoppidan salger, s. S. /¢ og **/10 1846; en Landmands Indleg,
s.S.%/e og ®/e 1846; en Interessents Indleeg, s.S.*/s 1846; Agitation for Tilslut-
ning til Tegningen, s.S. /s, /11, ®/u1 1846; Resultat af Tegningen, F.D., 60.

VIII. Hamburg, Bergsee 11, 506; tysk Ment, F.S.'/s sml. */s 1846; Handels-
lav, Otto Miiller, Om Laugsvasenet, 41; Odense Lavsartikler, Laugs-Articler
for Kremmerne udi Ottense i Fyn, 5. August Anno 1724; Eftergivelse af et
Lzreaar, Erindringer, 11; Manufakturlare, Marstrand', 18; Leveapoteket—Klub-
bygningen, Holbeck, 466; Byens sterste Manufakturhandler, Erindringer, 8;
Raadmand, Holbeck, 288; Senator og Smugleri, Erindringer, 12; Boesen, Hol-
beck, 405; Cigarer, F. S. '/s 1846; Forretningens Overdragelse, s.S. %/, %/12 og
*/1a 1847; Arbejdet i Butikken, Erindringer, 11; Digtet, Marstrand?, 8f; hjalpe
Principalen af Tejet, Erindringer, 11; Colding, Erindringer, 13 £.

IX. Orden, Marstrand? 10; Knapper, s. S.; Korrespondance, Erindringer, 11;
Colding, s.S., 13; Toldforhold, s. S., 11f{; Kreditforhold, s. S., 14; udenlandske
Blade, Marstrand? 9; Engelsk, Erindringer, 10f; fransktalende Officerer, Mar-
strand? 9; Hazard i Klubben, Marstrand’, 22; Erhard Hald i Odense, Erindringer,
15; Grunden til at rejse straks, Erindringer, 30; Varnepligtsloven, D. St. V, 171.

X. Ud- og Indforselsstatistik, D. St. III, 468; de ovrige Tal i dette Kapitel,
hvis intet andet anfores, efter St. T.; Korntolden, W. Scharling, Handels- og
Toldpolitik, Kbhvn. 1905, 229 ff; Hungersneden i Irland, Handwérterbuch der
Staatswissenschaften* 1V, 963; Eksport og Import til England og Hamburg,
D. St. II1, 479; Importen af Luksusvarer, St. T. 18. H. II; Dampskibsforbindelse
med England i 1848, D. St. III, 472; ferste Udskibning over Hjerting, Jul.
Schovelin, Det forenede Dampskibsselskab 1866—1891, 62; Forbindelsen over
Hjerting 1851, Fzedrel. April s. A.; Landingsbroen i Hjerting, S. Alkjarsig,
Esbjerg I, Havnen, Esbjerg 1909.



286 |

XI. Kontoret, Erindringer, 31; Halds Ded, Hundrup, Familien Hald i Ind-
bydelsesskrift for Viborg Katedralskole 1875, 11; tysk Kollega, Erindringer, 30.

XIII. Toldbodsforretninger, Erindringer, 11; Toldgraensen mellem Konge-
riget og Slesvig, D. St. III, 431; Accisen, s.S.1V, 336; Kattun, Rigsdagstidende
1853—54 og Lov af 15. April 1854.

XV. Kobenhavn, Villads Christensen, Kebenhavn 1840—57; pyrtiden, s.S.;
Sammenligning med 1847, Dagbl. **/1: 1855; Vinterrejsen 1854—55, Erindringer, 471.

XVI1. Den Salomonsenske Fabriksvirksomhed, J. J. Mgller, Dansk Tekstil-
arbejderforbunds Historie, Kbhvn. 1924, 42; Tietgens Omtale af Boet, Erin-
dringer, 46; Melchior, Moritz G. Melchior 1816—84, Kbhvn. 1885.

XVII. @resundslinien, Statstelegrafen 1854—1904; charcoal wire, s. S., 123;
Traadsendingen til Tenning, Erindringer, 36 f.; Fabers Ven, s. S., 37.

XIX. Opgave som Rejsende, Erindringer, 34f; Kryolit, s.S., 41f, C. F. Jar],
Fabrikken @resund 1859—1909, S. M. Jergensen, Kryolitindustriens Historie i
Nyt Tidsskrift for Fysik og Kemi III (1898), 161 ff; Kronik, Fa:dreh. 1/12-1/12 1856;
Aalborg Blad, Dagbl.®/s og /s 1856; den danske og engelske Presse, Dagbl.
/5 og */10 1856; en af hans Biografer, Privatbanken, 29.

XX. Tietgens Foredrag, Erindringer, 181 f; Kornmaaling, Kebenhavns Be-
demmelses- og Voldgiftsudvalg for Kornhandelen 1883—1908, 3 f; Hamburg
som Forbillede, Ernst Baasch, Die Handelskammer zu Hamburg, 1665 —1915,
Hamburg 1915, 11, 1, 770.

XXI. Beretning fra Begyndelsen af 1855, Dagbl. */: 1855; Iqonjunkturerne
imod sig, Erindringer, 45; Kornhandelen i 1855, Dagbl. */» 1856; Prisbevaegelser
og Markedsforhold efter Avisernes, navnlig Dagbladets Handelsmeddelelser;
Kornkebmand, Erindringer, 45f.

XXII. Tietgens Karakteristik, Erindringer, 52 f; Nationalbankens Forhold,
Rubow I; Bancokursens Fastszttelse, Departementstidende **/10 1858; de nye
4 Mill. Sedler, Dagbl. */: 1855; 16 Mill. Rdr. Selv, Bankpolitik I, 308; Berling-
ske Tidendes Forsvar °/: 1855; Levy, Forslag til en Forandring i det danske
Pengevzasen 1856; Bancoveksler, Dagbl. °/; 1855. Centralkassen,‘Rubow I, 269,
'Dagbl. 4/s 1855; Sparekassen, Villads Christensen, Kebenhavn 1840—57, 596 f,
Dagbl. **/2 1855; Laan i Ejendomme, Dorrit Ree, Vore ferste Provinsbanker i
Socialekonomisk Samfunds Festskrift, Kbhvn. 1925, 181; Industriforeningens
Kreditkasse, Kebenhavn 1840—57, 358; Kebenhavns private Laanebank, Jul.
Schovelin, Aktieselskabet Kebenhavns private Laanebank 1854—1914.

XXIII. Crédit mobilier, Dagbl. */s 1856, Bankpolitik I, 112f; Dagbladets An-
greb paa Reiersen, Dagbl. /5 1856; Levnedsleb, Erslevs Forfatterleksikon.
Polemikken om Gedalias Plan, Dagbl. 2/s, %/s og /s 1856, Berll T. /s, ®/; og
/¢ 1856; Kammerraad Jonas, Dagbl. /7 1856; Billes Studierejse, s. S. */s 1856;
Angrebet paa Malling & Lund, Fadrel. /s 1856, Dagbl. */s og '%/e 1856.

XXIV. Dagbl. om vore Kebmand ¥/, 1855; Jobberi, s. S.*/: 1856; »Til Efter-
tankee«, s. S. /s 1855; Sparekasser etc.,, Dagbl. 1856 forsk. S.; M. L., Dagbl. %/
1856; Nationalbanken kan optage en Konkurrence, Fzdrel. */s 1856.

XXV. Hamburgske Banker, Berl. Tid. og Dagbl. ferst i August; Avertisse~
mentets Fremkomst, Dagbl. '*/s 1856, Berl. T. *'/« 1857; Opiniori mod Privat.
banken, Dagbl.*/s og /s 1856. |



287

XXVI. Checks, Dagbl. '*/.. 1856.

XXVII. Kebenhavns private Laanebank, det tidligere anferte Skrift om
denne Bank og Dagbl. */;, '/s og */s 1857; Centralkassen, Dagbl. ‘/s 1857; For-
handlingerne med Ministeriet, sml. Privatbanken, 24; den endelige Pracisering
af de indskrzenkende Bestemmelser, Dagbl. **/s 1857; Reiersens Forfatterskab
til Pjecen, Erslevs Forfatterleksikon, Supplementbind; Imedegaaelse af Pjecen,
Dagbl. ''/s 1857; Reiersens Svar har jeg ikke kunnet finde noget Steds; Op-
fordringer til at realisere Planen, Dagbl.”/z, **/2 og */> 1857; Regeringens Skyld,
s. S. /s 1857; Dagbladets Kritik, **/s 1857; Brobergs Imedegaaelse, s. S.*/s 1857;
Berl. T’s Indleeg mod Dagbl.,, **/; 1857.

XXVIII Kollegial Organisation, Dagbl. */12 1856; forelebigt Bankraad, Privat-
banken, 25; den nedsatte Komité, Dagbl. **/: 1857; A, s.S. ®/s 1857; sandsynlig-
vis D. B. Adler, Erslevs Forfatterleksikon, Supplement II, 783; en tilkommende
Aktionzer, Dagbl. ''/s 1857; A i Berl. T.*%/s 1857; A i Dagbl. */s 1857.

XXIX. Moritz Levy, V. Falbe Hansen i Nationalekonomisk Tidsskrift 1892,
377 ff og 591 ff, Godske Nielsen, Udvalgte Bladartikler, Kbhvn. 1899, Jul. Scho-
velin, Fra den danske Handels Renaissance II, 204 ff; ikke gangbar i Hjem-
landet, Dagbl. */s 1855; Rigsmentens Indferelse, s. S. '¥/4, */s, '/s, /s og */1 1855;
Forholdet til Hansastaderne, s. S. ''/7 og !/s 1855; Hvidts Tanke, Rubow I, 277,
Dagbl. */1 1855; Dagbladets ledende Artikel om Levys Plan, '/: 1856; Henstil-
ling til Nationalbanken, Dagbl. '/ 1856; Artikelserie om Bankvasen, s. S. Nov.
1856; Agitation for Levys Plan, s.S.?%/1, /1 og ''/+ 1857; Levys Ansegning, Pri-
vatbanken, 34; Levy ikke fin nok, s.S., 35; Projektmager, Schovelin a. S., 208;
Broberg og Militeeret, Dagbl. */s 1856.

XXX. Tietgens egne Udtalelser om Direkterstillingen, Erindringer, 49;
Kendskab til engelsk Bankvasen, s.S., 32; Bankers' Magazine, Beretning om
Virksomheden i den af Foreningen til unge Handelsmznds Uddannelse op-
rettede Aftenskole i Tidsrummet fra 1. Sept. 1882 til 1. Maj 1883, 15 og 1884—85,
25; Ironisering over Kendskab til engelsk Bankvzesen, Privatbanken, 36;
Checks, Erindringer, 32; Brobergs Liste, Privatbanken, 34; den nye Genera-
tion, Dagbl. */10 1855; forfejlet Kebmand osv., Privatbanken, 29 f.



